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PRILOG 1. ANALIZA STANJA

U sklopu analize internog okruZenja analizirana su podrucja koja stavljaju u kontekst gospodarski
razvoj i potencijale Krapinsko-zagorske Zupanije. Podrucja kao Sto su geoprometni polozZaj,
prirodna obiljeZja, infrastruktura za mobilnost i povezanost, socioekonomska obiljezja te situacija
na trziStu rada pruzaju realan uvid u infrastrukturne i socijalne preduvjete koje je potrebno
realizirati kako bi se adekvatno mogao planirati razvoj specifi¢nih gospodarskih podrucja.

Smjestena na sjeverozapadnom dijelu Republike Hrvatske, Krapinsko-zagorska Zupanija jedna je od
prostorno najmanjih Zupanija u Citavoj drzavi. Omedena Republikom Slovenijom i Varazdinskom
Zupanijom na sjeveru, Republikom Slovenijom na zapadu, Zagrebackom i Varazdinskom Zupanijom
na istoku te gradom Zagrebom i Zagrebackom Zupanijom na jugu Krapinsko-zagorska Zupanija se s
tek 1224,22 km?, nalazi na 18. mjestu po veli¢ini JLP(R)S u RH te su od nje manje tek Varazdinska i
Medimurska Zupanija te Grad Zagreb. Kao i navedene JLP(R)S, Krapinsko-zagorska Zupanija izrazito
je gusto naseljena te je, prema podacima posljednjeg sluzbenog Popisa stanovnistva iz 2011.
godine, sa 108,3 st./km? iznad nacionalnog prosjeka koji iznosi 75 st./km?.

Administrativno gledajudi, Krapinsko-zagorska Zupanija podijeljena je na 7 gradova i 25 opcina koji
ukupno obuhvacaju 423 naselja. Kao geografska cjelina, Krapinsko-zagorska Zupanija pripada
prostoru srediSnje Hrvatske, a pruza se od vrhova Macelja i Ivancice na sjeveru do Medvednice na
jugoistoku. Zapadna granica - rijeka Sutla, ujedno je i drzavna granica s Republikom Slovenijom, a
isto¢nu granicu ¢ine porje¢ja Krapine i Lonje. Ovako razgranicen prostor Zupanije podudara se s
prirodnom regijom Donje Zagorje.
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Slika 1: Prikaz gradova i opcina u prostornom obuhvatu Krapinsko-zagorske Zupanije
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Vazna komponenta planiranje razvoja Krapinsko-zagorske Zupanije jest njezin smjestaj u
pogranicnom podrucju. Konkretnije, pograni¢ne jedinice lokalne samouprave su Grad Klanjec i
opcine Burmanec, Hum na Sutli, Kumrovec, Kraljevec na Sutli i Zagorska Sela. Duzina drZavne
granice na podrucju PU krapinsko-zagorske prema podacima DrZavne geodetske uprave iznosi
100,9 km. DrZavnu granicu na podrudju Zupanije s Republikom Slovenijom €ini prirodni tok rijeke
Sutle duZine 88,86 km ili 88,06 %, Maceljsko Gorje - duZine 10,16 km ili 10,06 % i potok Lipnica -
duzine 1,9 kmili 1,88 %, a zbog povijesnih razloga i kulturoloskih sli¢nosti pograni¢no podrucje
prilicno je dinami¢no u kontekstu dnevnih migracija koje su prema podacima s popisa stanovnistva
iz2011. iznosile 1,88 % ukupnog radnog stanovnistva.

Kao najcesci medunarodno priznat i koriSten kriterij za razlikovanje ruralnih i urbanih podrudja
koristi se definicija OECD-a, koja se temelji na gustodi naseljenosti stanovnistva. Na lokalnoj razini
(LAU 1/2 - opcine, gradovi u Republici Hrvatskoj) podrucja se klasificiraju kao ruralna ili urbana
temeljem praga od 150 stanovnika na km?. Sukladno toj podjeli 21,35 % stanovnika Krapinsko-
zagorske Zupanije Zivi u urbanim podrucjima dok 78,64 % stanovnika Zivi u ruralnim podrucjima.

! OECD Regional Typology (2012.)
https://www.oecd.org/cfe/regionaldevelopment/OECD regional typology Nov2012.pdf
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Uz urbana podrugja, na podrudju KZZ nalaze se i podru¢ja s dodatnim razvojnim posebnostima i
potrebama. Navedeno se odnosi na brdsko-planinska i potpomognuta podrucja. Prema Zakonu o
regionalnom razvoju Republike Hrvatske (NN 147/14, 123/17, 118/18), u Krapinsko-zagorskoj
Zupaniji postoje podrucja s razvojnim posebnostima, odnosno brdsko-planinska podrucja. To su
geografska podrucja koja se prema svojim prirodno-geografskim te druStveno-gospodarskim i
demografskim obiljezjima mogu izdvojiti od ostalih podrucja RH te kao takva zahtijevati poseban
programsko-planski pristup od strane nositelja politike regionalnoga razvoja. Prema Odluci o
obuhvatu i razvrstavanju JLS-ova koja stjeCu status brdsko-planinskog podrucja (NN 24/2019),
brdsko-planinska podrugja s podrucja KZZ-a (ukupno osam) su Lobor, Budini¢ina, Novi Golubovec,
Jesenje, BPurmanec, Radoboj, Hum na Sutli i Stubicke Toplice. Kao zajednic¢ke odrednice brdsko-
planinskih podruéja u KZZ identificirane su loSa prometna povezanost breZuljkastih podrugja i
dinamika negativnih demografskih procesa (prirodan pad stanovniStva, depopulacija, migracije
mladog stanovniStva odnosno relativno loSija dobna struktura stanovniStva u usporedbi s RH).
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Slika 2: Potpomognuta i brdsko-planinska podrucja u prostornom obuhvatu Krapinsko-zagorske Zupanije
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Status potpomognutih podrucja imaju sva podrucja ispod prosjeka razvijenosti RH, odnosno
Zupanije razvrstane prema Odluci u I. i IIl. skupinu prema stupnju razvijenosti te jedinice lokalne
samouprave razvrstane u I. do IV. skupinu (NN 132/2017). Krapinsko-zagorska Zupanija nalazi se u
Il. skupini prema stupnju razvijenosti. Na lokalnoj razini 12 JLS s podru¢ja Zupanije ima status
potpomognutog podrucja (Tuhelj, Hraséina, Gornja Stubica, Kumrovec, Mace, Lobor, Mihovljan,
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Petrovsko, Budinscina, Kraljevec na Sutli, Zagorska Sela i Desinic). Opcina Lobor i Budins¢ina su
istovremeno i potpomognuta i brdsko-planinska podrucja. Kod navedenih opcina rijec je pretezno
o ruralnim podrucjima s visokom kakvocom zraka, bogatim Sumskim resursima te bogatom
bioraznoliko$cu $to su ujedno i potencijali za razvoj drvne industrije, turizma i poljoprivrede. Ipak,
postojedi resursi nisu dovoljno iskoristeni. Analizom obiljezja navedenih jedinica lokalne
samouprave utvrdena je dugogodiSnja depopulacija i starenje stanovniStva koja je rezultat
povedanog udjela neaktivnhog stanovniStva, nepovoljnije obrazovne strukture, smanjene
gospodarske aktivnosti, smanjene dostupnosti specijalisticke zdravstvene skrbi te niskog udjela
broja stanovnika obuhvacenog sustavom odvodnje.

Klima

Opca atmosferska cirkulacija karakteristicna za geografsku Sirinu, utjecaji Panonske nizine,
planinskog sustava Alpa i Dinarida te reljef koji oblikuje lokalne klimatske razli¢itosti zasluzni su za
predominantno kontinentalni tip klime s nekoliko specificnih podtipova. Prema klasifikaciji W.
Koeppena, prostor Hrvatskog zagorja pripada C tipu klime, odnosno tipu umjereno tople kisne
klime s toplim ljetima (Cfwbx)). NajviSe oborina ima u toplijoj polovici godine ili vegetacijskom
razdoblju, dok ih je najmanje u zimskoj polovici godine. Maksimalne temperature biljeZe se u lipnju,
srpnju i kolovozu, dok se minimumi biljeZe u sije¢nju i veljaci. Podrucje Krapinsko-zagorske Zupanije
opisuje se dominantnom kategorijom vrlo toplo. U istu su svrstana Sira podrucja Varazdina i dio
sredi$nje Hrvatske. Zupanija se takoder ubraja u kategoriju vrlo kidno, kao i ostatak sjeverne i
srediSnje Hrvatske. Prema podacima Drzavnog hidrometeoroloSkog zavoda, prizemna temperatura
zraka porasla je za 0,74 °C izmedu 1906. i 2005. $to ukazuje na posljedice globalnog zatopljenja. Kao
ocekivane posljedice namecu se smanjenje snjeznog pokrivaca, osobito u proljece i ljeti, povecanje
broja vremenskih nepogoda i fluktuacije u kolicini oborina Sto se potencijalno moZe negativno
odraziti na poljoprivrednu proizvodnju i sigurnost stanovnika te ukazuje na potrebu planiranja
prilagodbe na ucinke klimatskim promjena..

Prirodna raznolikost i resursi

Kao instrumentalan faktor koji doprinosi ouvanju bioraznolikosti na podrucju Krapinsko-zagorske
Zupanije smatra se postojanje Javne ustanove za upravljanje zasti¢enim dijelovima prirode kojaima
kljuénu ulogu u sustavnom pristupu zastiti i oCuvanju prirodne bastine Krapinsko-zagorske
Zupanije, a zapocela je s radom 2005. godine. U Krapinsko-zagorskoj Zupaniji zasticeno je 17
podrucja u Cetiri kategorije: park prirode (1), spomenik prirode (4), znacajni krajobraz (2) i spomenik
parkovne arhitekture (10). Povrsina zasticenih podrudja iznosi 6.522,01 ha te je zasti¢eno 5,3 %
povrsine Zupanije po ¢emu se Krapinsko-zagorska Zupanija istice kao Zupanija u kojoj je zastita
prirode i prirodnih vrijednosti te njihovo ukljucivanje u turisticku ponudu vazan razvojni potencijal.

Osim zastic¢enih dijelova prirode Krapinsko-zagorske Zupanije u ve¢ navedenim kategorijama, na
ovom se podrucju prostiru i podrucja ekoloske mreze Natura 2000. koja je jedan od osnovnih
mehanizama zastite prirode u Europskoj uniji. PovrSina Natura 2000 podrucja u Krapinsko-
zagorskoj zupaniji iznosi 10 % teritorija Zupanije te ukljucuje rijeku Sutlu, StrahinjScicu, vr$ni dio
lvansCice, Medvednicu, dolinu Razvora kod Sutle i Zidovske jame. VaZnost ofuvanja i zastite
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navedenih podrucja ogleda se u Cinjenici da su ista prirodno staniste za niz biljnih i Zivotinjskih vrsta,
mnoge od kojih su ugrozene.
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U kontekstu prirodnih resursa KZZ najvedi potencijal odituje se u termalno-mineralnim vrelima koja
se od davnih dana na prostoru Zupanije koriste kao toplice. Upravo se medu najvaznije resurse
Krapinsko-zagorske Zupanije ubrajaju termalni izvori te izvori pitke vode. Izvori pitke vode
uglavnom su komercijalizirani, odnosno snabdijevaju lokalne i javne vodovode te stoga zahtijevaju
pazljivo planiranje i provodenje mjera zastite. Termalni izvori poput Stubickih i Krapinskih toplica
koriste se u turisticko-zdravstvene svrhe, dok se Tuheljske toplice koriste u turisticko-rekreacijske
svrhe. Osim postojecih izvora koji se koriste, kao znacajan potencijal moguce je identificirati i
termalne izvore koji se trenutno ne koriste u funkciji turizma, zdravstva ni rekreacije kao $to su
Sutinske toplice, Semnicke toplice i Krapinske mrzlice. Termalne izvore potrebno je dodatno
istraziti, buduci da ne postoje cjelovita istraZivanja koja bi utvrdila puni energetski potencijal bududi
da su trenutno potencijali geotermalnih voda nedovoljno valorizirani.

Na podrué¢ju Zupanije dominantne su nemetalne mineralne sirovine od kojih je najznaajnija
eksploatacija i prerada tehnickog kamena, pijeska i opekarske gline koje se provode na 12
eksploatacijskih polja.

Kao bitan prirodni resurs Zupanije izdvajaju se Sume te Sumska zemljiSta. U Republici Hrvatskoj
Sume pokrivaju 37 % ukupnog drzavnog teritorija i zajedno sa Sumskim zemljiStem Cine jedinstveno
Sumskogospodarsko podrucje na 2.485.300 ha ukupne povrsine. Od toga je 81 % Suma u drzavnom
vlasni$tvu, a 19 % u privatnom. Sume u Krapinsko-zagorskoj Zupaniji zauzimaju 44.080,26 haiili 43,7
% povrsine, sto je viSe od nacionalnog prosjeka. Od navedenog, privatne Sume zauzimaju vedinu
ukupne povrsine sa 34.424 ha, odnosno 64,1 %, dok drzavne Sume zauzimaju 9.655,79 ha ili 35,9%
Sumske povrsine. Temeljne negativne karakteristike Suma u privatnom vlasnistvu su rascjepkanost
parcela na koje suSume podijeljene, mala povrsina kojom upravlja pojedini vlasnik te suboptimalno
gospodarenje u odnosu na drzavne Sume.

Smjestena na sjeverozapadnom dijelu Republike Hrvatske, Krapinsko-zagorska Zupanija jedna je
od prostorno najmanijih, a najgusce naseljenih podruéja u RH. Osim povezanosti s glavnim
gradom Zagrebom kao srediStem RH vaZna odlika geoprometnog poloZaja Zupanije je i ¢injenica
da se radi o pograni¢cnom podrucju u kojoj su naselja pretezito ruralnog tipa. Sam prostor
Zupanije je izrazito bioraznolik te 10 % prostora Zupanije Cine podrucja ekoloske mreZze Natura
2000. Uz prirodna bogatstva, kao izrazene prirodne potencijale Zupanije potrebno je istaknuti i
termomineralna vrela te pitku vodu i Sumska zemljista koja pokrivaju 43,7 % povrsine.
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Analizom dosadasnjeg strateskog pristupa Krapinsko-zagorske Zupanije na podrucju energetike i
odrZivog razvoja te za daljnji razvoj ovih podrucja obuhvacena su dva vrlo vazna segmenta kao sto
su energetska ucinkovitost i potencijal koristenja obnovljivih izvora energije.

Energetska ucinkovitost

Energetska ucinkovitost najdjelotvorniji je nacin postizanja ciljeva odrzivog razvoja, s obzirom da
veca ucinkovitost doprinosi smanjenju emisija Stetnih plinova u okolis, vecoj industrijskoj
konkurentnosti, otvaranju novih radnih mjesta i povecanju sigurnosti opskrbe energijom.

Planiranje i provedba mjera energetske ucinkovitosti preduvjet su energetski odrzivog razvoja, a na
regionalnoj samoupravi je da putem djelovanja na vlastitom podrucju potakne njihovo aktivno
koristenje. U tom smislu, Krapinsko-zagorska Zupanija je ve¢ i do sada prepoznala ucinkovito
koriStenje energije kao sredstvo koje moze i treba znacajno doprinijeti odrzivom razvoju.

Prema posljednjem strateSkom dokumentu, Akcijskom planu energetske ucinkovitosti, Krapinsko-
zagorska Zupanija upravlja sa 163 zgrade ukupne povrSine oko 230.000 m2 sa postojeCom
energetskom potroSnjom od oko 36 GWh. Navedenim Akcijskim planom, u promatranom
trogodisnjem razdoblju (2020. - 2022.), identificirano je ukupno pet mjera energetske ucinkovitosti
Ciji potencijal energetskih usteda iznosi 10.971.950,72 kWh Sto predstavlja ustedu od 30,04 % u
odnosu na referentnu potrosnju (poveéanje broja zgrada s gotovo nultom potroSnjom energije,
energetska obnova zgrada javne namjene u nadleznosti Krapinsko-zagorske Zupanije, sustavno
gospodarenje energijom u zgradama javne namjene u nadleznosti Krapinsko-zagorske Zupanije,
izgradnja fotonaponskih elektrana te provedba promotivno-edukacijskih aktivnosti). Akcijski plan
naglasak stavlja na zgrade javne namjene Krapinsko-zagorske Zupanije jer je upravo to sektor
energetske potroSnje na koji Krapinsko-zagorska Zupanija ima direktan utjecaj te je realno za
ocekivati da Ce sve identificirane mjere biti i provedene.

Obnovljivi izvori energije

Osim energetske ucinkovitosti, klju¢nu ulogu odrZivom razvoju ima i proizvodnja energije iz
obnovljivih izvora. Na podrucju Krapinsko-zagorske Zupanije najznacajniji izvori su sunceva i
geotermalne energija.

Prema Planu energetske ucinkovitosti, Krapinsko-zagorska Zupanija, planira izgradnju
fotonaponskih elektrana u uvjetima gdje se na istoj lokaciji ostvaruje veda potrosnja elektricne
energije nego Sto se proizvodi iz fotonaponske elektrane prvenstveno na krovovima javnih zgrada.
Osim same izgradnje, Krapinsko-zagorska Zupanija planira pokrenuti razne inovativne mehanizme
za poticanje ulaganja u obnovljive izvore energije temeljene na informacijsko komunikacijskim
tehnologijama, a koji povezuju investitore (ESCO tvrtke, poduzetnike, gradane) i vlasnike krovova
zgrada Cime pokazuje ustrajnost u ispunjavanju postavljenih ciljeva. Osim sunceve energija, vrlo
vazan izvor energije za Krapinsko-zagorsku Zupaniju je i geotermalna energija koja predstavlja
stabilan izvor, koji moZe pokrivati i bazna opterecenja, za razliku od ostalih oblika obnovljivih
izvora. Toplinska energija geotermalnog lezista sadrzana je u geotermalnom fluidu pri odredenom
tlaku i temperaturi. MoZe se koristiti izravno kao toplinska energija ili za pretvorbu u elektricnu
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energiju. KoriStenje geotermalne energije ostvaruje se konvektnim prenosenjem topline uz pomo¢
fluida. Primjena ovisi o temperaturi, a na temelju temperature primjena geotermalne energije
prikazana je na Slici 3. Za proizvodnju elektricne energije koriste se geotermalni izvori visokih
temperatura, odnosno temperature fluida visSih od 120°C. Geotermalni fluid viSe temperature svoju
toplinu pretvara u mehanicki rad, koji se koristi za dobivanje elektri¢ne energije. Procesi primjene
ovise o kolicini fluida, tlaku, temperaturi, omjeru vruce vode i pare, te o sadrzaju nekondenzirajucih
plinova i pojavi korozije. Kod leZiSta visokih temperatura toplinska energija takoder se moze
koristiti i izravno, ali i nakon proizvodnje elektri¢ne energije na nacin da se preostala toplina
iskoriStava za grijanje prostora te u industrijskim procesima. Toplinska energija moze se koristiti
izravno ako se radi o leziStima niskih temperatura. LeZiSta niskih temperatura koriste se za grijanje,
kupanje, rekreacijske svrhe i ponajvise u poljoprivredi za grijanje prostora te u industrijskim
procesima.
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Slika 3: Mogucnosti primjene geotermalne energije razvrstane prema temperaturi geotermalnog fluida
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destilacija svjeZe vode, procesi sugenja
100°c |betonskih elemenata

________________________________________

Grijanje kucanstava, grijanje staklenika,

procesi hladenja, priprema potrosne

________________________________________

s0°c  |tople vode > Proizvodnja toplinske
Uzgoj gljiva, procesi obrade biomase, f energije
grijanje bazena, procesi fermentacije,
25°c  |dizalice topline, grijanje ribogojilista /

________________________________________

Izvor: Izrada autora

Geotermalna leZiSta u Hrvatskoj vecinom su niskotemperaturna, od 50-120°C, te je za efikasno i
ekonomski isplativo iskoriStavanje moguce samo u obliku toplinske energije i samo na lokalnoj
razini. Postoje i leZiSta temperatura visih od 120°C gdje je, uz toplinsku, moguca i proizvodnja
elektricne energije (primjerice lezista Velika Ciglena, Lunjkovec-Kutnjak, Babina Greda, Recica,
Ferdinandovac). Investicijska ulaganja uveliko ovise o nacinu iskoriStavanja lezista, pa su tako
postrojenja za proizvodnju elektricne energije intenzivnija od postrojenja za toplinsku energiju. Na
podrucju kontinentalnog dijela Republike Hrvatske postoji znacajan broj napustenih busotina, a's
obzirom na predvideno smanjenje pridobivanja nafte i plina, broj priviemeno napustenih busotina
u buduénosti e se povedati.
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Slika 4: Nova karta geotermalnih gradijenata na podrucju kontinentalne Hrvatske

— v

A

BOSNA | HERCEGOVINA

16€ 17€ 18E 19€
Izvor: Maceni¢ & al., 2020

Prema novoj karti geotermalnih gradijenata na podrucju kontinentalne Hrvatske, Krapinsko-
zagorska Zupanija ima izrazito povoljan geotermalni gradijent koji se krece u rasponu od 0,042 °C/m
do 0,047 °C/m, Sto je viSe od prosjecnog geotermalnog gradijenta na podrucju Europe koji iznosi
0,034 °C/m. Takav povoljan geotermalni gradijent otvara mogucnost za daljna istraZivanja
geotermalnog potencijala i iskoriStavanje geotermalnih resursa za pridobivanje toplinske energije.
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P1. - 1.3. Infrastruktura za mobilnost i povezanost

Analizom infrastrukture u pogledu predmetnog dokumenta obuhvacena su podrucja od specifi¢nog
interesa za razvoj gospodarstva na podrucju Krapinsko-zagorske Zupanije. Navedeno se primarno
odnosi na preduvjete za koriStenje modernih tehnologija kao Sto su pristup fiksnom i pokretnom
Sirokopojasnom internetu te prometnu povezanost, ali i ostale preduvjete za obavljanje
gospodarskih djelatnosti.

Internetska povezanost

Internetska povezanost na podrudju KZZ promatrana je u kontekstu analize kvalitete i dostupnosti
fiksnog te pokretnog pristupa Sirokopojasnom internetu, kao i dostupnosti interneta na javnim
povrsinama u obliku besplatnih Wi-Fi pristupnih tocaka.

Fiksni sirokopojasni internet

Promatrajuci niZe navedenu tablicu, zakljuCuje se kako je Krapinsko-zagorska Zupanija jedna od
Zupanija s najnizim ukupnim postotkom prikljuc¢enosti na fiksni Sirokopojasni internet. S 38,09 %

KZZ se nalazi na predzadnjem mjestu od svih Zupanija. Manji postotak prikljuenosti ima tek
Sisacko-moslavacka Zupanija, 37,19 %, dok najvisi ima Grad Zagreb sa 75,08 %.
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Tablica 1: Postotak ukupne prikljucenosti u Zupanijama na fiksni sirokopojasni internet u RH
JLP(R)S Ukupna prikljucenost %

50,08 %

38,09 %

37,19 %

43,06 %

42,03 %

45,04 %

40,03 %

64,82 %

45,02 %

47,05 %

41,16 %

44,98 %

63,55 %

52,38 %

52,19 %

4491 %

69,12 %

59,43 %

64,53 %

46,74 %

75,08 %

Izvor: HAKOM, 2022.

Osim stupnja priklju¢enosti, ni trenutna brzina pristupa internetu u KZZ-u nije adekvatna. Trenutna
situacija je takva da u Krapinsko-zagorskoj Zupaniji vecina priklju¢aka omogucuje iskljucivo osnovni
Sirokopojasni pristup (2 - 30 Mbit/s), dok samo mali broj priklju¢aka omogucuje brzi pristup (od 30
- 100 Mbit/s). Mogucnost prikljucka brzinom ve¢om od 100 Mbit/s (ultra brzi pristup) prisutna je u
izrazito malom broju urbanih JLS-ova Sto se ocituje i u malom postotku prikljucenosti.
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Slika 5: Prikaz dostupnosti fiksnog Sirokopojasnog interneta na podruéju KZZ
I 7 s
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RREGRADA' o - Y

¥ & Rregradal
DESINIC:

SE Kt)apm sko:zagorska iZzupanija
("_RFTJF

BED

Kasina

Dobrodol

‘ e
h‘x Bregal % V

Izvor: HAKOM, 2022.

U kontekstu pojedinacnih JLS-ova zakljucuje se kako je situacija na podrucju gradova u Zupaniji
povoljnija nego u ruralnim podrucjima, izuzev Grada Pregrade na podrucju kojeg je pokrivenost
internetom relativno slabija od prosjeka te je pristup ogranic¢en uglavnom na nize brzine internetske
veze. Sama prikljucenost gradana na fiksni internet, vidljiva u Tablici 2., reflektira se i na nedovoljnu
kvalitetu ponude u kontekstu toga da je najveéi postotak gradana KZZ prikljucen na internet brzina
4-10 MBit/s, a najmanji na brzine vece od 100 MBit/s. Ukupno gledajuci najlosija situacija s
prikljucenosti te dostupnosti fiksnog interneta je na podrucju Hrascine i Budinscine, a najbolja na
podrucju Oroslavja i Tuhelja.

Tablica 2: Prikaz JLS-ova s podrucja KZZ po brzinama koristenja fiksnog Sirokopojasnog interneta

Postotak koristenja brzina

2-4 4-10 10-20 20-30 30-50  50-100
MBit/s | MBit/s MBit/s MBit/s MBit/s  MBit/s

14,45 %

42,95 %

Gradovi

0,21 % 15,14% 8,03 % 8,55 % 5,56 % 4,84 % 1,75% | 44,08 %
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Postotak koristenja brzina

10-20

20-30

30-50

50-100

100<

MBit/s  MBit/s  MBit/s  MBit/s  MBit/s  MBit/s  MBitjs C<UPm®
Krapina 0,03% | 17,37% | 7,07% | 806% | 446% | 1,88% | 0,05% | 3892%
Oroslavje 0,10% | 16,79% | 7,01% | 844% | 7,00% | 7,90% | 025% | 47,51%
Pregrada 029% | 12,76% | 582% | 461% | 335% | 247% | 0,19% | 29,50%
Zabok 014% | 12,06% | 551% | 830% | 7,47% | 565% | 2,86% | 42,08%
Zlatar 0,10% | 1386% | 805% | 7,74% | 652% | 4,69% 0% | 40,96 %
Bedekovéina 0,16% | 1634% | 9,66% | 7,99% | 581% | 2,74% | 025% | 42,96%
Budini¢ina 012% | 13,02% | 341% | 146% | 1,82% | 462% | 024% | 24,70%
Desini¢ 023% | 1807% | 443% | 455% | 1,93% | 2,73% 0% | 31,93%
Purmanec 040% | 17,51% | 699% | 4,02% | 570% | 337% | 0,16% | 38,15%
Gornja Stubica 0,19% | 1486% | 635% | 349% | 356% | 2,16% | 0,06% | 30,67%
Hrascina 0,18% | 12,43% | 329% | 1,28% | 347% | 037% 0% | 21,02%
Hum na Sutli 023% | 19,74% | 503% | 650% | 486% | 498% | 057% | 41,91%
Jesenje 020% | 955% | 447% | 528% | 3,66% | 3,46% | 0,81% | 27,44%
Konji¢ina 0,08% | 1504% | 514% | 444% | 553% | 663% | 031% | 37,18%
KraljevecnaSutli | 037% | 1541% | 807% | 459% | 422% | 3,12% 0% | 3578%
KrapinskeToplice | 0% | 1500% | 581% | 548% | 402% | 293% | 011% [ 3344%
Kumrovec 0,19% | 11,52% | 11,52% | 7,81% | 502% | 3,35% 0% | 39,41%
Lobor 022% | 1444% | 878% | 367% | 3,78% 6% 0,44% | 37,33%
Mace 0% | 1094% | 3,14% | 440% | 4,15% | 566% | 0,50% | 28,81%
Marija Bistrica 043% | 12,56% | 7,03% | 9,85% | 7,61% | 7,13% | 0,48% | 4508%
Mihovljan 0% | 1353% | 528% | 396% | 1,98% | 1,49% | 0,66% | 26,90%
NoviGolubovec | 032% | 13,14% | 6,09% | 417% | 481% | 513% | 032% | 3397%
Petrovsko 0% | 17,52% | 7,25% | 237% | 237% | 1,71% 0% | 31,23%
Radoboj 0,10% | 1426% | 7,53% | 502% | 402% | 1,61% 0% | 32,53%
Stubicke Toplice | 030% | 11,83% | 11,44% | 809% | 533% | 3,55% 0% | 40,53%
Sveti Kriz Zacretje | 0,44% | 1996% | 457% | 473% | 484% | 2,94% | 005% | 37,52%
Tuhelj 0,15% | 1599% | 10,76% | 9,57% | 6,88% | 4,19% 0% | 47,53%
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Postotak koristenja brzina

2-4 4-10 10-20 20-30 30-50 50-100 100<
MBit/s MBit/s MBit/s MBit/s MBit/s MBit/s MBit/s

15,35 % 41,18 %

0% 15,41% | 11,08 % 5,41% 6,22 % 1,89 % 0% 40 %

0,23% | 10,92% | 540% | 7,39% | 575% | 7,28% 0% 36,97 %

Izvor: HAKOM, 2022.

Pokretni sirokopojasni internet

Dostupnost i kvaliteta pokretnog Sirokopojasnog interneta znacajno je bolja nego u slucaju fiksnih
mreZa. Analizom dostupnosti utvrdeno je kako je vrlo visok udio Zupanije pokriven beZi¢nim
internetom brzina od 30 do 100 MBit/s, od Cega veci dio s uslugama viSe operatora. Isto tako,
brzinama interneta do 30 MBit/s pokrivena je vecina prostora Zupanije, dok su tek sporadi¢no
dostupne brzine iznad 100 MBit/s. Problem u koriStenju pokretnih Sirokopojasnih mreZa prisutan je
u ruralnim brdskim podrucjima Zupanije gdje pokretne mreZe nisu dostupne ili su dostupne mreze
nizih brzina Sto nepovoljno utjece na privlacnost navedenih podrucja za Zivot i poslovanje.

Slika 6: Prikaz pokrivenosti nepokretnim Sirokopojasnim internetom u KZZ

1 Operator
Vise Operatora

eZicni =2 do 30 MBit/s
B 4 Operator
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U okviru svoje strategije jedinstvenog digitalnog trzista, Europska Komisija provodi inicijativu
WiFi4EU s ciljem poboljSanja bezicnog internetskog pristupa diljem Europe. Unutar ove inicijative
jedinicama lokalne samouprave se dodjeljuju vauceri kako bi se na javnim prostorima (parkovi,
trgovi, uprave, knjiznice i zdravstveni centri) osigurao visokokvalitetan besplatan pristup internetu
za gradane i posjetitelje preko pristupnih tocaka za Wi-Fi. Putem do sada objavljenih natjecaja, na
podrudju KZZ-a vaucere u iznosu od po 15.000 EUR za instaliranje beZi¢nog interneta dobili su
gradovi Donja Stubica, Krapina, Klanjec, Zlatar i Pregrada te opcine Bedekovcina, Mace, Stubicke
Toplice, Jesenje, Mihovljan, Novi Golubovec, Zagorska Sela, Konj$¢ina, Durmanec, Desini¢, Marija
Bistrica, Lobor, Kraljevec na Sutli, Hras¢ina, Tuhelj, Hum na Sutli, Kumrovec, Gornja Stubica, Veliko
Trgovisce i Radoboj.

Cestovni promet

MreZu cestovnih prometnica na podrucju Krapinsko-zagorske Zupanije cCine razvrstane i
nerazvrstane ceste ukupne duZine 4.083,80 km. Razvrstane - kategorizirane ceste u Krapinsko-
zagorskoj Zupaniji imaju ukupnu duljinu od 993 km. Od toga autocesta Zagreb - Macelj ¢ini 39 km,
drZavne ceste 284 km, Zupanijske ceste 423 km te lokalne ceste 248 km. Najvedi udio u ukupnoj
duljini razvrstanih cesta Cine Zupanijske ceste s 42,1 %. Prema podacima Drzavnog zavoda za
statistiku za 2018., prometnice na podrucju Krapinsko-zagorske Zupanije €ine 3,69 % ukupne duljine
cesta u Republici Hrvatskoj, odnosno 5,88 % Kontinentalne Hrvatske.

Najznacajniji i najprometniji cestovni pravac koji prolazi Zupanijom u smjeru sjever-jug je autocesta
A2 Zagreb -Macel;j koja je dio europskog prometnog koridora Xa, odnosno, unutar mreze europskih
cesta autocesta nosi oznaku E 59 te je dio Pyhrnske autoceste (Nlrnberg - Graz - Maribor - Zagreb).
Autocesta A2 prolazi prostornim obuhvatom ukupno pet jedinica lokalne samouprave odnosno
prostorom gradova Krapine, Zaboka i Oroslavja te opc¢ina Burmanec i Sveti KriZ Zacretje. Dionica
autoceste zavrSava u Maclju na stalnom medunarodnom grani¢cnom cestovnom prijelazu I.
kategorije prema Republici Sloveniji. Znacaj ove dionice ogleda se u Cinjenici da je rije€ o jednoj od
klju¢nih cestovnih veza zemalja srednje i sjeverne Europe s jugom i jugoistokom Europe te
Jadranskim morem. Drzavni koridori koji se nadovezuju na taj osnovni pravac su cestovne
poveznice s Varazdinskom i Zagrebackom Zupanijom te Gradom Zagrebom i Republikom
Slovenijom. Od tih koridora valja spomenuti dio ,zagrebackog prstena“ na trasi Mokrice (Zabok -
Oroslavje) - Zlatar Bistrica (spoj na Breznicki Hum) - Marija Bistrica - Laz - Popovec - Zagreb te
koridor od Krapine prema burmancu - Jesenje - Lepoglava - Ivanec - sa spojem na autocestu
Zagreb -Varazdin - Madarska.

Prema podacima Zupanijske uprave za ceste za 2019., na 53,1 % ukupne duZine lokalnih cesta kolnik
je u loSem stanju, odnosno, mrezaste pukotine zauzimaju vise od 50 % povrsine kolnika te su
izrazene raspukline i denivelacije ili je kolovozni zastor znacajno ili potpuno razoren. U slucaju
Zupanijskih cesta takvi kolnici &ine 38,07 % ukupne. Osim Zupanijskih, na podruju KZZ-a nalazi se
3.087 km nerazvrstanih cesta, $to ¢ini vise od 75 % ukupne duZine cesta u KZZ. Nerazvrstanim
cestama upravljaju jedinice lokalne samouprave te je njihova obnovai rekonstrukcija uvelike ovisna
o prorac¢unima samih JLS-ova Sto rezultira sporijim postupkom obnove i rekonstrukcije. Premda su
nerazvrstane ceste ve¢im dijelom asfaltirane (62,10 %), joS uvijek ih 33,47 % ima makadamsku
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podlogu, a 4,43 % zemljanu podlogu Sto znacajno utjece na sigurnost i brzinu odvijanja prometa te
povezanost Zupanije.

Zeljeznicki promet

Prema podacima HZ Infrastrukture za 2020. godinu, prostorom Zupanije prolazi ukupno 102,16 km
Zeljeznickih pruga®. Rije€ je o prugama od znacaja za regionalni i lokalni promet, a Zupanijom ne
prolazi pruga znacajna za medunarodni promet Sto predstavlja problem u podrucju izvoza roba s
podrucja Zupanije. Prugama u Republici Hrvatskoj upravlja HZ Infrastruktura, a na razini RH postoji
dobar omjer kilometara pruga i broja stanovnika zemlje (1.556 osoba po kilometru), Sto stavlja
Republiku Hrvatsku u rang s razvijenim europskim zemljama. U usporedbi s prosjekom na razini RH,
u KZZ je omjer kilometara pruga i broja stanovnika niZi i iznosi 1.288 osoba po kilometru. Oko 55 %
stanovnika Zupanije Zivi u Sirem gravitacijskom podrucju Zeljeznickih pruga i to u 150 naseljenih
mjesta (od toga pet gradova). Prema podacima HZ Infrastrukture, ukupan godisnji broj korisnika
Zeljeznickog prometa u Krapinsko-zagorskoj Zupaniji je prema posljednjim dostupnim podacima iz
2020. iznosio 744.000 putnika ili prosjec¢no oko 2.038 ljudi dnevno. U promatranom razdoblju od pet
godina (2016.-2020.) broj putnika u KZZ-u je u kontinuiranom padu (izuzev vrlo blagog poveéanja u
2018. u odnosu na 2017.), dok se na razini RH biljeZi suprotan trend, tj. poveéanje broja putnika u
promatranom razdoblju.

Pruga Zapresi¢ - Varazdin - Cakovec izravno povezuje veéi dio Zupanije sa Zagrebom odnosno
Varazdinskom i Medimurskom Zupanijom, a treba istaknuti i projekt koji je u tijeku “Modernizacija i
elektrifikacija Zeljezni¢ke pruge Zapresi¢ - Cakovec (R201) na dionici Zapresié (isklju¢ivo) - Zabok
(ukljucivo)” kojim se namjerava elektrificirati dionica pruge duljine 23,85 km, uz rekonstrukciju
kolodvora, stajalista i drugih pruznih gradevina. Elektrifikacijom ove dionice ostvaruju se svi
tehnicki preduvjeti za nastavak elektrifikacije pruga u svim smjerovima iz kolodvora Zabok i to:
pruge Zabok - Gornja Stubica (12 km), Zabok - Krapina - Burmanec (21 km) te dionice pruge Zabok
- BudinsCina. Takoder, u planu je i provedba projekta “Povezivanje Zeljeznicom unutar
funkcionalne regije Sredisnje Hrvatske - Lepoglavska spojnica” kojim ¢e se modernizirati postojecih
Zeljezni¢kih pruga na relaciji Cakovec - Varazdin - Lepoglava i Krapina/Sveti KriZ - Zabok te gradnju
nove pruge na relaciji Lepoglava - Krapina/Sveti KriZ (ovisno o odabranoj varijanti) - Zabok, a Sto ce
nakon zavrSetka radova doprinijeti skracenju vremena putovanja na cijeloj relaciji i povedati
mobilnost gradanai roba.

Zracni promet

U segmentu zra¢nog prometa, na podrucju Krapinsko-zagorske Zupanije registriran je Krapinsko-
zagorski aerodrom d.o.0. za Sportsko turisticku djelatnost Ciji su osnivaci Krapinsko-zagorska
Zupanija i Grad Zabok. Hrvatska agencija za civilno zrakoplovstvo 2013. izdala je rjesSenje kojim se
daje Odobrenje za uporabu aerodroma Zabok - Gubasevo (LDZK) operatoru aerodroma KZA d.o.o.
Aerodrom se nalazi 3 km zapadno od Grada Zaboka, odnosno, u blizini Grada Zagreba te ima
povoljan geoprometni poloZaj. Duljina uzletno-sletne staze iznosi 799 m, a Sirina 30 m. Trenutna

2 HZ Infrastruktura, 2020. godina: https://www.hzinfra.hr/wp-content/uploads/2021/09/Statistika-HZ-
Infrastrukture-za-2020.pdf
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kategorija aerodroma Zabok - GubaSevo (LDZK) je 1A koja podrazumijeva duljinu uzletno sletne
staze manju od 800 m, raspon krila 15 m. Na aerodrom trenutno mogu slijetati sportsko turisticki
avioni koji svojim karakteristikama ne prelaze zahtjeve kategorije aerodroma.
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Demogrdfija

Na podrucju Krapinsko-zagorske Zupanije je, prema posljednjim dostupnim podacima DrZavnog
zavoda za statistiku u 2021. godini stanovalo 120.942 stanovnika, odnosno 3,11 % stanovnisStva RH.
-Ukupan broj stanovnika se tijekom razdobljaizmedu 2011.i2021. smanjio za 11.370 Sto predstavlja
pad od 8,84 % Sto odgovara trendovima na nacionalnoj razini. Prema posljednjim procjenama, Zene
su na podru¢ju KZZ &inile vedinu sa 61.989, odnosno 51,25 %, dok su muskarci, kojih je bilo 58.953
Cinili 48,75 % stanovniStva. Usprkos smanjenju broja stanovnika, prostor Zupanije jo$ je uvijek
gusce naseljen od nacionalnog prosjeka.

Grafikon 1: Broj stanovnika KZZ 2011. - 2021.

150.000
132.672
131.734 130895 129967 128.905 127748 126334 195357
; . 124.517
124110 120.942
100.000
50.000

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Izvor: DrZavni zavod za statistiku, Gradovi u statistici, 2022.
Usporedno sa smanjenjem broja stanovnika ocekivano se smanjio broj Zzena i muskaraca na
podrucju Zupanije. 1z priloZzene tablice vidljivo je kako se broj Zena smanjuje brze od broja

muskaraca te je isti u periodu od 2015. do 2020. maniji za ¢ak 4.227 dok se broj muskaraca smanjio
za 3.736.
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Tablica 3: Promjena broja muskog i Zenskog stanovnistva 2015. - 2021.

KzZ 2015. 2016. 2017. 2018. 2019. 2020. 2021.
Muskarci 62.689 62.128 61.384 60.980 60.739 60.810 58.953
Zene 66.216 65.620 64.950 64.770 63.778 63.300 61.989
Ukupno 128.905 127.748 126.334 125.357 124.517 124.110 120.942

Izvor: DrZavni zavod za statistiku, Gradovi u statistici 2022.

Klju¢an negativan pokazatelj u podrucju demografije svakako je i sustavno smanjenje prirodnog
prirasta. U razdoblju izmedu 2015.-2020. navedeni prirast je svake godine negativan s tendencijom
povecdanja tog trenda. Tijekom Sestogodisnjeg razdoblja prirodni prirast je, uziznimku 2019. godine
kad je zabiljeZeno najmanje umrlih, u padu te je s 807 viSe umrlih nego rodenih, do 2020. narastao
na 930 umrlih vise nego rodenih. Valja napomenuti kako se i broj umrlih osoba na podrucju Zupanije
konstantno povecava dok broj Zivorodenih ostaje na otprilike istim razinama.

Tablica 4: Prirodni prirast na podrucju KZZ 2015.-2020.

KzZ 2015. 2016. 2017. | 2018. | 2019. | 2020.
Zivorodeni 1.037 1.051 1.068 1.110 1.035 1.049
Umrli 1.844 1.834 1.845 1.906 1.725 1.979
Prirodni prirast -807 -783 -T77 -796 -690 -930

Izvor: DrZavni zavod za statistiku, Gradovi u statistici 2022.

Jednako vaZzan pokazatelj prirodne dinamike stanovnistva je vitalni indeks. Prema procjenama
DZS-a za 2020. godinu vitalni indeks za Krapinsko-zagorsku Zupaniju u promatranom
petogodiSnjem razdoblju smanjio se s 60,0 % na 53,0 %, Sto odraZava nepovoljno demografsko
stanje jer na 53 Zivorodene djece dolazi 100 umrlih stanovnika, odnosno vise ljudi koje umire nego
$to ih se rada. Prema posljednjim podacima DZS-a, stopa nataliteta je u KZZ iznosila 8,5 % dok je
stopa mortaliteta bila rekordno visoka s 15,9 %, dijelom uslijed posljedica pandemije uzrokovane
koronavirusom.

Tablica 5: Saldo ukupne migracije na podrucju KZZ 2011.-2020.
2011, ‘ 2012. | 2013. ‘ 2014, 2015. 2016. 2017. 2018. 2019. 2020.

Saldo ukupne migracije -120| -169| -152| -248| -271| -626| -434| -267 311 315
Doseljeni 651 608 718 826 954 754 887 1.154| 1.638| 1.686
iz druge Zupanije 573 549 662 147 836 640 695 840 783 640
izinozemstva 78 59 56 79 118 114 192 314 855( 1.046
Odseljeni 771 7 870 1.074| 1.225] 1.380| 1.321| 1.421| 1.327| 1.371
u drugu Zupaniju 726 663 746 818 816 755 728 802 694 658
u inozemstvo 45 114 124 256 409 625 593 619 633 713

Izvor: DrZavni zavod za statistiku, Gradovi u statistici 2022.
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Pozitivan pokazatelj u podrucju demografije svakako je saldo ukupne migracije. Navedeni
pokazatelj je u razdoblju do 2016. godine bio u padaju¢em trendu dok je u sljedecih pet godina
(2016.-2020.) zabiljeZzen znacajan rast. Navedeno se moze objasniti hrvatskim ulaskom u EU i
otvaranjem europskog trzista rada sto je dovelo do emigracijskog vala koji je vrhunac imao 2017.
godine otkad su negativni trendovi zaustavljeni te se ocekuje i daljnji pozitivan pomak u skladu s
gospodarskim rastom. Vaznu ulogu u zaustavljanju i okretanju tog trenda imalo je vele
doseljavanje, kako iz drugih Zupanija, tako i iz inozemstva, premda je nuzno dodatno unaprijediti
mjere za zadrZavanje postojeéeg stanovni$tva na podrudju Zupanije. Navedeno je moguce isCitati iz
rastuéeg trenda broja odseljenih, pri ¢emu se ukupan broj povecao za ¢ak 77.82 %, pri ¢emu su
najvedu ulogu odigrale povecane emigracije uinozemstvo s 45 stanovnika koliko ih se 2011. odselilo
na Cak 713 stanovnika, koliko ih se iselilo u inozemstvo 2020. godine.

Curgrons wwa
Zaano do tondows KU

Tablica 6: Kretanje broja doseljenih i odseljenih s podrucja KZZ 2011. - 2020.

== Saldo ukupne migracije == Doseljeni == Odseljeni
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Krapinsko-zagorska Zupanija

Izvor: DrZavni zavod za statistiku, Gradovi u statistici 2022.

Prema podacima za 2020. godinu vidljivo je kako je teritorij Krapinsko-zagorske Zupanije nejednako
naseljen. Znacajna je razlika izmedu najgusée naseljenih podrucja te onih koja su najrjede
naseljena. Prosjecna gustoca naseljenosti u Krapinsko-zagorskoj Zupaniji u 2020. godini iznosila je
100,98 st./km?. Ispodprosje¢nu naseljenost od gradova biljeZe samo Pregrada i Zlatar, dok kod
opcina u tu kategoriju spadaju Budinscina, Desinié¢, Durmanec, Gornja Stubica, Hrascina, Jesenje,
Konjscina, Kraljevec na Sutli, Kumrovec, Lobor, Mace, Marija Bistrica, Mihovljan, Novi Golubovec,
Radoboj, Tuhelj, Veliko Trgovisce, Zlatar Bistrica i Zagorska Sela koja su ujedno i najrjede naseljena
sa samo 35,62 st./km?. Gradsko podrucje Krapine (248,55 st./km?), Zaboka (251,32 st./km?) i
Oroslavja (190,74 st./km?) biljeZe najveéu gustocu naseljenosti. S obzirom da gustoca naseljenosti
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ovisi 0 nizu uvjeta kao Sto su prirodni uvjeti, prirodno bogatstvo, stupanj gospodarske razvijenosti i
blizine vecih gospodarskih sredista kao Sto je Grad Zagreb, vidljivo je da su najgusce naseljena
urbana podrucja ona u kojima postoji koncentracija gospodarske aktivnosti te kvalitetnija
povezanost s glavnim gradom kao i bolja ponuda usluga u sektoru obrazovanja, zdravstva i
dodatnih usluga.

Buropmia unig
Zaano do tondows KU

Analiza dobno-spolne strukture stanovnistva kroz dobno-spolnu strukturu potvrduje demografsku
eroziju. Postupno se suZava populacija mladih dobnih skupina Sto vodi prema dugoro¢nom
smanjivanju rodnosti i daljnjem Sirenju dobno-spolne strukture u dijelu starijih dobnih skupina.
Smanjenje udjela mlade populacije ima nepovoljni gospodarski utjecaj, stopa nataliteta je niska,
stanovnistvo stari, a radno aktivne populacije je sve manje, premda je jo$ uvijek iznad nacionalnog
prosjeka. Dobno-spolna struktura stanovnistva Krapinsko-zagorske Zupanije slicna je strukturi
stanovnistva na razini Republike Hrvatske. Biodinamicko kretanje populacije Krapinsko-zagorske
Zupanije okarakterizirano je smanjenjem broja Zivorodene djece te stabiliziranjem broja umrlih
osoba. Prema Procjeni stanovnistva, 2019. godine u Republici Hrvatskoj, udio stanovnistva u dobnoj
skupini 0 - 14 godina iznosi 14,38 %, udio u skupini 15 - 64 iznosi 64,83 %, a udio u skupini 65 i viSe
starosti 20,78 %. U isto vrijeme u Krapinsko-zagorskoj Zupaniji, udio stanovnistva u dobnoj skupini
0 - 14 iznosi 13,67 %, udio u skupini 15 - 64 iznosi 66,53 %, a udio u skupini 65 i viSe godina starosti
19,80 %. U usporedbi s drzavnim prosjekom u Krapinsko-zagorskoj Zupaniji nema vedeg odstupanja
u distribuciji stanovnistva po dobnim skupinama.

Obrazovanje

Analizu sustava obrazovanja u Krapinsko-zagorskoj Zupaniji Cini pregled srednjoskolskih te
visokoobrazovnih razina s posebnim naglaskom na strukovno obrazovanje te obrazovni pristup
deficitarnim zanimanjima i integracijom obrazovnih programa za iste u obrazovni sustav.

Srednjoskolski odgoj i obrazovanje

U Krapinsko-zagorskoj zupaniji srednje Skole su organizirane kao gimnazije, strukovne i umjetnicke
(glazbene, likovne) Skole. Gimnazija Antuna Gustava MatoSa u Zaboku jedina je srednja Skola s
iskljucivo gimnazijskim programom, dok gimnazijski program postoji jos u Cetiri srednje Skole na
podrucju Krapinsko-zagorske Zupanije (Srednja Skola Krapina, Srednja Skola Pregrada, Srednja
Skola Oroslavje, Srednja Skola Zlatar). Srednje Skole s gimnazijskim programima provode
obrazovanje opceg, jezi¢nog, prirodoslovnog te prirodoslovno matematickog smjera. Na podrucju
Zupanije u srednjo$kolskom odgoju i obrazovanju djeluje devet ustanova srednjo3kolskog
obrazovanja ¢iji osnivac je Zupanija te Glazbena skola Pregrada ciji je osnivac¢ Grad Pregrada. U
navedenim ustanovama provode se programi trogodisnjeg, CetverogodiSnjeg i petogodisnjeg
obrazovanja (program za medicinsku sestru, odnosno medicinskog tehnicara opce njege). Glazbeni
program izvodi se i u Skoli za umjetnost, dizajn, grafiku i odjecu Zabok (SUDIGO).

Srednje Skole u Bedekovcini i Pregradi provode petogodisnji program za medicinske sestre i
tehnicare. Od cetverogodisnjih srednjoskolskih programa na podrucju Zupanije provode se
strukovni programi za zanimanja ekonomist, komercijalist, upravni referent, hotelijersko turisticki
tehnicar, turisticko-hotelijerski komercijalist, kao i programi obrazovanja iz podrucja
elektrotehnike (tehnicar za mehatroniku, tehnicar za racunalstvo, tehnicar za elektri¢ne strojeve s
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primijenjenim racunalstvom) i strojarstvo (racunalni tehnicar za strojarstvo, strojarski racunalni
tehnicar). Osim toga srednjoskolske institucije obrazuju ucenike za zanimanje agrotehnicara,
tehnicara za logistiku i Spediciju i arhitektonskog te gradevinskog tehnicara. Programi iz podrucja
zdravstva obrazuju ucenike za zanimanje fizioterapeutskog, farmaceutskog te dentalnog tehnicara.
Skola za umjetnost, dizajn, grafiku i odje¢u Zabok provodi ¢etverogodi$nje programe iz podrudja
likovne i glazbene umjetnosti ¢ime je u¢enicima omoguceno stjecanje znanja i vjestina za zanimanje
graficki dizajner, industrijski dizajner ili dizajner odjece. Navedeni programi provode se u okviru
programa likovna umjetnost i dizajn (do izbora zanimanja) prema kojem svi ucenici u I. godini
obrazovanja pohadaju zajednicki program, a u Il. godini se opredjeljuju za jedno od navedenih
zanimanja. Od ostalih programa ucenici mogu odabrati jedno od zanimanja iz podrucja
audiovizualnog oblikovanja (web dizajner, medijski tehnicar, graficki tehnicar) ili iz podrucja
glazbene umjetnosti koje podrazumijeva opceobrazovni i stru¢ni dio. Opéeobrazovni dio programa
uCenici mogu pohadati u postoje¢im razrednim odjelima likovne umijetnosti i dizajna ili
audiovizualnog oblikovanja, ali i u drugoj srednjoj Skoli ili gimnaziji, a upisati samo strucni dio
glazbenog programa. Na podrucju Krapinsko-zagorske Zupanije sedam srednjih Skola provodi
trogodiSnje programe obrazovanja za zanimanje: prodavac, kuhar, konobar, slasticar, pomo¢ni
kuhar i slasticar, kozmeticar, frizer, cvjecar, njegovatelj, poljoprivredni gospodarstvenik, pomo¢éni
vrtlar, elektroinstalater, elektromehanicar, autoelektricar, automehatronicar, autolakirer,
mehanicar poljopriviedne mehanizacije, CNC operater, bravar, rukovatelj samohodnim
gradevinskim strojevima, kao i za zanimanja zidar, monter suhe gradnje, stolar, tokar, tesar,
keramicar-oblagac, soboslikar licilac dekorater, soboslikar licilac, instalater grijanja i klimatizacije,
plinoinstalater, vodoinstalater, strojobravar.

Slika 1: Broj ucenika po vrstama srednjoskolskih programa 2016. - 2022.

B Gimnazija Glazbeni program [l Trogodiénji strukovni program [l Cetverogodisniji i petogodisnji strukovni program

6000

4000

2000

2016./2017. 2017./2018 2018./2019. 2019./2020 2020./2021. 2021./2022.

Izvor: Upravni odjel za obrazovanje, kulturu, Sport i tehnicku kulturu KZZ, 2022.
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Analizom broja polaznika srednjoskolskih programa tijekom posljednjih pet godina, vidljivo je kako
je broj ucenika sve manji. Kontinuirano padajuéi trend primjetan je u gotovo svim programima,
izuzev trogodiSnjih strukovnih programa koji u posljednje dvije Skolske godine 2019./2020. i
2020./2021. biljeZe blago povecanje te pokazuju trend povratka na razinu prije pet godina. S druge
strane, trend smanjenja broja ucenika najizraZeniji je u cetverogodisnjim i petogodisSnjim
strukovnim programima gdje je u Sk. godini 2021./2022. broj u¢enika manji za 1.046 nego pet godina
ranije Sto je moguce objasniti negativnim demografskim trendovima, ali i odlaskom ucenika na
obrazovanje izvan podruéja Zupanije. Vazno je napomenuti i kako se usprkos negativnim
trendovima, u protekle Cetiri godine broj upisanih ucenika u obrazovni program deficitarnih
zanimanja povedao s 49 (sk. g. 2017./2018.) na 135 u $k. g. 2021./2022.

Tablica 7: Broj upisanih ucenika po deficitarnom zanimanju u sk. god. 2021./2022.

Deficitarno zanimanje 2021./2022.
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Izvor: Upravni odjel za obrazovanje, kulturu, $port i tehnicku kulturu KZZ, 2022,
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Visokoskolsko obrazovanje

Na prostoru Krapinsko-zagorske zupanije u podrucju visokoskolskog obrazovanja u prostoru
Srednje Skole Pregrada djeluje dislocirani studij Sestrinstva Fakulteta za dentalnu medicinu i
zdravstvo Osijek, dok u prostorima Puckog otvorenog uciliSta u Zaboku djeluje dislocirani studij
Poslovne ekonomije u turizmu i ugostiteljstvu Fakulteta za menadZment u turizmu i ugostiteljstvu
Opatija, Uciteljski studij Fakulteta za odgojne i obrazovne znanosti SveuciliSta J. J. Strossmayer iz
Osijeka te dislocirani studij Primjena informacijske tehnologije u poslovanju Fakulteta organizacije
i informatike u Varazdinu. Isto tako, kao autonomna visokoskolska institucija izdvaja se Veleuciliste
Hrvatsko Zagorje u Krapini pri kojem se izvode studijski programi informatike, operativnog
menadZmenta i prometne logistike. U akademskoj godini 2021./2022. studijske programe
spomenutih visokih uciliSta na podrucju Krapinsko-zagorske Zupanije upisalo je 1.358 studenata, a
u odnosu na prethodnu akademsku godinu broj upisanih studenata smanjio se za sedam. Vazno je
napomenuti kako od navedenog broja studenata, njih tek nesto manje od 35 % dolazi s podrucja
KZZ $to ukazuje na atraktivnost navedenih smjerova i za studente s podrudja drugih Zupanija te
potencijal za dodatnim razvojem visokoskolskog obrazovanja.

Grafikon 2: Broj studenata na visokim ucilistima na podrucju Krapinsko-zagorske Zupanije (2021./2022.)
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Izvor: Upravni odjel za obrazovanje, kulturu, Sport i tehnicku kulturu KZZ

U akademskoj godini 2019./2020., 4.145 studenata s prebivaliStem u Krapinsko-zagorskoj Zupaniji
upisalo je strucniiili sveuciliSni studij. U razdoblju od 2015./2016. do 2019./2020. godine vidljiv je pad
prosjecnog broja studenata na 1.000 stanovnika u Krapinsko-zagorskoj Zupaniji (od 32 studenta na
1.000 stanovnika u akademskoj godini 2015./2016. do prosjeka od 30 studenta na 1.000 stanovnika
u akademskoj godini 2018./2019. godini). U promatranoj 2020. godini, broj studenata na 1.000
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stanovnika je porastao i iznosio je 33. Prema dostupnim podacima Drzavnog zavoda za statistiku
893 studenta s podrucja Krapinsko-zagorske Zupanije zavrsSila su sveucilisni ili stru¢ni studij. S
obzirom na prebivaliSte, najvise je diplomiranih studenata s prebivalistem u Gradu Krapini (107) te
Gradu Zaboku (82), a od op¢ina u Bedekovcini (43), Svetom Krizu Zacretju (44) te u Krapinskim
Toplicama i Gornjoj Stubici gdje je zabiljeZzeno po 36 diplomiranih studenta u 2019. godini. S ciljem
smanjenja strukturne neuskladenosti izmedu ponude rada i potraznje za radom Hrvatski zavod za
zaposljavanje izraduje Plan i metodologiju pradenja, analize i predvidanja potreba trZiSta rada za
pojedinim zvanjima te daje Preporuku za obrazovnu upisnu politiku. Prema Preporuci za obrazovnu
upisnu politiku i politiku stipendiranja za 2021. godinu, na podrucju Krapinsko-zagorske Zupanije
ne treba smanijiti broj upisanih i stipendiranih studenata niti u jednom podrucju, dok isti treba
povecati sveudiliSnim studijima u podrucjima: Medicina* Strojarstvo* Matematika*, Anglistika ili
Engleski jezik i knjizevnost*, Informatika*, Fizika*, Biologija i kemija*, Gradevinarstvo*,
Germanistika ili Njemacki jezik i knjizevnost*, Edukacijska rehabilitacija*, Farmacija*,
Elektrotehnika ili Elektrotehnika i informacijska tehnologija*, Logopedija* te u stru¢nom studiju
Rani i predskolski odgoj i obrazovanje*.? Valja napomenuti kako predmetni smjerovi nisu dostupni
na zZupanijskom podrucju sto ukazuje na potrebu za razvojem dodatnih obrazovnih programa
upravo u identificiranim smjerovima.
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CjeloZivotno obrazovanje

Na podrucju Krapinsko-zagorske Zupanije niz je obrazovnih institucija koje provode programe
cjelozivotnog obrazovanja. Osim srednjih Skola koje imaju odobrenje za izvodenje programa
obrazovanja odraslih (Srednja Skola Bedekovcina, Srednja Skola Konjscina, Srednja Skola Oroslavje
te Skola za umjetnost, dizajn, grafiku i odje¢u Zabok), verificirane programe obrazovanja odraslih
provode pucka otvorena uciliSta u Krapini, Zaboku i Donjoj Stubici. Uz navedene programe
osposobljavanja u okviru puckih otvorenih ucilista provode se i mnogi drugi programi neformalnog
obrazovanja i usavrsavanja. Ponuda puckih otvorenih ucilista ukljucuje tecajeve stranih jezika koje
takoder izvode i dva privatna uilidta stranih jezika u Krapini (Skola stranih jezika Educa, VERSUS
JEZICId.0.0.). Prema podacima navedena tri uciliSta, broj polaznika programa obrazovanja odraslih
je u padu te se s 449 polaznika u razli¢itih programa obrazovanja koji su svoje obrazovanje zavrsili
u Sk. godini 2015./2016. smanjio na 135 polaznika u $k. godini 2018./2019. U sk. godini 2019./2020.
dolazi do osjetnog povecanja broja polaznika formalnog i neformalnog obrazovanja u odnosu na
protekle godine te iznosi 528 polaznika. Kao dodatnu mjeru u sustavu poticanja zaposljavanja,
Hrvatski zavod za zaposljavanje upuduje na dodatno osposobljavanje ili prekvalifikaciju. U pravilu
sve osobe koje su upucene na osposobljavanje za rad preko Hrvatskog zavoda za zaposljavanje
zavrSe program obrazovanja, a nakon zavrsetka programa njih 64 % pronade zaposlenje Sto ukazuje
na ucinak navedene mjere.

® 0znakom * oznaceni su programi koji se ne provode na podrudju lokalnog trZista rada.
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Prema podacima Hrvatskog zavoda za mirovinsko osiguranje o broju osiguranika prijavljenih na
mirovinsko osiguranje, u veljaci 2022. zabiljezen je najveci broj osiguranika u posljednjih pet
promatranih godina, odnosno njih 39.370. U odnosu na stanje pet godina prije, navedeno oznacava
povedanje od 2.148 osoba, odnosno 5,77 % $to je u skladu s trendovima na nacionalnoj razini i
ukupnom rastu gospodarske aktivnosti. Ukupni broj radnika najvise se nominalno povecao u
kategoriji radnika kod pravnih osoba za 1.935, odnosno 6,40 %, dok se broj poljoprivrednika te
samostalnih profesionalnih djelatnika tek neznatno smanjio u petogodisSnjem razdoblju. Vazno je
napomenuti kako se i broj obrtnika povecao za 9,21 %, odnosno na 2.229.

Tablica 8: Broj osiguranika u KZZ 2018. - 2022.

Broj osiguranika 37.222 37.238 38.368 38.243 39.370
Radnici kod pravnih osoba 30.195 30.287 31.327 31.265 32.130
Radnici kod fizickih osoba 4.396 4.315 4211 4.172 4.375
Obrtnici 2.041 2.032 2.247 2.229 2.291
Poljoprivrednici 277 282 277 273 270
S?mostaln.e profesionalne 230 232 219 519 206
djelatnosti

Osiguranici zaposleni kod

medunarodnih organizacija u

inozemstvu i hrvatski drzavljani 0 0 1 0 0
zaposleni na teritoriju RH kod

poslodavca sa sjedistem u

inozemstvu

ProduZeno osiguranje 83 90 87 85 98

Izvor: Hrvatski zavod za mirovinsko osiguranje,
Statisticke informacije Hrvatskog zavoda za mirovinsko osiguranje, veljaca 2022.

Osim broja zaposlenih, u analizi trziSta rada promatran je i broj nezaposlenih. Prema podacima
Hrvatskog zavoda za mirovinsko osiguranje, u 2022. godini je na podrucju KZZ zabiljeZeno 2.118
nezaposlenih osoba. Od navedenog broja vedi udio Cine Zene s 54,9 % dok muskarci Cine 45,1 %.
Ukupan broj nezaposlenih je u padu te se smanjio u odnosu na 2018. godinu za 671, odnosno 24,1
%. Osim broja registriranih nezaposlenih, smanjio se i broj korisnika nov€ane naknade za
nezaposlenostito za 208, odnosno 24,3 %. Prema posljednjim izracunatim stopama nezaposlenosti
koje se odnose na 2020. godinu, KZZ se nalazila na 7. mjestu u &itavoj RH sa 6,1 % nezaposlenih dok
je najbolji, Grad Zagreb, imao 3,7 % nezaposlenih.

* Podaci za 2022. godinu odnose se na posljednje dostupne podatke u veljadi 2022.
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KzZ 2018. 2019. 2020. 2021. 52022.
Registrirane nezaposlene osobe 2.789 2.322 2.670 3.111 2.118
Zene 1.495 1.196 1.425 1.938 1.164
Muskarci 1.294 1.126 1.245 1.173 954
Korisnici novcane naknade 857 665 858 682 649

Izvor: DrZzavni zavod za statistiku

Analizom broja nezaposlenih prema strucnoj spremi moze se zakljuciti kako je najveci broj
nezaposlenih srednje stru¢ne spreme nakon cega slijede radnici sa zavrSenom osnovnom Skolom,
dok se najmaniji udio Cine radnici bez Skole ili s nezavrSenom osnovnom Skolom.

Grafikon 3: Udio broja nezaposlenih prema strucnoj spremi
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I Prvi stupanj fakulteta, strué¢ni studij i visa $kola [ Fakultet, akademija, magisterij, doktorat

Izvor: Hrvatski zavod za zaposljavanje, Mjesecni statisticki bilten, oZujak 2022.

Prema podacima Hrvatskog zavoda za zaposljavanje, na podrucju Krapinsko-zagorske Zupanije
prosjecan broj nezaposlenih mladih osoba u dobi do 29 godina prijavljenih u evidenciju Zavoda
tijekom 2020. godine iznosio je 821, odnosno 31 % ukupnog broja nezaposlenih osoba. U odnosu na
isto razdoblje prethodne godine (2019. godine prosjecan broj prijavljenih mladih osoba iznosio je
652) primjetno je povecanje broja nezaposlenosti mladih osoba. U strukturi mladih nezaposlenih
osoba prema spolu prevladavaju zZene sa 61 % koliko ih je bilo 2020. godine, dok najviSe mladih

® Podaci za 2022. godinu odnose se na posljednje dostupne podatke u veljadi 2022.
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nezaposlenih osoba prijavljenih na Zavod nema radno iskustvo. Promatrajudi nacionalnu razinu,
udio mladih izvan sustava redovitog obrazovanja i obrazovanja odraslih (tzv. NEET skupina - eng.
Not in Employment, Education or Training) tijekom 2020. godine iznosio je 14,6 % Sto znaci da je na
razini KZZ navedena brojka znaajno vi$a od nacionalnog prosjeka. U 2020. godini evidentirana je
281 mlada osoba (34 %) bez radnog iskustva Sto je povecanje od 14,69 % u odnosu na godinu prije.
Slijede osobe s 1 - 2 godine radnog iskustva (169 ili 21 %) te osobe s manje od 1 godine radnog
iskustva (127 ili 16 %). U 2020. godini dolazi i do povecanja ukupnog broja mladih nezaposlenih
osoba za 25,89 % u odnosu na 2019. godinu. Do prosinca 2020. najvise se povecao broj nezaposlenih
osoba s 3 - 5 godina radnog iskustva (povecanije za 64,91 % u odnosu na 2019).

ProsjeCna mjesecna neto placa po zaposlenome je tijekom 2021. godine na podrucju Krapinsko-
zagorske Zupanije iznosila 6.767 HRK. Usprkos Cinjenici da navedeni iznos oznacava povecanje u
odnosu na godinu prije za 348 HRK, odnosno 5,4 %, on je jos uvijek niZi od prosjecne mjesecne neto
place po zaposlenome na razini RH koja iznosi 7.129 HRK. Kao §to je vidljivo iz niZe priloZenog grafa,
najvise place zabiljeZene su u djelatnostima ,,D - Opskrba elektricnom energijom, plinom, parom i
klimatizacija“ te ,J - Informacije i komunikacije“, a najniZe su zabiljeZzene u djelatnostima ,,| -
Djelatnosti pruzanja smjestaja te pripreme i usluzivanja hrane“ i ,N - Administrativne i pomocne
usluzne djelatnosti“.

Grafikon 4: Prikaz prosjecnih neto placa po djelatnostima tijekom 2021. godine
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Izvor: DrZavni zavod za statistiku, Gradovi u statistici 2022.
Prema evidenciji otvorenih radnih mjesta Hrvatskog zavoda za zaposljavanje, vidljivo je kako se broj

otvorenih radnih mjesta povecava tijekom posljednje tri godine, te se nakon pada u 2019. broj
otvorenih radnih mjesta poveéao na 6.661 sto je ujedno najvedi broj u posljednjih pet godina.
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Najvedi broj otvorenih radnih mjesta nalazi se u preradivackoj industriji te u djelatnostima
obrazovanja i zdravstvene zastite te socijalne skrbi.
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Tablica 10: Broj otvorenih radnih mjesta u KZZ prema djelatnostima 2017. - 2021.

Djelatnost 2017. 2018. 2019. 2020. 2021.

({\) Poljoprivreda, Sumarstvo i 29 53 95 39 1
ribarstvo
(B) Rudarstvo i vadenje 15 15 22 16 20
(C) Preradivacka industrija 1.502 1.495 1.255 1143 1.811
(D) Opskrba elektricnom
energijom, plinom, paromii 2 11 4 2 1
klimatizacija
(E) Opskrba vodom; uklanjanje
otpadnih voda, gospodarenje 126 110 85 29 91
otpadom i sanacija okolisa
(F) Gradevinarstvo 957 698 556 487 626
(G) Trgovina na veliko i na malo;
popravak motornih vozila i 594 581 614 413 659
motocikala
(H) Prijevoz i skladistenje 279 298 169 139 243
(1) Djelatnosti pruzanja
smjestaja te pripreme i 548 527 398 302 396
usluZivanja hrane
(J) Informacije i komunikacije 37 21 24 14 10
(If) Fmanc[jsk.e djela.tnostl i 6 16 12 38 9
djelatnosti osiguranja
(L) Poslovanje nekretninama 6 3 1 28 131
(M) Strucne, znanstvene i

s . . 354 255 212 141 127
tehnicke djelatnosti
(N) I{dmm.lstratlvn-e i pomocne o1 134 109 54 43
usluzne djelatnosti
(0) Javna uprava i obrana; 326 224 138 131 171
obvezno socijalno osiguranje
(P) Obrazovanje 726 791 688 776 1.128
(Q) Djelatnosti zdravstvene 818 1.066 784 562 1.020
zastite i socijalne skrbi
(R) Umjtitnost, zabavai 84 72 49 58 39
rekreacija
(S) Ostale usluzne djelatnosti 120 127 141 88 115
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Djelatnost 20109. 2020.

Izvor: Hrvatski zavod za zaposljavanje, Mjesecni statisticki bilten, oZujak 2022.

Usporedbom broja otvorenih radnih mjesta s ukupnim brojem nezaposlenih vidljivo je kako je
otvorenih mjesta gotovo trostruko vise nego potencijalnih radnika sto ukazuje na manjak radne
snage koji potencijalno moze ugroziti trziSte. Djelatnosti u kojima je manjak radne snage
najizrazeniji ne razlikuju se od ostatka sjeverne Hrvatske Sto ukazuje na Cinjenicu da je na trzistu
prisutan znacajan manjak kvalificirane radne snage u navedenim djelatnostima, pogotovo uzevsi u
obzir da se, prema podacima o prosjecnim pladama, ne radi o djelatnostima s nizim prihodima od
Zupanijskog prosjeka.
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Ulaganje u poduzetnicku infrastrukturu kao jednog od primarnih preduvjeta povecanje
konkurentnosti gospodarstva prioritet je na svim razinama, lokalnoj razini, razini Krapinsko-
zagorske Zupanije i cijele Republike Hrvatske. Obiljezja okruzenja u kojem gospodarski subjekti
posluju osobito je vazno za mala i srednja poduzeda, a poduzetnicka infrastruktura u tom smislu
ima vaZzan utjecaj u stvaranju konkurentnosti i pozicioniranju na trZistu.

Pitanje odredenja poduzetnicke infrastrukture uredeno je Zakonom o unaprjedenju poduzetnicke
infrastrukture (NN 93/13, 114/13, 41/14, 57/18, 138/21). Sukladno Zakonu, poduzetnicku
infrastrukturu predstavlja sustav poduzetnickih zona, ukljucujuci i sustav slobodnih zona, te
poduzetnicki potpornih institucija pa ¢e stoga analiza stanja poduzetnicke infrastrukture biti
izradena kroz navedene dvije kategorije.

Poduzetnicke zone

Prema podacima Jedinstvenog registra poduzetnicke infrastrukture na podrucju Krapinsko-
zagorske Zupanije ukupno je 17 poduzetnickih zona. Gospodarska zona Grada Zaboka, ukupne
povrsine od 170 ha, najveca je zona prema broju zaposlenih, u kojoj je od ukupno 107 korisnika njih
90 aktivno posluje u zoni, te zaposljava 1.809 zaposlenika.

Tablica 11: Prikaz poduzetnickih zona u Krapinsko-zagorskoj Zupaniji u 2022. godini

Naziv zone Br. korisnika = Br. zaposlenih
Op¢ina Gornja Stubica Poslovna zona Gornja Stubica 19 418
Op¢ina Hum na Sutli Zona malog gospodarstva - DrajZa 5 720
Opcina Konjs¢ina Poduzetnicka zona Mala Lasaca 7 0
Poduzetnicka zona Krapina Nova-Zapad 6 73
Grad Krapina
Zona malog gospodarstva 7 316
Grad Pregrada Poslovna zona Pregrada 16 601
Opcina Sveti KriZ Zacretje | Zona malog gospodarstva Lug 21 508
Opdina Veliko Trgovisce Gospodarska zona Veliko Trgovisce 9 149
Grad Zabok Gospodarska zona 107 1.809
Gospodarska zona Bedekovcina | / /
Opcina Bedekovcina
Gospodarska zona poznanovec / /
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Opcina Kraljevec na Sutli | Poslovna zona / /
Grad Krapina Poduzetnicka zona Krapina Nova - Jug / /
Opcina Kumrovec Poslovna zona / /
Opcina Marija Bistrica Poduzetnicka zona Marija Bistrica | / /
Poduzetnicka zona Stubaki / /

Opcina Stubicke Toplice
Poduzetnicke zone Strmec Stubicki / /

Izvor: Jedinstveni registar poduzetnicke infrastrukture, obrada autora, oZujak 2022.

Osim zona evidentiranih u Jedinstvenom registru poduzetnicke infrastrukture, prema podacima
Zavoda za prostorno uredenje Krapinsko-zagorske Zupanije i Poduzetnickog centra Krapinsko-
zagorske Zupanije, na podrucju Zupanije jo$ je sedam poduzetnickih zona:

Poslovna zona Lepoglavec - Grad Klanjec;

Poslovna zona Mokrice - Opcina Oroslavje;

Poslovna zona Brod - Opcina Radoboj;

Poslovna zona Radoboj - Opcina Radoboj;

Poslovna zona Zlatar Bistrica - jugozapad - Zlatar Bistrica;
Poslovna zona Pesceno - Opcina Konjscina;

Poslovna zona Habekov Jarek - Opcina Hras¢ina;
Poslovna zona Gotalovec - Op¢ina Budinscina.

Slika 7: Poduzetnicke zone u Krapinsko-zagorskoj Zupaniji

P Varazdin N

zapreiic O

@zores  Sem - I — ko
:

Izvor: Poduzetnicki centar Krapinsko-zagorske Zupanije
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Iz prikaza je vidljivo kako 14 jedinica lokalne samouprave na podrucju Krapinsko-zagorske Zupanije
ima oformljene poduzetnicke zone uvedene u sluzbeni registar, od kojih nisu sve aktivne, odnosno
u njima nema korisnika koji su zapoceli izgradnju poslovnih prostora ili ve¢ pokrenuli poslovanje.
Osim toga, dopunske evidencije Poduzetni¢kog centra i analiza prostorno-planske dokumentacije
pokazuje veliki broj poduzetnickih zona koje su planirane prostornim planovima, ali jo$ nisu
uvedene u nacionalni registar, uglavnom zbog toga sto nisu u potpunosti opremljene komunalnom
infrastrukturom te nemaju aktivnih korisnika.

Nepotpuna komunalna opremljenost zona ko i njihovo popunjavanje, stoga je izgradnja prometne
i komunalne infrastrukture u poduzetnickim zonama klju¢na za otvaranje pristupa neiskoriStenom
zemljistu i povelanje stupnja aktivacije povrSine namijenjena za obavljanje poduzetnickih
aktivnosti.

A ( A

Buropmia unig
Zaano do tondows KU

Analiza poduzetnic¢kih zona polazi od pretpostavke kako dijeljenje resursa zone od strane
gospodarskih subjekata koji u njoj posluju utjeCe na povedanje njihove konkurentnosti, a
posljedi¢no i u duzem roku na povecanje agregatne gospodarske aktivnosti gradova. Ucinci
osnivanja poduzetnickih zona, od povecanja broja gospodarskih subjekata i povecanje broja
zaposlenih u istima, te rast njihova poslovanja u vidu povecanja poslovnih prihoda, ali i promjene u
gospodarskoj strukturi sukladno primarnoj namjeni zone, bit ¢e analizirani u nastavku, temeljem
odabranog uzorka jedinica lokalne samouprave sa, odnosno bez uspostavljenih poduzetnickih
zona.*

Od ukupno 32 jedinice lokalne samouprave (sedam gradova i 25 opcina) u Krapinsko-zagorskoj
Zupaniji za analizu ucinaka poduzetnickih zona uzeto je njih Sest, od toga tri sa uspostavljenom i
aktivnom poduzetnickom zonom i tri bez zone ili sa neaktivnom poduzetnickom zonom. Iz tablice
nize vidljivo je kako poduzetnici u jedinicama lokalne samouprave koje imaju poduzetnic¢ke zone
imaju prosjecno veci broj zaposlenih po poduzetniku. Poduzetnici u JLS sa poduzetnickim zonama
prosjecno imaju viSe od deset zaposlenika, dok u JLS u kojima nema poduzetnicke zone ili je ona
neaktivna, uglavnom prevladavaju mikro poduzeca’ Ciji je prosjecan broj radnika tijekom poslovne
godine manji od deset.

Nadalje, analiza prosjecnih prihoda po poduzetniku takoder potvrduje tezu boljih poslovnih
rezultata poduzetnika koji posluju u JLS sa poduzetnickom zonom, s obzirom da su njihovi
poslovnih prihodi znacajno veci u odnosu na poduzetnike u JLS bez poduzetnicke zone.

®Studija “Procjena ucinaka poticanja razvoja poduzetnickih zona u Republici Hrvatskoj putem ministarstva
nadleZznog za poduzetni¢ku infrastrukturu na ekonomske rezultate u jedinicama lokalne samouprave”,
Ekonomski institut - Zagreb

" Klasifikacija mikro poduzetnika odnosi se na kontekst Zakona o ra¢unovodstvu (NN 78/15, 134/15, 120/16,
116/18, 42/20, 47/20) i razvrstavanje na mikro, male, srednje i velike, ovisno o pokazateljima iznosa ukupne
aktive, iznosa prihoda te prosjecnog broja radnika tijekom poslovne godine, na Sto je u ovoj analizi stavljen
najvedi naglasak.
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Tablica 12: Prikaz poslovanja poduzetnika u JLS sa i bez poduzetnicke zone u 2020. godini

Broj zaposlenih po Prosjecni prihodi po

Kategorija poduzetniku poduzetniku (HRK)

Zabok 6.034.294,02

Aktivne zone Sveti Kriz Zacretje 10,03 7.720.350,81

Hum na Sutli 25,46 25.231.563,36

Kumrovec 591 5.415.316,27

\CELCOY 941 88l Marija Bistrica 5,11 3.308.037,66

Konjsc¢ina 7,54 6.847.875,44

Izvor: info.biz, obrada autora

Osnivaci poduzetnickih zona su jedinice lokalne i podruc¢ne samouprave, a upravljanje
poduzetni¢kim zonama uglavnom je u nadleZnosti osnivaca, s obzirom da sustav upravljanja nije
uspostavljen na nacionalnoj razini. Naime, postojedi registar poduzetnicke infrastrukture,
Ministarstva gospodarstva i odrzZivog razvoja, funkcionira kao integrirana baza poduzetnicke
infrastrukture i uglavnom sluzi za sistematizaciju podataka o poduzetnickoj infrastrukturi, ali
njegove funkcionalnosti ne omogucavaju da ga se koristi kao aktivni alat za upravljanje
poduzetnickim zonama. Upravljanje poduzetnickim zonama uglavnhom je segmentirano prema
jedinicama lokalne samouprave, a veliki broj neaktivnih i neverificiranih zona u Krapinsko-
zagorskoj zupaniji ukazuje na prostor za napredak u kontekstu upravljanja istima.

Prema nalazima Drzavnog zavoda za reviziju® o uc¢inkovitosti osnivanja i ulaganja u poduzetnicke
zone, kao jedan od kljucnih problema postavlja se struktura vlasnistva zemljiSta u poduzetnickim
zonama. Naime, znacajan udio privatnog vlasnistva u zonama ograni¢ava moguénosti upravljanja
poduzetnickim zonama i suzava mogucnosti jedinica lokalne samouprave u kontekstu privlacenja
novih investitora. Stoga osnivanje zona na podrucju koje je javnom vlasnistvu, jedinice lokalne
samouprave ili RH, osim S$to smanjuje troSkove otkupa zemljiSta, omogucava upravljanje
poduzetnickom zonom. Moguénost upravljanja zemljiStem namijenjenim za poduzetnicke
aktivnosti na taj nacin otvara priliku za jedinice lokalne samouprave da proaktivno rade na
popunjavanju poduzetnickih zona kroz poticajne mjere za privlaenje investitora.
Primjer dobre prakse u upravljanju poduzetnickim zonama, kojim se istovremeno Stiti javni interes
i ubrzava postupak izgradnje poslovnih pogona i pokretanja poslovanja, je primjena koncepta s
pravom gradenja, kojim osnivac zone investitoru inicijalno daje pravo gradenja, a tek po aktivaciji

8 Drzavni zavod za reviziju, lzvje$¢e o obavljenoj reviziji u¢inkovitosti osnivanja i ulaganja u opremanje i
razvoja poduzetnickih zona
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zemljiSta, odnosno izgradnji poslovnog objekta i pokretanju poslovanja, investitor otkupljuje
zemljiste.
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Iz kratke analize razvidna je vaznost poduzetnic¢kih zona kako za razvoj poduzetnistva, tako i
opcenito gospodarstva na lokalnoj razini. Analiza pokazuje kako jedinice lokalne samouprave koje
na svom podrucju imaju oformljene i aktivne poduzetnicke zone ostvaruju bolje rezultate u sektoru
poduzetniStva od jedinica koje nemaju poduzetnicku zonu ili ona nije aktivna, odnosno u njoj ne
posluju gospodarski subjekti. Razlika je osobito izrazena u kontekstu zaposlenosti i financijskih
rezultata poslovanja. Jedini pokazatelj koji odskace od postavljene teze o strukturi gospodarstva
prema djelatnostima i vaznosti poduzetnickih zona za subjekte u preradivackoj industriji, s obzirom
na izrazito visok udio poduzeca u preradivackoj industriji na podrucju cijele Krapinsko-zagorske
Zupanije.

Poduzetnicke potporne institucije

Sukladno Zakonu o unaprjedenju poduzetnicke infrastrukture (NN 93/13, 114/13, 41/14, 57/18,
138/21) u Krapinsko-zagorskoj Zupaniji registrirane su tri vrste, odnosno kategorije poduzetnickih
potpornih institucija - razvojna agencija, poduzetnicki centar i poduzetnicki akcelerator, prikazani

u tablici nize.

Tablica 13: Prikaz poduzetnickih potpornih institucija u Krapinsko-zagorskoj Zupaniji

Naziv Osnivac

I Razvojne agencije

Zupanijske razvojne
agencije

Zagorska razvojna agencija - ZARA | Krapinsko-zagorska Zupanija

Grad Zagreb, Krapinsko-zagorska
Zupanija, Karlovacka Zupanija,
Zagrebacka Zupanija

Razvojne agencije za Regionalna energetska agencija
odredene djelatnosti Sjeverozapadne Hrvatske - REGEA

1. Poduzetnicki centri

Poduzetnicki centar Krapinsko-

Poduzetnicki centri ‘ .
zagorske zupanije d.o.o

Krapinsko-zagorska Zupanija

1. Poduzetnicki akceleratori

Udruga profesor Baltazar, Razvojna
agencija Zagreb - TPZ d.o.o., TOY2B
Zadruga ZEZ za trgovinu i usluge d.o.0., 123 PRINT d.o.0., Studio Kos
j.d.o.0., Udruga kreativni atom, Hrvatske
urbane mreze

Poduzetnicki
akceleratori

Izvor: Jedinstveni registar poduzetnicke infrastrukture, oZujak 2022.
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Zagorska razvojna agencija - ZARA

Zagorska razvojna agencija (ZARA) kao Zupanijska razvojna agencija krovna je organizacija na razini
Krapinsko-zagorske Zupanije koja objedinjava rad gospodarskih subjekata, lokalnih i regionalnih
institucija te obrazovnih institucija i centara znanja.

Zagorska razvojna agencija osnovana je 2018. godine od strane Krapinsko-zagorske Zupanije, iako
su djelatnosti koje ZARA provodi od 1998. bile u nadleznosti Centra za poduzetnistvo Krapinsko-
zagorske Zupanije. Aktivnosti razvojne agencije ranije su podrazumijevale dva segmenta rasta i
razvoja Zupanije - potporu poduzetnidtvu te osmisljavanje i provedbu novih inicijativa javnog
sektora, a od 2018. razvojna agencija usmjerena je iskljucivo na javni sektor.

Osim internih akata, prije svega Statuta, rad Zagorske razvojne agencije ureden je Strateskim
planom razvoja Zagorske razvojne agencije do 2027. godine, kojim su definirana Cetiri temeljna cilja
poslovanja, prikazana u tablici nize.

Tablica 14: Prikaz strateskih cilieva Zagorske razvojne agencije do 2027. godine

Strateski okvir

1. Odrziv sustav strateskog planiranja koji dovodi do usmjerenih i koordiniranih
aktivnosti kojima se postize stabilan gospodarski rast

2. Priprema projekata u svrhu stvaranja baze kvalitetnih projektnih ideja za naredno
Eksterni viSegodisnje financijsko razdoblje

3. Provedba projekata dionika javnog sektora u Zupaniji s ciljem stvaranja
konkurentnih javnih usluga i podupiruceg poslovnog okruZenja koje stvara dodanu
vrijednost;

4. Profesionalno i kreativno poslovno okruZenje drustveno odgovorne ustanove
Interni koja transparentno i racionalno upravljanje poslovanja te stvara kreativan,
inovativan i poduzetan tim.

Izvor: Strateski plan Zagorske razvojne agencija do 2027. godine

Sinergija aktivnosti, utemeljena na odrzivom sustavu strateskog planiranja te cjelovitom pristupu
razvoju podrucja kroz pripremu i provedbu razvojnih projekata javnog sektora osnova je odrzivog
regionalnog razvoja koji Razvojna agencija osigurava, a primjena inovativnih modela upravljanja u
javnom sektoru i stvaranje kvalitetnih partnerstva s drugim razvijenim regijamai institucijama vazni
su segmenti stvaranja dodane vrijednosti za drustvo. Rad Zagorske razvojne agencije izravno je
povezan s radom Poduzetnic¢kog centra Krapinsko-zagorske Zupanije Cije su aktivnosti usmjerene u
podrucje gospodarstva i dionika privatnog sektora, prije svega subjekata malog gospodarstva i koji
je uz ZARU kljucan dionik odrZivog socio-ekonomskog razvoja Zupanije.
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Regionalna energetska agencija Sjeverozapadne Hrvatske - REGEA
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Regionalna energetska agencija Sjeverozapadne Hrvatske - REGEA osnovana je 2008. godine od
strane Grada Zagreba, Krapinsko-zagorske, Karlovacke i Zagrebacke Zupanije, kao razvojna
agencija za odredene djelatnosti. Aktivnosti REGEA-e vezane su uz podrsku razvoju i provedbi
nacionalnih, regionalnih i lokalnih investicijskih projekata iz podrucja energetike i klime, a vaznost
implementacije projekata izravno je vezana uz stvaranje energetski konkurentnog gospodarstva. U
kontekstu razvoja poduzetnistva, REGEA-a je klju¢an dionik na regionalnoj razini koji pruza podrsku
pri koristenju financijskih mehanizma za provedbu energetskih projekata, te na taj nacin,
promicanjem odrzivog koristenja energije izravno doprinosi odrzivom gospodarskom razvoju.

Poduzetnicki centar Krapinsko-zagorske Zupanije

Centar za poduzetniStvo osnovan je od Krapinsko-zagorske Zupanije 1998. godine, a u ovom obliku,
kao Poduzetnicki centar Krapinsko-zagorske Zupanije, djeluje od 2018. godine izdvajanjem iz
Zagorske razvojne agencije s ciljem uspostave sustava cjelovite potpore poduzetnicima. Aktivnosti
Poduzetnickog centra vezane su uz operativno provodenje mjera za razvoj i poticanje poduzetnistva
u Krapinsko-zagorskoj Zupaniji te on predstavlja srediSte strune i edukativne pomodi
poduzetnicima. Usluge centra podijeljene su u 6 osnovnih kategorija, a usmjerene prema
poduzetnicima pocetnicima i prema gospodarskim subjektima koji veé¢ imaju uspostavljene
poslovne procese i prisutni su na trzistu.

Tablica 15: Prikaz usluga Poduzetnickog centra Krapinsko-zagorske Zupanije

Usluga Poduzetnickog centra ‘ Opis usluge

EU fondovi Savjetovanje, te pruZanje usluga pripreme i provedbe EU projekata.

Podrska poduzetnicima pocetnicima kroz subvencionirani najam
Inkubacijski programi prostora u inkubatoru i koriStenje svih usluga i programa bez
naknade.

Podrska nakon izlaska iz inkubatorskog programa vezana uz
unaprjedenje poslovnih modela, trziSnom pozicioniranju i
marketinskim strategijama te ostalim aktivnostima jacanja
poslovanja i pozicioniranja na trzistu.

Akceleracijski programi

Provedba edukacija iz podrucja poduzetnistva i razvoja poslovanja.

e e e Teorijski i prakticni obrazovni programi.

Stvaranje baze za poslovnog umreZavanje i proces aktivacije i
Networkin razvoja odnosa medu poduzetnicima, ali i sa stru¢njacima, s ciljem

b b
prosirenja znanja, rasta poduzeca i osobnog napretka.

Savjetovanja pri izradi i azuriranju plana nabave, izradi
Javna nabava dokumentacije o nabavi, pomo¢ u provodenju postupaka javne
nabave, otvaranju i ocjenjivanju ponuda, izradi zapisnika i odluka.

Izvor: Poduzetnicki centar Krapinsko-zagorske Zupanije
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Kao dio Poduzetnickog centra djeluje i Poslovno-tehnoloski inkubator Krapinsko-zagorske
Zupanije koji predstavlja koncept infrastrukture i usluge koje povezuju suvremeno opremljen
poslovni, proizvodni i coworking prostor s dostupnom ponudom alata, programa i resursa za svoje
“stanare”. Poslovno-tehnoloski inkubator sadrZi 28 opremljenih funkcionalno-prostornih jedinica,
viSenamjensku dvoranu, edukacijsko-tehnoloski prostor sa Centrom za robotiku i inovativnim
laboratorijem te coworking prostor. Usluge Inkubatora osim subvencioniranog najma prostora
podrazumijevaju i koriStenje ostalih usluga i programa Poduzetnickog centra bez naknade, te na taj
nacin - sinergijom infrastrukturne, edukativne, administrativne i strucne potpore omogucuje
poduzetnicima prevladavanje prepreka u izlasku na trziste.

PruZzanjem cjelovitog spektra usluga i smanjenjem fiksnih troskova poslovanja, Inkubator znacajno
povedava izglede za opstanak i rast novoosnovanih poduzeca, Sto posljedi¢no utjece i na
dinamiziranje lokalnog i regionalnog gospodarskog razvoja. Poslovno-tehnoloski inkubator u
vrijeme izrade Master plana ima 15 “stanara”, od Cega se viSe od 65 % odnosi na novoosnovana
poduzecda, a osim postojeéih kroz Inkubator je proslo jos pet gospodarskih subjekata - sve
novoosnovana poduzeca.

Struktura “stanara” prema djelatnostima pokazuje kako su uslugama Inkubatora uglavnom
obuhvacena poduzeda iz djelatnosti ,M - Strucne, znanstvene i tehnicke djelatnosti” koja posluju u
djelatnostima poslovnog savjetovanja, racunovodstva te inZenjerstva i tehnickog savjetovanja

Grafikon 5: Prikaz stanara Poslovno-tehnoloskog inkubatora prema djelatnostima

@ - Informacije i komunikacije M - Struéne, znanstvene i tehnitke djelatnosti
@ C - Preradivacka industrija @ F- Gradevinarstvo L - Poslovanje nekretninama @ Ostalo

Izvor: Zagorska razvojna agencija, obrada autora

Kao dio Poslovno-tehnoloskog inkubatora uspostavljen je i virtualni inkubator - platforma putem
koje Inkubator pruza svoje administrativne, poslovne, edukacijske i druge usluge korisnicima koji
fizicki nisu ,stanari“ Inkubatora. U vrijeme izrade Master plana, virtualni inkubator ima pet
korisnika, koji su svi registrirani i posluju izvan Krapinsko-zagorske Zupanije. Resursi virtualnog
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inkubatora osim pristupa mreZi mentora, mogucnosti koristenja dvorane u Inkubatoru i ostalih
usluga, predstavljaju platformu za umreZavanje, rast i razvoj poduzeca te Sirenje na trzistu, Sto
potkrijepljuje i Cinjenica kako su svi korisnici virtualnog inkubatora gospodarski subjekti izvan
Krapinsko-zagorske Zupanije, a koji svoj trzisni potencijal vide na podrucju iste.

Program usluga poslovne podrske poduzetnicima Krapinsko-zagorske Zupanije

Krapinsko-zagorska Zupanije 2019. godine usvojila je Program usluga poslovne podrske
poduzetnicima Krapinsko-zagorske Zupanije s primarnim ciliem podrSke poduzetnicima
pocetnicima te poduzetnicima u fazama rasta i razvoja, a koji doprinosi stvaranju kvalitetnog
poduzetnickog ekosustava. Sukladno Programu, modeli potpore poduzetnicima su:

e infrastrukturna potpora;

e edukacije;

e internacionalizacija poslovanja;

® mentorstvo.

Prema GodiSnjem izvjeStaju o izvrSenju proracuna Krapinsko-zagorske Zupanije za 2020. godinu za
poticanje malog i srednjeg gospodarstva (Program 1.000) utroSeno je 17.435.160,25 HRK iz
Zupanijskog proracuna. Najvedi dio sredstava odnosi se na Kapitalni projekt Poslovno tehnoloskog
inkubatora Krapinsko-zagorske Zupanije, dok je za subvencije trgovackim drustvima,
poljoprivrednicima i obrtnicima izdvojeno ukupno 3.917.978,94 HRK, aktivnost poticanja
samozaposljavanja 552.956,91 HRK, a subvencije poljoprivrednicima u okviru zasebnog Programa
razvoja poljoprivrede 1.684.772,58 HRK. Izravnim financijskim potporama za dionike iz privatnog
sektora iz Zupanijskog proracuna u 2020. godini izdvojeno je ukupno 6.155.708,43 HRK Sto
predstavlja 0,72 % ukupnih proracunskih rashoda. U usporedbi s ostalim Zupanijama Sjeverne
Hrvatske, Krapinsko-zagorska Zupanija u relativnim pokazateljima udjela izravnih financijskih
potpore poduzetnicima izdvaja znatno manje u odnosu na Varazdinsku, Zagrebacku i Koprivnicko-
krizevacku Zupaniju koja je u 2020. ¢ak 3,49 % svih proracunskih rashoda usmijerila financijskoj
potpori poduzetnicima.

Tablica 16: Prikaz financijskih potpora subjektima malog gospodarstva iz Zupanijskih proracuna Zupanija
Sjeverne Hrvatske

Sjeverna Hrvatska

Zupanija Vrijednost (HRK) Udio u proracunu
Medimurska Zupanija 4.040.615,88 0,50 %
Varazdinska Zupanija 7.195.285,43 2,88%
Koprivnicko-krizevacka Zupanija 21.714.858,92 3,49 %
Zagrebacka Zupanija 31.963.641,72 3,08 %
Krapinsko-zagorska Zupanija 6.155.708,43 0,72 %
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Izvor: Izvjestaji o izvrsenju proracuna za 2020. godinu Zupanija Sjeverne Hrvatske

Iz analize je vidljivo kako je poduzetnicima s podrucja Krapinsko-zagorske Zupanije osigurana
adekvatna poslovna podrska kroz tri segmenta - infrastrukturni, savjetodavni/edukativni te
izravno kroz financijske potpore za razvoj poduzetnistva.

Razdvajanjem potpornih aktivnosti prema javnom i privatnom sektoru, te postojanjem dva
klju¢na dionika u kontekstu poduzetnickih potpornih institucija - Zagorske razvojne agencije i
Poduzetnickog centra Krapinsko-zagorske Zupanije uspostavljen je prilagodeni sustav ciljane
podrske jedinicama lokalne samouprave odnosno poduzetnicima, Cije aktivnosti sinergijski
osiguravaju odrzivi gospodarski i drustveni razvoj Zupanije. Dodanu vrijednost predstavljaju
aktivnosti REGEA-e, te navedene tri PPl predstavljaju svojevrsni potporni ekosustav na razini
Zupanije, koji doprinosi odrZivom urbanom rastu. Prostor za napredak prepoznat je u kontekstu
unaprjedenja infrastrukture poduzetnickih zona, s obzirom da trenutno stanje karakterizira veliki
broj neaktivnih zona, a analizom je ustanovljena vaznost istih za povedanje konkurentnosti
gospodarskih subjekata, ali i agregatne gospodarske aktivnosti gradova
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Gospodarska razvijenost nekog podrucja mozZe se mjeriti visinom BDP-a te indeksom razvijenosti
kao relevantnim drustveno-gospodarskim pokazateljem. BDP iskazuje vrijednost svih proizvedenih
dobara i usluga dok indeks razvijenosti, kao kompozitni pokazatelj, iskazuje stupanj razvijenosti
JLP(R)S-a u odredenom razdoblju kroz prilagodeni prosjek standardiziranih vrijednosti drustveno-
gospodarskih pokazatelja. Podaci o BDP-u, iz relevantnih statistickih izvora, nisu dostupni na razini
JLS vec se prikupljaju na nacionalnoji regionalnoj razini, a indeks razvijenosti izraCunava se na svim
razinama odnosno na razinama JLP(R)S-a.

U nastavku slijedi tabli¢ni prikaz ukupnog BDP-a i BDP po stanovniku na razini RH, na razini regije
Sjeverna Hrvatska te na razini KZZ.

Tablica 17: Iznos BDP-a na podrucju RH, Sjeverne Hrvatske te LSZ od 2015. do 2019.

Podrucna

jedinica

BDP per BDP BDP per BDP BDP per BDP BDP per BDP BDP per

BDP capita capita capita capita capita

RH 344.034.414 81.757] 355.920.333 85.303| 372.354.867 90.162| 390.855.979 95.543] 412.228.313| 101.354
Sjeverna
e 52.711.412 62.545| 54.887.298 65.686| 57.906.147 69.985| 61.306.372 T74.743] 65.190.234 79.876
Krapinsko-
zagorska 6.642.519 51.489 7.041.598 55.114 7.435.998 58.804 7.725.496 61.647 8.271.205 66.384
Zupanija

Izvor: DrZavni zavod za statistiku, https://www.dzs.hr/Hrv_Eng/Pokazatelji/Bruto%20domaci%20proizvod.xls
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Iz tablice je vidljiv trend rasta BDP-a, kako na nacionalnoj, tako i na regionalnoj i Zupanijskoj razini.
U promatranom razdoblju od 2015. do 2019. godine, nacionalni BDP zabiljeZio je rast od 19,82 %,
dok je na razini KZZ zabiljeZen rast od 24,52 % $to svjedoCi o nesto brZem rastu od nacionalnog
prosjeka. Na Zupanijskoj razini porast ukupnog BDP-a po glavi stanovnika od 14.895 HRK, odnosno
28,93 %, iako manji u apsolutnom iznosu, u postotku je visi od nacionalnog porasta BDP-a po glavi
stanovnika koji je u istom razdoblju rastao 23,97 % odnosno 19.597 HRK. Usprkos porastu, vidljivo
je kako sama Zupanija zauzima prilicno nizak udio BDP-a u cjelokupnom gospodarstvu RH, odnosno
2 % (2019.) te relativno nizak udio BDP-a u gospodarstvu Sjeverne Hrvatske (2019. godine 12,69 %).

Grafikon 6: Kretanje BDP-a na podrucju RH, Sjeverne Hrvatske te KZZ od 2015. do 2019.

@ Republika Hrvatska Sjeverna Hrvatska @ Krapinsko-zagorska Zupanija

500.000.000,00 kn

400.000.000,00 kn ///

300.000.000,00 kn

200.000.000,00 kn

lznos BDP-a

100.000.000,00 kn

0.00 kn O @ .. . 1
2015 2016 2017 2018 2019
Godina

Izvor: izrada autora

Prema indeksu razvijenosti (model razvrstavanja JLPRS, objavilo je MRRFEU 2018. godine), KZZ se
nalazi na 10. mjestu u RH s indeksom razvijenosti od 98,976 po ¢emu pripada u razvojnu skupinu Il'i
spada u potpomognuta podrucja. Usporedbe radi, u nastavku slijedi graficki prikaz indeksa
razvijenosti Zupanija koje pripadaju regiji Sjeverna Hrvatska.
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Grafikon 7: Vrijednosti indeksa razvijenosti Zupanija na podrucju regije Sjeverna Hrvatska, 2019.
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100,502 101,713

Indeks razvijenosti - Zupanije Sjeverne Hrvatske

Medimurska Zupanija Varazdinska zupanija  Koprivnicko-krizevacka Krapinsko-zagorska Zagrebacka Zupanija
Zupanija Zupanija

Naziv Zupanije

Izvor: Ministarstvo regionalnoga razvoja i fondova EU,
https://razvoj.gov.hr/UserDocsimages//0%20ministarstvu/Regionalni%20razvoj/indeks%20razvijenosti//Vrijed
nosti%20indeksa%20razvijenosti%20i%20pokazatelja%20za%20izra%C4%8Dun%20indeksa%20razvijenosti |
edinice%20podru%C4%8Dne%20(regionalne)%20samouprave.pdf

Gledajuci indeks razvijenosti Zupanija koje pripadaju regiji Sjeverna Hrvatska, veéi indeks
razvijenosti od KZZ imaju Medimurska Zupanija (razvojna skupina Ill sa indeksom razvijenosti od
100,502), Varazdinska Zupanija (razvojna skupina Il sa indeksom razvijenosti od 101,713) te
Zagrebacka Zupanija (razvojna skupina IV sa indeksom razvijenosti 105,89), a manji indeks
razvijenosti samo Koprivnicko-kriZevacka Zupanija (razvojna skupina Il sa indeksom razvijenosti od
98,493).

Tablica 18: Izravna strana ulaganja (FDI) u Krapinsko-zagorsku Zupaniju 2019. i 2020.

2019. Udiou RH 2020. Udiou RH
(mil. EUR) 2019. (mil. EUR) 2020.
Republika Hrvatska 3.492,8 / 1.182,8 /
Sjeverna Hrvatska 265,2 7,6 % 76,2 6,44 %
KzZ 13,9 0,4 % 25,5 2,16 %

Izvor: HGK, ZUPANIJE - razvojna raznolikost i gospodarski potencijali, 2021./2022.

Analiza izravnih stranih ulaganja pokazuje da je gospodarstvo KZZ suoceno s niskom razinom
ulaganja u odnosu na nacionalnu razinu. Pozitivna je ¢injenica da su izravna strana ulaganja u KZZ
porasla dok su se ista na nacionalnoj i regionalnoj razini smanijila.
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Krapinsko-zagorska Zupanija biljezi nesto brzi trend rasta BDP-a od onog zabiljeZzenog na
nacionalnoj i regionalnoj razini. Takoder, BDP po glavi stanovnika iako manji u apsolutnom
iznosu, u postotku je visi od porasta BDP-a po glavi stanovnika na nacionalnoj razini. Usprkos
porastu KZZ zauzima prili¢no nizak udio BDP-a u cjelokupnom gospodarstvu RH (2019. godine 2
%) te relativno nizak udio BDP-a u gospodarstvu Sjeverne Hrvatske (2019. godine 12,69 %). Prema
indeksu razvijenosti (razvojna skupina Il) KZZ se nalazi na 10. mjestu u RH i spada u
potpomognuta podrudja. Gospodarstvo KZZ suoceno je s niskom razinom ulaganja u odnosu na
nacionalnu razinu no pozitivna je ¢injenica da su izravna strana ulaganja u KZZ porasla (2020.)
dok su se ista na nacionalnoj i regionalnoj razini smanijila.

Prema svim analiziranim podacima za zakljuciti je da Krapinsko-zagorska Zupanija u narednom
periodu treba uloZiti znacajna sredstva kroz razvojne i poticajne mjere kako bi se potaknuo razvoj
te privukle investicije i pozitivno djelovalo na unapredenje pokazatelja gospodarske razvijenosti
podrucja.

Nastavno na dosad prikazanu analizu pokazatelja razvijenosti KZZ, usporedbom ekonomsko-
financijskih pokazatelja poslovanja poduzetnika za 2020. godinu, KZZ nalazi se na osmom mjestu u
RH. Rang Zupanija odreden je zbrojem ostvarenih rezultata prema pojedinoj kategoriji pokazatelja
podijeljenim sa ukupnim brojem kategorija. Najbolji u¢inak KZZ ima ostvaren u kategoriji
sEkonomicnost poslovanja“ u kojoj se nalazi na drugom mjestu na razini RH te u kategoriji
»Dobit/gubitak razdoblja“ u kojoj se nalazi na Sestom mjestu na razini RH. Gledajuéi ostale
kategorije, KZZ se nalazi na sredini ljestvice (od 10. do 12. mjesta). Najslabiji rang KZZ ima ostvaren
u kategoriji ,Broj poduzetnika®“. Najbolje rangiran u svim kategorijama, osim u jednoj
(»Ekonomicnost poslovanja“) je Grad Zagreb.

Tablica 19: Rangiranje Zupanija prema ekonomsko-financijskim pokazateljima poslovanja poduzetnika za
2020. godinu

Prosjecna

Dobit/

Zupanija Broj . Broj . mjesecna Uk'upni gubitak Ekonom:
poduzetnika | zaposlenih hetoplaca prihodi Eazdoblja poslovanja
Grad Zagreb 1. 1. 1. 1. 1. 1. 11.
Zagrebacka 5. 3. 2. 2. 2. 2. 9.
Osjecko-baranjska 6. 7. 15. 6. 8. 3. 5.
Varazdinska 9. 6. 13. 7. 4, 4, 7.
Primorsko-goranska 3. 4. 4. 4. 6. 13. 16.
Splitsko-dalmatinska 2. 2. 14. 3. 7. 9. 15.
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Dobit/

Zupanija Broj . Broj . mjesecna Uk_upn! PAVY 4 gubitak Ekonom:
poduzetnika | zaposlenih e TR prihodi i poslovanja

Medimurska
Krapinsko-zagorska
Istarska 4. 5. 6. 5. 5. 20. 19.
Vukovarsko-srijemska 15. 11. 18. 8. 3. 7. 12.
Koprivnicko-krizevacka 18. 15. 3. 12. 13. 10. 6.
Karlovacka 13. 16. 5. 15. 15. 11. 4,
Zadarska 7. 9. 7. 10. 12. 18. 18.
Sisacko-moslavacka 14. 12. 20. 14. 14. 8. 1.
Brodsko-posavska 17. 14. 9. 13. 11. 12. 10.
Dubrovacko-neretvanska 8. 13. 11. 17. 20. 21. 21.
Bjelovarsko-bilogorska 16. 17. 19. 16. 16. 15. 13.
Sibensko-kninska 11. 18. 8. 18. 19. 19. 20.
PoZesko-slavonska 20. 20. 16. 20. 17. 14. 8.
Viroviticko-podravska 19. 19. 21. 19. 18. 16. 14.
Licko-senjska 21. 21. 17. 21. 21. 17. 17.

Izvor: I1zrada autora prema FINA

Zupanijsko sredidte, Grad Krapina, na 20. je mjestu medu Zupanijskim sredidtima po ,Broju
poduzetnika”, dok je na razini RH na 55. mjestu. Po ,,Broju zaposlenih” Krapina je na razini RH na 32.
mjestu, dok je po ,Ukupnim prihodima” na 46. mjestu, a prema ,,Ostvarenoj neto dobiti” na 35.

mjestu u RH.

Tablica 20: Rangiranje gradova Zupanijskih sredista prema ekonomsko-financijskim pokazateljima poslovanja

poduzetnika za 2020. godinu

Broj poduzetnika Broj zaposlenih Ukupni prihod Neto dobit/gubitak
Rang na
Rangna | razini Rang na 1znos Rang na 1znos Rang na
razini RH| sjedista razini RH razini RH razini RH
Zup.

Grad Zagreb 46.347 1. 369.080 368.993.688 1. 12.190.759 1.
Split 7.855 2. 37.767 24.150.437 2. 203.978 16.
Rijeka 5.071 3. 29.590 19.453.066 3. 489.647 6.
Osijek 3.294 4. 22.323 15.331.125 4. 669.649 2.
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Broj poduzetnika Broj zaposlenih Ukupni prihod Neto dobit/gubitak
Rangna T T 1T 1T
jzmos  Rangna  razini Rangna g, Rangma . Rangna
razini RH| sjedista razini RH razini RH razini RH
Zup.
Varazdin 2.176 8. T1. 21.003 5. 14.876.418 5. 571.653 3.
Velika Gorica 1.820 9. 8. 12.775 1. 13.226.290 6. 205.135 15.
Vukovar 613 29. 16. 5.337 23. 12.961.685 7. 404.199 10.
Zadar 3.099 5. 5. 14.653 6. 7.730.639 10. -191.116 552.
Cakovec 1.423 12. 9. 12.391 9. 7.900.471 9. 476.116 7.
Dubrovnik 2.336 1. 6. 10.699 11. 4.010.315 22. -533.232 556.
Karlovac 1.286 14. 11. 10.564 12. 7.302.716 11. 509.415 4.
Slavonski Brod 1.229 15. 12. 12.168 10. 6.056.774 14. 133.719 22.
Koprivnica 784 24, 15. 8.865 14. 6.068.361 13. 268.504 13.
Sibenik 1.315 13. 10. 6.883 19. 4.100.665 21. -172.025 550.
Bjelovar 1.145 16. 13. 7.828 18. 4.289.318 19. 39.100 66.
Sisak 868 21. 14. 6.225 22. 3.056.920 27. 76.795 33
PoZega 461 40. 18. 4713 26. 3.039.824 28. 158.556 18.
Virovitica 472 36. 17. 3.790 30. 1.665.288 49. 50.216 56.
Krapina 339 55. 20. 3.678 32. 1.711.060 46. 75.777 35.
Pazin 359 50. 19. 2.205 53. 1.402.166 59. 99.856 27.
Gospié 240 74. 21. 1.333 90. 924.046 82. 35.306 69.
UKUPNO 82.532 - - 603.870 - 528.251.271 - 15.762.007 -
RH 139.009 - - 947.874 - 743.841.185 - 20.970.089 -
Udjeli u % 59,40 % - - 63,70 % - 71,00 % - 75,20 % -

Izvor: Izrada autora prema FINA

Promatrajuéi pokazatelje ,,Broj poduzeéa na 1.000 stanovnika“ i ,,Broj poduzeca na km?“ KZZ biljeZi
nesto nizu konkurentnost. Prema ,,Broju poduzeéa” na km? KZZ je znatno ispod prosjeka Sjeverne
Hrvatske i RH, a prema ,,Broju poduzeca” na 1.000 stanovnika, odstupanja su i veca.
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Tablica 21: Pokazatelji konkurentnosti KZZ i usporedba s regionalnom i nacionalnom razinom, 2016. - 2020.
godina

SJEVERNA HRVATSKA REPUBLIKA HRVATSKA
Brol Broj Bro! Broj BrO{ Broj
poduzeca na 2 poduzeca na ? poduzeca na ?
poduzeca na poduzeca na poduzeca na
1.000 ) 1.000 ) 1.000 )
. km . km . km
stanovnika stanovnika stanovnika
2016. 14,8 1,6 23 2,41 26,7 2
2017. 15,3 1,7 24,1 2,52 28 2,1
2018. 17 1,8 26,2 2,74 30,6 2,3
2019. 17,6 1,9 24,5 2,6 31,8 2,4
2020. 18,8 2 25,5 2,7 33 2,5

Izvor: Izrada autora

Promatrajuéi udio pokazatelja poslovanja poduzetnika KZZ u pokazateljima poslovanja
poduzetnika Sjeverne Hrvatske i Republike Hrvatske u 2020. godini moZze se zakljuciti da, kao i kod
ranijih pokazatelja, poduzetnici KZZ biljeZe nesto slabije rezultate. Udio ,,Broja poduzetnika” KZZ u
»Broju poduzetnika” Sjeverne Hrvatske iznosi 11,45 % (izmedu pet Zupanija), a u ,Broju
poduzetnika” na razini RH, 1,77 %. Najbolji rezultat, gledajuéi udjele u regiji Sjeverne Hrvatske,
poduzetnici KZZ ostvaruju u pokazateljima ,Dobit/gubitak razdoblja” (13,27 %) i ,Bruto investicije
samo u novu dugotrajnu imovinu” (15,37 %). Na razini RH, prema udjelima, poduzetnici KzZZ
najbolje rezultate ostvaruju u pokazateljima ,Dobit/gubitak razdoblja” (3,52 %) i ,Prihodi od
prodaje u inozemstvu” (2,74 %). ,Prosje¢na mjesecna neto placa po zaposleniku” kod poduzetnika
KZZ (5.297 HRK) niZa je od ,,Prosje¢ne mjesecne neto plaée po zaposleniku” na regionalnoj (-361
HRK) i nacionalnoj razini (-652 HRK). Usporedbe radi, poduzetnici regije Sjeverna Hrvatska najbolje
rezultate, prema udjelima u RH, ostvaruju u pokazateljima ,,Dobit/gubitak razdoblja” (26,56 %) i
»Prihodi od prodaje u inozemstvu” (22,93 %), a ,ProsjeCna mjesecna neto placa po zaposleniku”
iznosi 5.658 HRK Sto je za 291 HRK nize od nacionalne razine (5.949 HRK).

Tablica 22: Udio osnovnih ekonomsko-financijskih pokazatelja poslovanja poduzetnika KZZ u ekonomsko-
financijskim pokazateljima poslovanja poduzetnika Sjeverne Hrvatske i Republike Hrvatske, 2020.

Udio

Pokazatelj

Sjeverna
Hrvatska

Republika
Hrvatska

Udio KZZ u
Sjevernoj
Hrvatskoj

Broj 2.498 21.810 141.431 11,45 %
poduzetnika

Broj 21.578 176.031 950.421 12,26 %
zaposlenih

Broj dobitasa 1.730 14.928 83.521 11,59 %
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Udio
Udio KZZ u Sjeverne
RH Hrvatske u
RH

Udio KZZ u
Sjevernoj
Hrvatskoj

Sjeverna Republika

Pok j
okazatelj Hrvatska Hrvatska

768 6.882 57.910 11,88 %

13.335.243.943( 126.826.619.445( 744.594.038.364 17,03 %

12.496.834.315( 120.318.339.387| 718.019.766.656 16,76 %

728.120.914 5.487.064.806| 20.657.776.169 26,56 %

3.871.040.929| 32.346.603.839| 141.056.479.756 22,93 %

492.400.290 3.203.687.656|  23.320.252.871 13,74 %

Izvor: Izrada autora prema FINA (https://infobiz.fina.hr/)

Iz do sada prikazanih podataka vidljivo je da na razini RH postoji velika razlika medu Zupanijama u
snazi gospodarstva. lako su se neke od Zupanija gospodarski pribliZile prosjeku RH, postoje i one
koje se udaljavaju Sto utjeCe i na promjene u nizu drugih socioekonomskih pokazatelja poput
negativnih demografskih trendova. Potrebno je napomenuti da se vecina do sada analiziranih
podataka odnose na 2020. godinu obiljezenu pandemijom COVID-19 koja je relativno negativno
utjecala na performanse gospodarskog sektora.

Analiza pokazatelja poslovanja poduzetnika i obrtnika KZZ

Prema niZe prikazanim podacima, vecina osnovnih ekonomsko-financijskih pokazatelja poslovanja
poduzetnika ukazuju na povecanje performansi poduzetnika KZZ u periodu 2016. do 2020. godine,
iako je u2020. godini vidljiv negativan utjecaj COVID-19 na cjelokupno gospodarstvo. Usporedno sa
rastom broja poduzetnika rastao je broj zaposlenih te broj dobitasa i gubitasa. Prihodi od prodaje u
inozemstvu u 2020. godini smanijili su se za 7,63 % u odnosu na 2019. godinu no od pocetka
promatranog razdoblja ovaj pokazatelj ostvario je rast (9,29 %). Ukupni prihodi i ukupni rashodi
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prikazuju trend rasta kroz cijeli period. U pokazatelju ,,Bruto investicije u novu dugotrajnu imovinu“
kroz cijeli period zabiljeZene su oscilacije, 2017. rast u odnosu na 2016. godinu, 2018. pad u odnosu
na 2017. godinu nakon cega slijedi dvije godine rasta. U promatranom razdoblju broj poduzetnika
porastao je za 453 odnosno 22,15 %. ProsjeCna mjeseCna neto placa zaposlenika takoder je
pokazatelj koji je konstantno rastao. Vezano za prosje¢nu mjesecnu neto placu, doslo je do porasta
sa4.332 HRK (2016. godina) na 5.297 HRK (2020. godina) sto je povecanje od 965 HRK odnosno 22,28
%. Sto se ti¢e ostvarene dobiti ili gubitka razdoblja, poduzetnici sa podrudja KZZ ostvarili su ukupan
pozitivan rezultat kroz cijelo razdoblje.

Tablica 23: Osnovni ekonomsko-financijski pokazatelji poduzetnika KZZ od 2016. do 2020.

Godina
Pokazatelj
2018

Broj poduzetnika 2.045 2.114 2.304 2.390 2.498
Broj zaposlenih 19.606 20.460 21.244 21.825 21.578
Broj dobitasa 1.513 1.568 1.746 1.783 1.730
Broj gubitasa 532 546 558 607 768
Ukupni prihodi (HRK) | 11.287.201.693| 11.963.156.858| 13.123.358.842( 13.670.907.418| 13.335.243.943
Ukupni rashodi (HRK) | 10.577.540.717| 11.260.509.876| 12.390.275.938| 12.866.748.929| 12.496.834.315
Dobit ili gubitak 595.038.369| 583.958.061| 600.261.268|  682.352.350|  728.120.914
razdoblja (HRK)
.P"hOdl ERede sl 3.542.009.289| 3.796.237.780| 4.230.492.406( 4.190.884.609| 3.871.040.929
inozemstvu (HRK)
Prosjecna mjesecna
neto placa po 4.332 4.621 4.873 5.138 5.297
zaposleniku (HRK)
Bruto investicije samo
u novu dugotrajnu 487.596.923 506.565.304 361.068.290 442.748.473 492.400.290
imovinu (HRK)

Izvor: Izrada autora prema FINA (https://infobiz.fina.hr/)

Analizom ekonomsko-financijskih pokazatelja poslovanja prema veli¢ini poduzetnika KZZ (2020.
godina) utvrdeno je kako prema broju poduzetnika dominiraju mikro poduzetnici, dok mali i srednji
poduzetnici ostvaruju najbolje performanse po pitanju broja zaposlenih i ostvarenim ukupnim
prihodima. Veliki poduzetnici najbolje rezultate ostvaruju prema ostvarenoj dobiti razdoblja,
prihodima od prodaje u inozemstvu, prosje¢noj mjesecnoj neto plaéi po zaposleniku te bruto
investicijama u novu dugotrajnu imovinu. Vazno je za istaknuti da su u 2020. godini poduzetnici sa
podrucja KZZ zaposljavali ¢ak 21.758 osoba (petinu stanovniStva) te da su sve kategorije
poduzetnika ostvarile pozitivan poslovni rezultat.
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Tablica 24: Osnovni ekonomsko-financijski pokazatelji poduzetnika KZZ prema velicini poduzetnika, 2020.

) 2020

Pokazatelj . o

Srednji Veliki

Broj poduzetnika 2.134 308 52 4 2.498
Broj zaposlenih 5.550 6.462 6.964 2.602 21.578
Broj dobitasa 1.417 263 46 4 1.730
Broj gubitasa 717 45 6 0 768
Ukupni prihodi (HRK) 1.891.740.565| 4.328.283.433| 4.742.583.054| 2.372.636.891| 13.335.243.943
Ukupni rashodi (HRK) 1.809.761.471| 4.064.750.801| 4.495.957.432( 2.126.364.611| 12.496.834.315
Dobit |I|.gub|tak 63.276.963 215.133.266 207.411.010 242.299.675 728.120.914
razdoblja (HRK)
Prihodi od prodaje u 185.606.524|  802.555.501| 1.441.022.735| 1.441.856.169| 3.871.040.929
inozemstvu (HRK)
Prosjecna mjesecna
neto plaéa po 4,237 5.167 5.588 7.107 5.297
zaposleniku (HRK)
Bruto investicije samo
u novu dugotrajnu 23.116.065 81.760.428 113.179.070 274.344.727 492.400.290
imovinu (HRK)

Izvor: Izrada autora prema FINA (https://infobiz.fina.hr/)

Analizirajuéi ekonomsko-financijske pokazatelje poslovanja prema veli¢ini poduzetnika KZZ u
duzem vremenskom razdoblju (2016. do 2020. godine) znacajne promjene vidljive su u gotovo svim
odabranim pokazateljima. Gledajuéi ukupan rezultat po godinama, vidljiv je konstantan porast u
broju poduzetnika, broju zaposlenih te dobiti razdoblja dok su se ukupni prihodi u 2020. godini
neznatno smanijili. Gledajuci podatke po veli¢ini poduzetnika, broj velikih se smanjio. Sve kategorije
poduzetnika u svim promatranim godinama i pokazateljima ostvarili su pozitivan rezultat.

Tablica 25: Osnovni ekonomsko-financijski pokazatelji poduzetnika KZZ prema velicini poduzetnika od 2016. do

2020.

2016 1.740 2.045

2017 1.805 261 43 5 2114

:::juzetnika 2018 1.973 279 47 5 2.304
2019 2,032 304 50 4 2.390

2020 2.134 308 52 4 2.498

- 4.855 6.408 5.833 2,510 19.606

- 5.030 6.525 6.339 2.566 20.460

- 5.222 6.470 6.573 2.979 21.244

ZAGOR
RAZY M
AG M |

> P

-

&Jgurw

49



il
* B
e O <id ad R A
v w I curopskisTrukTURNE  RII oor vr prOBre : NA
e W IINVESTICSKI FONDOVI B e ' G T
Curugrna unga
Zageano 6o forddova KU
5.341 6.667 7.211 2.606 21.825
5.550 6.462 6.964 2.602 21.578

1.629.797.474

3.832.289.595

3.405.928.125

2.419.186.499

11.287.201.693

1.739.624.042  3.924.130.921  3.783.996.600  2.515.405.295 11.963.156.858

2.009.198.206  4.258.325.720  4.303.424.429  2.552.410.487 13.123.358.842

2.023.295.647  4.479.313.882  4.746.729.319  2.421.568.570 13.670.907.418

1.891.740.565  4.328.283.433  4.742.583.054  2.372.636.891 13.335.243.943

2016 2.686.233 153.160.485 202.544.920 236.646.731 595.038.369

Dobit ili 2017 50.365.064 97.037.127 202.315.270 234.240.600 583.958.061

gubitak

. 2018 117.938.945 117.618.391 160.312.218 204.391.714 600.261.268
razdoblja

(HRK) 2019 53.934.103 220.204.529 170.304.653 237.909.065 682.352.350

2020 63.276.963 215.133.266 207.411.010 242.299.675 728.120.914

Izvor: Izrada autora prema FINA (https://infobiz.fina.hr/)

Izdvojimo li podatke o broju poduzetnika na podrudju KZZ prema velicini, kako je ranije navedeno,
dominiraju mikro poduzetnici sa preko 85 % udjela u ukupnom broju poduzetnika kroz cijelo
promatrano razdoblje. Slijede mali poduzetnici sa nesto vise od 12 % udjela, srednji poduzetnici sa
2 % te veliki poduzetnici sa 0,2 % udjela.

Tablica 26: Broj poduzetnika KZZ prema veli¢ini poduzetnika i udio u ukupnom broju poduzetnika od 2016. do
2020.

2016. ‘ 2017. ‘ 2018. 2020.
VU ES
pod. :;:;J Udio Brojpod. Udio Brojpod. Udio Udio Brojpod. Udio
Mikro 1.740 85,1% 1.805 85,4 % 1.973 85, 6% 2.032 85,0 % 2.134 85,4 %
Mali 259  12,7% 261 123% 279 12,1% 304 12,7% 308 12,3%
Srednji 41 2,0 % 43 2,0% 47 2,0% 50 2,1% 52 2,1%
Veliki 5 0,2 % 5 0,2 % 5 0,2 % 4 0,2 % 4 0,2%

230

‘ 2.114 ‘

Ukupno 2.045

Izvor: Izrada autora prema FINA (https.//infobiz.fina.hr/)
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Promatrajuéi strukturu poduzetnika KZZ prema djelatnostima (2020. godina), u gotovo svim kategorijama istice se ,Preradivacka industrija”. Poduzetnici u ovoj
djelatnosti prednjace prema broju zaposlenih, ukupnim prihodima, dobiti razdoblja, prihodima od prodaje u inozemstvu te bruto investicijama u novu dugotrajnu
imovinu. Prema broju poduzetnika prednjaci djelatnost ,,Gradevinarstvo”. Pozitivan financijski rezultat (dobit) zabiljeZen je u svim djelatnostima osim ,,Djelatnosti
pruZanja smjestaja te pripreme i usluZivanja hrane (1)”, ,,Financijske djelatnosti i djelatnosti osiguranja (K)” i ,Administrativne i pomo¢ne usluzne djelatnosti (N)”. U
sklopu djelatnosti ,|” (djelatnost 55 - ,,Smjestaj” te 56 - ,Priprema i usluZivanje hrane i pi¢a”) i ,N” (79 - ,PutnicCke agencije, organizatori putovanja i ostalo”) posluju

poduzetnici iz sektora turizma $to pokazuje da je pandemija COVID-19 izrazito negativno utjecala na turizam KZZ.

Tablica 27: Osnovni ekonomsko-financijski pokazatelji poduzetnika KZZ prema djelatnosti (NKD), 2020.

Djelatnost prema NKD

Broj
poduzetnika

Broj
zaposlenih

dobitasa

gubitasa

Ukupni prihodi

(HRK)

Dobit ili gubitak
razdoblja (HRK)

Prihodi od prodaje
u inozemstvu

(HRK)

Bruto investicije
samo u novu
dugotrajnu
imovinu (HRK)

A - POLJOPRIVREDA, SUMARSTVO | RIBARSTVO 58 176 39 19 140.635.335 3.173.112 11.644.391 2.244.078
B - RUDARSTVO | VADENJE 7 158 5 2 136.673.415 5.175.016 3.645.296 3.477.365
C - PRERADIVACKA INDUSTRIJA 486 9.924 359 127 5.829.003.831 444.919.948 3.063.277.312 404.064.716
:A-::;TRKIB_:\ME::II;:?::?AWOM ENERGIJOM, PLINOM, 18 80 10 8 109.199.413 6.478.445 28.182 2.246.249
E - OPSKRBA VODOM; UKLANJANJE OTPADNIH

VODA,?OSPOD. OTPADOM TE DJELAT.I SANACIJE 23 718 14 9 456.356.077 12.328.860 89.285.806 25.426.254
OKOLISA

F - GRADEVINARSTVO 493 2.719 330 163 1.225.058.864 15.179.381 43.789.607 12.305.036
th(-)-'II-'?)?!?I‘I,I!IN\IAO’;?L‘I{\EILIIIII;?I':)':Z‘I\KMAQII;O, POPRAVAK 485 3.585 349 136 3.508.791.318 139.990.158 318.575.315 13.903.998
H - PRIJEVOZ | SKLADISTENJE 156 1.325 120 36 940.074.344 44.977.707 296.884.767 9.649.079
1- DJELATNOSTI PRUZANJA SMJESTAJA TE 151 778 64 87 200.687.181 —-26.566.855 13.196.573 339.010

-
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Broj
dobitasa

Broj
gubitasa

Ukupni prihodi
(HRK)

Dobit ili gubitak
razdoblja (HRK)

Prihodi od prodaje
u inozemstvu
(HRK)

Bruto investicije
samo u novu
dugotrajnu
imovinu (HRK)

UKUPNO

13.335.243.943

728.120.914

PRIPREME | USLUZIVANJA HRANE

J - INFORMACIJE | KOMUNIKACIJE 92 223 71 21 92.618.019 13.236.902 11.293.018 135.911
K - FINANCIJSKE DJELATNOSTI | DJELATNOSTI

ey 3 7 1 2 1.036.688 -88.542 0 0
L - POSLOVANJE NEKRETNINAMA 34 38 17 17 69.631.369 17.256.129 211.388 674.942
M - STRUCNE, ZNANSTVENE | TEHNICKE

e 271 733 217 54 250.792.299 36.112.513 14.523.559 6.503.965
N - ADMINISTRATIVNE | POMOCNE USLUZNE

o 60 159 30 30 28.619.778 -1.446.614 693.690 3.442.735
P - OBRAZOVANJE 28 123 16 12 34.347.605 54.399 2.731.576 306.164
Q- DJELATNOSTI ZDRAVSTVENE ZASTITE |

e e 47 641 34 13 250.748.867 14.389.507 744.693 7.013.237
R- UMJETNOST, ZABAVA | REKREACIJA 19 21 10 9 11.061.068 648.872 319.157 579.586
S - OSTALE USLUZNE DJELATNOSTI 66 170 43 23 49.787.681 2.299.842 196.599 87.965
T - DJELATNOSTI KUCANSTAVA KAO POSLODAVACA;

DJELAT. KUCAN.KOJA PROIZV., RAZL. ROBU | 1 0 1 0 120.791 2.134 0 0
OBAVLJ. RAZL.USLUGE ZA VLAST. POTREBE

3.871.040.929

492.400.290

Izvor: Izrada autora prema FINA (https://infobiz.fina.hr/)
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Analizirajuéi duZi niz podataka za zakljuciti je da se u mnogim djelatnostima u 2020. godini dogodio pad prihoda sto je obiljeZje i na nacionalnoj razini, a uzrok
navedenom moze se pronadi u pandemiji COVID-19. Takoder, iste posljedice osjete se i na padu dobiti odnosno ostvarenju gubitaka u pojedinim djelatnostima
(prvenstveno onima koje se odnose na turizam) iako su, gledajuéi ukupne performanse poduzetnika KZZ u svim djelatnostima, svi pokazatelji konstantno rasli.

Tablica 28: Osnovni ekonomsko-financijski pokazatelji poduzetnika KZZ prema djelatnosti (NKD) od 2016. do 2020.

Ukupni prihodi (u 000 HRK) Dobit ili gubitak razdoblja (u 000 HRK)
Djelatnost prema NKD
2016 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020
A-POLJOPRIVREDA, SUMARSTVO | 154.239 119.725 143.154 132.102 140.635 -11.511 -2.973 -39.325 -18.164 3.173
RIBARSTVO
B - RUDARSTVO | VADENJE 116.823 122.897 138.057 170.478 136.673 11.239 14.547 9.985 5.337 5.175

C - PRERADIVACKA INDUSTRIJA 5.340.721| 5.627.602| 5.856.597| 6.038.471| 5.829.003 378.853 381.341 382.823 411.612 444919

D - OPSKRBA ELEKTRICNOM
ENERGIJOM, PLINOM, PAROM | 124.338 114.628 111.754 112.630 109.199 10.691 -6.332 6.481 7.510 6.478
KLIMATIZACIJA

E - OPSKRBA VODOM; UKLANJANJE
OTPADNIH VODA, GOSPOD.

T TR ST 376.610 AT7.747 534.755 449.743 456.356 6.342 8.512 7.734 4.464 12.328
OKOLISA
F - GRADEVINARSTVO 718.832 786.499| 1.049.448| 1.181.369 1.225.058 -2.420 35.446 30.288 30.487 15.179

G - TRGOVINA NA VELIKO I NA
MALO; POPRAVAK MOTORNIH 2.663.592| 2.936.468( 3.318.254( 3.443.582( 3.508.791 104.741 93.457 140.957 126.248 139.990
VOZILA | MOTOCIKALA

H - PRIJEVOZ | SKLADISTENJE 934.710 989.959( 1.067.326| 1.099.530 940.074 41.670 26.787 13.928 4.879 44977

|- DJELATNOSTI PRUZANJA
SMJESTAJA TE PRIPREME | 196.283 211.838 249.407 270.132 200.687 -7.693 -4.748 -1.321 9.654 -26.566
USLUZIVANJA HRANE
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Ukupni prihodi (u 000 HRK) Dobit ili gubitak razdoblja (u 000 HRK)
Djelatnost prema NKD
2016 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020
J - INFORMACIJE | KOMUNIKACIJE 67.347 75.992 81.077 96.764 92.618 5.701 8.171 8.991 12.493 13.236
K - FINANCIJSKE DJELATNOSTI |
DJELATNOSTI OSIGURANJA 1.997 1.708 1.608 1.546 1.036 350 227 327 227 88
L - POSLOVANJE NEKRETNINAMA 135.424 13.219 26.731 69.716 69.631 54.798 -50 4.529 42.090 17.256

M - STRUCNE, ZNANSTVENE |

TEHNIEKE DJELATNOSTI 185.425 189.170 205.711 232.791 250.792 15.357 26.205 24.015 26.761 36.112

N - ADMINISTRATIVNE | POMOCNE

USLUZNE D JELATNOSTI 18.012 26.175 33.951 42.853 28.619 -651 147 640 429 -1.446
P - OBRAZOVANJE 23.310 31.039 36.078 33.983 34.347 -9.814 -1.068 -3.224 -212 54
Q- DJELATNOSTI ZDRAVSTVENE ~
e ——— 194.181 199.917 218.602 240.206 250.748 3.844 2.475 8.887 14.820 14.389
R- UMJETNOST, ZABAVA | ~
e 4,766 5.829 9.248 10.312 11.061 11 627 1.337 1.489 648
S - OSTALE USLUZNE DJELATNOSTI 30.338 32.609 41.466 44,571 49.787 1.248 1.172 3.226 2.220 2.299
T - DJELATNOSTI KUCANSTAVA KAO
POSLODAVACA; DJELAT.
KUCAN.KOJA PROIZV., RAZL. ROBU 246 129 124 121 120 -8 10 -22 1 2
1 OBAVLJ. RAZL.USLUGE ZA VLAST.
POTREBE

UKUPNO 11.287.194| 11.963.150| 13.123.348| 13.670.900| 13.335.235| 595.038| 583.953| 600.256| 682.345| 728.115

Izvor: Izrada autora prema FINA (https://infobiz.fina.hr/)
L
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Promatrajuéi strukturu poduzetnika KZZ prema djelatnostima (2020. godina), pet najznacajnijih djelatnosti su (1) ,Preradivacka industrija”, (2) ,Gradevinarstvo”, (3)
»Trgovina na veliko i na malo; popravak motornih vozila i motocikala”, (4) ,Opskrba vodom; uklanjanje otpadnih voda, gospodarenje otpadom te djelatnosti sanacije
okolisa” i (5) ,,Prijevoz i skladistenje”. Poduzetnici u navedenim djelatnostima u 2020. godini obuhvacali su 65,77 % ukupnog broja poduzetnika i 84,67 % ukupnog
broja zaposlenih kod poduzetnika, ostvarili su 89,68 % ukupnih prihoda, 90,29 % dobiti razdoblja, 98,47 % prihoda od prodaje u inozemstvu te 94,51 % bruto investicija

u novu dugotrajnu imovinu. Prema svim pokazateljima daleko najznaajnija djelatnost u KZZ je ,Preradivacka industrija”.
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Tablica 29: Osnovni ekonomsko-financijski pokazatelji poduzetnika KZZ prema najznacajnijim djelatnostima (NKD), 2020.

Caroprsia unig
Zageairo do tondows EU

Prihodi od Bruto investicije
Ukupni prihodi  Dobit ili gubitak prodaje u $amo u novu
(GLLY) razdoblja (HRK) inozemstvu dugotrajnu
(HRK) imovinu (HRK)

Djelatnost prema NKD Broj poduzetnika Brojzaposlenih Broj dobitasa Broj gubitasa

C - PRERAPIVACKA INDUSTRIJA 486 9.924 359 127 5.829.003.831 444.,919.948 3.063.277.312 404.064.716

E - OPSKRBA VODOM; UKLANJANJE
OTPADNIH VODA, GOSPOD. OTPADOM TE 23 718 14 9 456.356.077 12.328.860 89.285.806 25.426.254
DJELAT.I SANACIJE OKOLISA

F - GRADEVINARSTVO 493 2.719 330 163 1.225.058.864 15.179.381 43.789.607 12.305.036
G - TRGOVINA NA VELIKO | NA MALO;

POPRAVAK MOTORNIH VOZILA| 485 3.585 349 136 3.508.791.318 139.990.158 318.575.315 13.903.998
MOTOCIKALA

H - PRIJEVOZ | SKLADISTENJE 156 1.325 120 36 940.074.344 44.977.707 296.884.767 9.649.079

Ukupno najznacajnije djelatnosti 1.643 18.271‘ 1.172 11.959.284.434 657.396.054 3.811.812.807 465.349.083

Ukupno sve djelatnosti 2.498 21.578‘ 1.730 13.335.243.943 728.120.914 3.871.040.929 492.400.290

Udio najznacajnijih djelatnosti u svim
djelatnostima

65,77 % 84,67 % 67,75 % 61,33 % 89,68 % 90,29 % 98,47 % 94,51 %

Izvor: Izrada autora prema FINA (https://infobiz.fina.hr/)

Promatrajuéi promjene u osnovnim ekonomsko-financijskim pokazateljima poduzetnika KZZ prema najznacajnijim djelatnostima od 2016. do 2020. godine za zakljuciti
je da je broj poduzetnika u najznacajnijim djelatnostima porastao za 20,8 %. Najznacajnije djelatnosti 2016. godine obuhvacale su 66,5 % ukupnog broja poduzetnika,
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a do 2020. godine zabiljeZzeno je blago smanjenje na 65,77 %. Prihodi su rasli za 19,18 % no u ukupnom iznosu svih djelatnosti udio se nije drasticno mijenjao (2016.
godine 88,9 % ukupnih prihoda, 2020. godine 89,68 % ukupnih prihoda). Doslo je i do povecanja broja zaposlenih (8,75 %) no, takoder, udio u ukupnom broj zaposlenih
nije se znacajnije mijenjao (2016. godine 85,69 % ukupnog broja zaposlenih, 2020. godine 84,67 % ukupnog broja zaposlenih). U djelatnostima ,,C”, ,E” i ,H” zabiljezen
je pad broja zaposlenih, a rast u djelatnostima ,,F” i ,,G”. Ostvareni prihodi i dobit razdoblja pokazuju trend rasta u svim djelatnostima kroz cijeli promatrani period. Za
istaknuti je povecanje dobiti razdoblja u djelatnosti ,F” od 727 % (u 2016. godini ostvaren je gubitak od 2.420.000 HRK, a u 2020. godini ostvarena je dobit od 15.179.000
HRK). Veliki porast dobiti ostvaren je i u djelatnosti ,E” (94 %). Prema svim pokazateljima u svim promatranim godinama daleko najznacajnija djelatnost u KZZ je
preradivacka industrija.

Tablica 30: Osnovni ekonomsko-financijski pokazatelji poduzetnika KZZ prema najznacajnijim djelatnostima (NKD) od 2016. do 2020.

Ukupni prihodi (u 000 HRK) Dobit ili gubitak razdoblja (u 000 HRK)

Broj poduzetnika

Djelatnost prema NKD

2016 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019

2018

2020

C - PRERADIVACKA
INDUSTRIJA

457

E - OPSKRBA VODOM;
UKLANJANJE OTPADNIH
VODA, GOSPOD. OTPADOM 376.610 A477.747 534.755 449743  456.356 6.342 8.512 7.734 4.464
TE DJELAT.I SANACIJE
OKOLISA

F - GRADEVINARSTVO 718.832 786.499| 1.049.448( 1.181.369| 1.225.058 -2.420 35.446 30.288 30.487

G - TRGOVINA NAVELIKO |
NA MALO; POPRAVAK
MOTORNIH VOZILA|
MOTOCIKALA

5.340.721| 5.627.602| 5.856.597( 6.038.471| 5.829.003 378.853 381.341 382.823 411.612 444,919
12.328
15.179
2.663.592| 2.936.468( 3.318.254| 3.443.582| 3.508.791 104.741 93.457 140.957 126.248 139.990

H - PRIJEVOZ |

SKLADISTENJE 989.959

934.710 1.067.326( 1.099.530 940.074

e zacainlie 1.577 1.643 E 17.514  18.094 18537  1g.71 [0:03%46 10.818.27 11.826.38 12.212.69 11.95928  5q .05 545543 575730  577.690
djelatnosti 5 5 0 5 2

q q 11.287.19 11.963.15 13.123.34 13.670. 13.335.2
Ukupno sve djelatnosti 2.390 2.498 . 20.460 21.244 21.825 21.578 8 2 963 Z 3.123 38 3.670 92 3.335 ; 595.038 583.953 600.256 682.345
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Broj poduzetnika Ukupni prihodi (u 000 HRK) Dobit ili gubitak razdoblja (u 000 HRK)

Djelatnost prema NKD

Udio najznacajnijih
djelatnosti u svim 66,50%| 66,41%  65,67% 65,98% 65,77% 85,69%  8560% 85,17% 84,93% 84,67% 88,90% 90,43%  90,12% 89,33% 89,68% 88,93% 93,42% 95,91% 84,66%  90,29%
djelatnostima

Izvor: Izrada autora prema FINA (https.//infobiz.fina.hr/)

Prema pokazatelju ,Prihodi od prodaje u inozemstvu” poduzetnika KZZ prema djelatnostima od 2016. do 2020. godine najbolji rezultat ostvarili su poduzetnici
sPreradivacke industrije” (79,13 % od ukupnih prihoda od prodaje u inozemstvu u svim djelatnostima), slijede ih poduzetnici iz djelatnosti , Trgovine na veliko i na
malo; popravak motornih vozila i motocikala”, ,Prijevoza i skladiStenja”, ,Opskrbe vodom; uklanjanje otpadnih voda, gospodarenje otpadom te djelatnosti sanacije
okolisa” te ,Gradevinarstva”. U ovom pokazatelju za istaknuti su promjene koje su se dogodile u djelatnostima ,,Prijevoz i skladiStenje” (pad od 14,3 %) i ,,Trgovina na
veliko i na malo; popravak motornih vozila i motocikala” (rast od 122 %). Prema pokazatelju ,,Bruto investicije samo u novu dugotrajnu imovinu” poduzetnika KZZ
prema djelatnostima od 2016. do 2020. godine najbolji rezultat takoder su ostvarili poduzetnici ,,Preradivacke industrije” (82,06 % od ukupnih investicija u svim
djelatnostima), ,,Opskrbe vodom; uklanjanje otpadnih voda, gospodarenje otpadom te djelatnosti sanacije okolisa”, , Trgovine na veliko i na malo; popravak motornih
vozila i motocikala”, ,Gradevinarstva” i ,Prijevoza i skladistenja”. Ukupno gledajudi, prihodi od prodaje u inozemstvu rasli su od 2016. do 2018. godine dok se u 2019. i
2020. godini dogodio pad. Bez obzira na navedeno, u 2020. godini u odnosu na 2016. godinu zabiljeZen je porast od 9,29 %. Bruto investicije samo u novu dugotrajnu
imovinu rasle su od 2016. do 2017. godine da bi se u 2018. godini dogodio znacajan pad (28,72 %). U 2019. i 2020. godini nastavlja se trend rasta, a ukupan porast od
2016. do 2020. godine iznosio je 0,98 %.
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Tablica 31: Prihodi od prodaje u inozemstvu i Bruto investicije samo u novu dugotrajnu imovinu poduzetnika KZZ prema djelatnostima (NKD) od 2016. do 2020.

Prihodi od prodaje u inozemstvu (u 000 HRK) Bruto investicije samo u novu dugotrajnu imovinu (u 000 HRK)

Djelatnost prema NKD

2016

2017

2018

2019

2020

2016

2017

2018

2019

2020

A - POLJOPRIVREDA, SUMARSTVO | RIBARSTVO 24.325 20.697 20.558 14.847 11.644 15.673 6.360 209 6.451 2.244
B - RUDARSTVO | VADENJE 22.424 17.751 16.853 4.567 3.645 1.003 2.405 2.157 1.605 3.477
C - PRERAPIVACKA INDUSTRIJA 2.824.5%4 2.966.571 3.086.044 3.236.007 3.063.277 303.667 321.457 233.030 330.330 404.064
D - OPSKRBA ELEKTRICNOM ENERGIJOM, PLINOM, PAROM | KLIMATIZACIJA 378 208 30 38 28 4.629 3.155 1.128 4.212 2.246
'f'E- gj:f::f;:::\%n’zu:xm‘fm OTPADNIH VODA, GOSPOD. OTPADOM 111.903 140.900 267.573 181.328 89.285 86.913 79.777 28.976 16.813 25.426
F - GRADEVINARSTVO 23.713 21.925 23.776 30.804 43.789 10.169 18.574 25.709 21.407 12.305
;;;2?:?:::: NAVELIKO I NA MALO; POPRAVAK MOTORNIH VOZILAI 143.368 163.761 334.514 236.023 318.575 17.129 14.744 10.634 19.234 13.903
H - PRIJEVOZ | SKLADISTENJE 346.431 408.550 410.061 393.732 296.884 36.239 49.313 49.968 30.759 9.649
:_I-RIZJNEELATNOSTI PRUZANJA SMJESTAJATE PRIPREME | USLUZIVANJA 16.077 20.337 24.688 26.889 13.196 4421 3.276 1.261 360 339
J - INFORMACIJE | KOMUNIKACIJE 7.867 10.788 10.928 14.197 11.293 208 129 627 350 135
K - FINANCIJSKE DJELATNOSTI | DJELATNOSTI OSIGURANJA 0 0 0 0 0 8 0 7 238 0
L - POSLOVANJE NEKRETNINAMA 0 0 0 0 211 899 284 736 324 674
M - STRUCNE, ZNANSTVENE | TEHNICKE DJELATNOSTI 14.406 12.919 14.237 20.987 14.523 3.915 3.437 4.674 5.703 6.503
N - ADMINISTRATIVNE | POMOCNE USLUZNE DJELATNOSTI 3.301 5.334 6.578 18.635 693 70 6 22 1.710 3.442
P - OBRAZOVANJE 1.566 5.769 13.102 11.649 2.731 159 268 155 402 306
Q - DJELATNOSTI ZDRAVSTVENE ZASTITE | SOCIJALNE SKRBI 97 635 714 868 744 2.137 3.312 1.668 2.605 7.013
R - UMJETNOST, ZABAVA | REKREACIJA 0 6 199 151 319 0 0 19 12 579
S - OSTALE USLUZNE DJELATNOSTI 852 170 628 155 196 349 60 80 225 87
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Prihodi od prodaje u inozemstvu (u 000 HRK) Bruto investicije samo u novu dugotrajnu imovinu (u 000 HRK)

2016 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020

Djelatnost prema NKD

T - DJELATNOSTI KUCANSTAVA KAO POSLODAVACA; DJELAT. KUCAN.KOJA
PROIZV., RAZL. ROBU | OBAVLJ. RAZL.USLUGE ZA VLAST. POTREBE

UKUPNO 3.542.002 3.796.321 4.230.483 4.190.877 3.871.033 487.588 506.557 361.060 442.740 492.392
Izvor: Izrada autora prema FINA (https.//infobiz.fina.hr/)
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Usporedno sa porastom broja poduzetnika rastao je broj dobitasa i gubitasa. Najvedi broj dobitasa
zabiljeZen je u djelatnostima ,Trgovine na veliko i na malo; popravak motornih vozila i motocikala”,
sPreradivacke industrije”, ,Gradevinarstva”, ,,Stru¢ne, znanstvene i tehnicke djelatnost” te ,Prijevoz i
skladistenje” Sto je u skladu s brojem poduzetnika obzirom da ih u ovim djelatnostima ima najvise. Najveci
broj gubitasa ostvaren je u djelatnostima , Trgovine na veliko i na malo; popravak motornih vozila i
motocikala”, ,,Preradivacke industrije”, ,Gradevinarstva”, ,Stru¢ne, znanstvene i tehnicke djelatnosti” te
»PruZanje smjestaja te pripremei usluzivanja hrane” (COVID-19 utjecaj na turizam). U djelatnosti ,,Pruzanje
smjestaja te pripreme i usluzivanja hrane” u 2020. godini bilo je viSe gubitasa od dobitasa.

Omjer dobitasa i gubitasa u 2016. godini iznosio je 74:26 u korist dobitasa, a 2020. godine omjer je iznosio
69:31 takoder u korist dobitasa. lako neznatno, gledajuéi u postotku, broj gubitasa se povecao, a broj
dobitasa smanijio.

Buropska unig
Zagano do tondows EU

Tablica 32: Broj dobitasa i gubitasa poduzetnika KZZ prema djelatnostima (NKD) od 2016. do 2020.

Djelatnost prema NKD —— 77—

Gub. Dob. Gub.

A- POLJOPRIVREDA, SUMARSTVO I RIBARSTVO 33 18 27 22 34 21 38 15 39 19
B - RUDARSTVO | VADENJE 5 3 5 2 4 2 5 2 5 2
C - PRERADIVACKA INDUSTRIJA 320 105 338 98| 375 82| 357 116 359| 127
D - OPSKRBA ELEKTRICNOM ENERGIJOM,

12 12 17 7 14 12 1
PLINOM, PAROM | KLIMATIZACIJA 9 6 0 8
E - OPSKRBA VODOM; UKLANJANJE OTPADNIH
VODA, GOSPOD. OTPADOM TE DJELAT.I 15 2 15 4 17 4 15 5 14 9
SANACIJE OKOLISA
F - GRADEVINARSTVO 255 75| 268 95| 310 103| 333| 113| 330 163

G - TRGOVINA NA VELIKO | NA MALO; POPRAVAK
MOTORNIH VOZILA | MOTOCIKALA

H - PRIJEVOZ | SKLADISTENJE 111 22( 109 28 112 26| 124 24 120 36

1 - DJELATNOSTI PRUZANJA SMJESTAJA TE
PRIPREME | USLUZIVANJA HRANE

323 132 328 121 358| 126 366| 124| 349| 136

74 38 70 53 92 50 78 68 64 87

J - INFORMACIJE | KOMUNIKACIJE 58 16 59 16 61 21 72 16 71 21
K - FINANCIJSKE DJELATNOSTI | DJELATNOSTI
AT 3 1 2 1 1 2 1 2 1 2
L - POSLOVANJE NEKRETNINAMA 15 19 15 12 15 16 16 12 17 17
M - STRUCNE, ZNANSTVENE | TEHNICKE
TG 178 44| 193 33| 210 41 213 49| 217 54
N - ADMINISTRATIVNE | POMOCNE USLUZNE
AT 26 14 26 19 32 19 37 23 30 30
P - OBRAZOVANJE 15 5 20 3 19 4 19 5 16 12
Q- DJELATNOSTI ZDRAVSTVENE ZASTITE |
R 29 9 32 12 37 7 37 7 34 13
R - UMJETNOST, ZABAVA | REKREACIJA 5 3 7 5 12 1 12 6 10 9
S - OSTALE USLUZNE DJELATNOSTI 36 13 36 15 43 23 47 14 43 23
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2018
Dob. Gub. Dob.

Djelatnost prema NKD

T - DJELATNOSTI KUCANSTAVA KAO
POSLODAVACA; DJELAT. KUCAN.KOJA PROIZV.,
RAZL. ROBU | OBAVLJ. RAZL.USLUGE ZA VLAST.
POTREBE

UKUPNO ‘1.513 532 1.568 546 1.746 558 1.783 607 1.730 768
Izvor: Izrada autora prema FINA (https://infobiz.fina.hr/)

U 2020. godini pandemija COVID-19 ostavila je odredene negativne ulinke na gospodarstvo KZZ.
Djelatnosti za koje je evidentiran ukupno najveci nepovoljan ucinak su pruZanje smjestaja te pripreme i
usluZivanje hrane. Nastavno na pandemiju, sve se CeSe spominju teme digitalizacije, energetske
odrzivosti i jaCanja zdravstvenog sustava kao temelja za “normalno” funkcioniranje drustva. Krapinsko-
zagorska Zupanija pratila je trendove na nacionalnoj razini i provodila epidemioloske mjere poput
ogranicavanja broja ljudi na okupljanjima, ograni¢avanja pristupa zdravstvenim ustanovama i
ustanovama skrbi, koristenja zdravstvenih materijala poput maski i dezinficijensa te odrzavanja fizicke
distance. COVID-19 donio je i odredene pozitivhe promjene. | u javnhom i u privatnom sektoru doslo je do
brze implementacije digitalnih alata za vodenje poslovanja te komunikaciju, a potaknuti su dugoro¢no
pozitivni procesi digitalne transformacije poslovanja. Ubrzan je razvoj i uvodenje novih nacina rada poput
rada od kude te koriStenja digitalnih alata u poslovanju u vecoj mjeri. Zapocelo je provodenje digitalizacije
poslovanja KZZ i Zupanijskih institucija te je u veljadi 2021. Zupanijska skupstina usvojila ,Strategiju
digitalne transformacije KZZ” &ime je digitalna transformacije integrirana u planiranje Zupanijskog
strateSkog razvoja.

Obrtnistvo

Na dan 08. oZujka 2022. godine na podruéju KZZ u radu se nalazilo 2.891 obrt od kojih je 2.884 obrta bilo
registrirano za rad tijekom cijele godine, a sedam kao sezonski obrt. Najvedi broj obrtnika KzZ
koncentriran je na podrucju vecih gradova kao $to su Donja Stubica, Krapina, Zlatar i Zabok. Na isti dan na
podrucju Sjeverne Hrvatske u radu se nalazilo 15.342 obrta, a na razini RH 95.912 obrta. Udio obrta na
podruéju KZZ u ukupnom broju obrta na podrudju Sjeverne Hrvatske iznosio je 18,84 %, a u ukupnom broju
obrta na razini RH udio je iznosio 3,01 %. Obrti Zupanija u sastavu regije Sjeverne Hrvatske u ukupnom
broju obrta na razini RH sudjeluju sa 16 %. Obrti osnovani na podrucju KZZ upisuju se u Sredi$nji obrtni
registar na temelju rjeSenja koje izdaje Zupanijski ured KZZ.
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Tablica 33: Broj obrta na podrudju KZZ, Sjeverne Hrvatske i RH, 2022.

Podrucje Broj obrta

A NI A

KzZ 2.891
Sjeverna Hrvatska 15.342
RH 95.912

Udio KZZ u Sjevernoj Hrvatskoj

Udio KZZ u RH

Udio Sjeverne Hrvatske u RH

Izvor: Obrtni registar (https://pretrazivac-obrta.gov.hr/)

Analizom podataka dostupnih u Obrtnom registru RH za zakljuciti je da na podrudju KZZ najvei broj obrta
kao preteZitu djelatnostimaju ,Gradevinarstvo” (584), ,Preradivacka industrija” (547), ,Trgovina na veliko
i na malo; Popravak motornih vozila i motocikala” (372), ,,Ostale usluzne djelatnosti” (350), ,,Strucne,
znanstvene i tehnicke djelatnosti” (220), ,Prijevozi skladistenje” (211) te ,Djelatnost pruzanja smjestaja te
pripreme i usluz. hrane” (207). Obzirom da obrti mogu imati registrirano viSe djelatnosti, najzastupljenije
registrirane djelatnosti su ,, Trgovina na veliko i na malo; Popravak motornih vozila i motocikala” (1.150),
»Preradivacka industrija” (936), ,Gradevinarstvo” (911), ,Administrativne i pomocne usluzne djelatnosti”
(637), ,,Ostale usluzne djelatnosti” (587), ,,Strucne, znanstvene i tehnicke djelatnosti” (499) te ,Prijevoz i
skladistenje” (471).

Tablica 34: Broj obrta na podrudju KZZ prema NKD klasifikaciji djelatnosti (registrirana i preteZita djelatnost), 2022.

Brojobrtas Brojobrta s
Djelatnost registriranom pretezitom
djelatnoscu djelatnoscu
A) Poljoprivreda, Sumarstvo i ribarstvo 264 60
B) Rudarstvo i vadenje 2 0
C) Preradivacka industrija 936 547
D) Opskrba elektricnom energijom, plinom, parom i klimatiz. 8 0
E) Opskrba vodom; uklanjanje otpadnih voda 57 5
F) Gradevinarstvo 911 584
G) Trg?V|na na veliko i na malo; Popravak motornih vozila i 1.150 379
motocikala
H) Prijevoz i skladiStenje 471 211
1) Djelatnost pruZanja smjestaja te pripreme i usluZ. hrane 304 207
J) Informacije i komunikacije 325 134
0R A -
| A
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Brojobrtas

Djelatnost registriranom pretezitom

djelatnoscu
K) Financijske djelatnosti i djelatnosti osiguranja 37 24
L) Poslovanje nekretninama 100 8
M) Struéne, znanstvene i tehnicke djelatnosti 499 220
N) Administrativne i pomocne usluzne djelatnosti 637 108
0) Javna uprava i obrana; obvezno socijalno osiguranje 1 1
P) Obrazovanje 118 21
Q) Djelatnosti zdravstvene zastite i socijalne skrbi 30 19
R) Umjetnost, zabava i rekreacija 120 20
S) Ostale usluzne djelatnosti 587 350
T) Djelatnosti ku¢anstava kao poslodavaca 0 0
0) Fizicke osobe bez djelatnosti 0 0
UKUPNO 6.557 2.891

Izvor: Obrtni registar (https://pretrazivac-obrta.gov.hr/)

Najzastupljenijih pet djelatnosti, gledajuci preteznu i registriranu djelatnost, su ,,Gradevinarstvo”,
»Preradivacka industrija”, ,, Trgovina na veliko i na malo; Popravak motornih vozila i motocikala”, ,Ostale
usluzne djelatnosti”, te ,,Strucne, znanstvene i tehnicke djelatnosti”. U samom vrhu su i ,Djelatnost

pruzanja smjestaja te pripreme i usluZivanja hrane” i ,Administrativne i pomoc¢ne usluZne djelatnosti”.

Pregledom broja obrta prema registriranoj i pretezitoj djelatnosti vidljiv je obrazac poklapanja s

najzastupljenijim djelatnostima kod poduzetnika.

Za potpunu analizu obrtnistva i detaljnu usporedbu s pokazateljima poduzetniStva potrebni su financijski
rezultati poslovanja obrta. Obzirom da se isti zasnivaju na podacima iz prijava poreza na dohodak i poreza
na dobit Porezne uprave Ministarstva financija, nije ih moguée dobiti/obraditi. Prepreka pri interpretaciji
rezultata analize je nedovoljna agregiranost podataka. Podaci iz prijava poreza na dohodak prate se zbirno
za obrte i slobodna zanimanja te poljoprivredu i Sumarstvo pa je obrte nemoguce izdvojiti iz raspoloZivog

skupa podataka.
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Obzirom da se prema gotovo svim ekonomsko-financijskim pokazateljima ,Preradivacka industrija”
namece kao djelatnost s najveéim utjecajem na sektor gospodarstva KZZ u nastavku slijedi analiza
poslovanja poduzetnika s registriranom djelatnoscu ,,Preradivacka industrija”.

Tablica 35: Osnovni ekonomsko-financijski pokazatelji poduzetnika KZZ prema djelatnosti ,Preradivacka industrija”
(NKD) od 2016. do 2020.

Godina

Pokazatelj

2018

Broj poduzetnika 425 436 457 473 486
Broj zaposlenih 9.602 9.953 10.050 10.125 9.924
Broj dobitasa 320 338 375 357 359
Broj gubitasa 105 98 82 116 127

Ukupni prihodi (HRK)

5.340.721.109

5.627.602.080

5.856.597.516

6.038.471.562

5.829.003.831

Ukupni rashodi (HRK)

4.910.013.840

5.188.161.060

5.412.735.233

5.585.223.485

5.346.073.570

Dobit ili gubitak razdoblja
(HRK)

378.853.116

381.341.929

382.823.810

411.612.103

444.919.948

Prihodi od prodaje u

2.824.594.647

2.966.571.470

3.086.044.911

3.236.007.816

3.063.277.312

inozemstvu (HRK)

Prosjecna mjesecna neto

. . 4.643 5.000 5.344 5.626 5.794
placa po zaposleniku
Bruto investicije samo u
novu dugotrajnu imovinu 303.667.963( 321.457.934| 233.030.732] 330.330.304( 404.064.716

(HRK)
Izvor: Izrada autora prema FINA (https://infobiz.fina.hr/)

U gotovo svim pokazateljima u periodu od 2016. do 2019. godine pokazatelji poslovanja poduzetnika u
ovoj djelatnosti biljeZe trend rasta, a u pandemijskoj 2020. godini djelomic¢no je vidljiv trend pada. U 2020.
godini zabiljezen je pad pokazatelja ,,Broj zaposlenih”, ,Ukupni prihodi”, ,Ukupni rashodi” te ,,Prihodi od
prodaje uinozemstvu”. Ovakvo kretanje pokazatelja rezultat je, izmedu ostalog, vanjsko-politicke situacije
i stanja na trZisStu uzrokovanog virusom COVID-19. lako je 2020. godine stanje na trZiStu bilo nesto loSije od
prethodnih godina, poduzetnici iz ,,Preradivacke industrije” ostvarili su 22,32 % bruto investicija vise u
odnosu na 2019. godinu i 33,06 % u odnosu na pocetak promatranog razdoblja. Osim COVID-19, 2020.
godinu obiljeZilo je iskoriStavanje situacije smanjenja proizvodnje i prodaje za ulaganje u razvoj poslovanja
u brojnim djelatnostima. Za istaknuti je i podatak da je u periodu od pet godina prosjecna mjesecna neto
placa u ovoj djelatnosti porasla za 24,79 %, sa 4.643,00 HRK na 5.794,00 HRK (povecanje od 1.151,00 HRK).

A =

&.IF‘L'_L‘

66




. - -
® EUROPSKI STRUKTURNI .

ZA R A
RAZVI N A

Tablica 36: Osnovni ekonomsko-financijski pokazatelji poduzetnika KZZ iz djelatnosti ,,Preradivacka industrija” prema
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Pokazatelj

velicini poduzetnika, 2020.

Srednji

Veliki

Ukupno sve
djelatnosti

2020.

Udio
preradivacke
industrije

Broj poduzetnika 359 95 29 3 486 2.498 19,46 %
Broj zaposlenih 1.167 2.830 3.991 1.936 9.924 21.578 45,99 %
Broj dobitasa 252 79 25 3 359 1.730 20,75 %
Broj gubitasa 107 16 4 0 127 768 16,54 %
:’Hk:l'(’)'" pried] 366.892.627| 1.291.292.192| 2.227.449.097| 1943.369.915| 5.829.003.831|  13.335.243.943 43,71%
:’Hkl;'l'(’)'“ I 368.281.171| 1.199.265.811| 2.060.411.624| 1.718.114.964| 5.346.073.570| 12.496.834.315 42,78 %
L IEELIELS -4.707.925 76.663.506|  148.255.268|  224.709.099|  444.919.948 728.120.914 61,11%
razdoblja (HRK)

Prihodi od prodaje

uinozemstvu 49592371  392.174.142| 1.179.978.902| 1.441.531.897| 3.063.277.312|  3.871.040.929 79,13 %
(HRK)

Bruto investicije

samo  novi 3.242.064 34.650.727 91.827.198|  274.344.727|  404.064.716 492.400.290 82,06 %
dugotrajnu

imovinu (HRK)

Izvor: Izrada autora prema FINA (https.//infobiz.fina.hr/)

Promatrajuci podatke u ,,Preradivackoj industriji” za 2020. godinu prema veli¢ini poduzetnika za zakljuciti
je da mali poduzetnici ukupno daju najmaniji doprinos zbirnim rezultatima poslovanja. Mikro poduzetnici
najbolje rezultate ostvaruju u broju poduzetnika, a obzirom da ih je najvise, najvise je i dobitasa i gubitasa.
Takoder, mikro poduzetnici jedini su ostvarili gubitak razdoblja. Srednji poduzetnici prednjace po broju
zaposlenih te ukupnim prihodima i rashodima, a veliki poduzetnici po ostvarenoj dobiti, prihodima od
prodaje u inozemstvu te bruto investicijama u novu dugotrajnu imovinu. U 2020. godini poduzetnici
sPreradivacke industrije” ostvarili su znacajne rezultate u ukupnim performansama svih djelatnosti, a za
istaknuti je sudjelovanje sa 82,06 % u ukupnim investicijama, 79,13 % u prihodima od prodaje u
inozemstvu i 61,11 % u dobiti razdoblja iako i u svim ostalim pokazateljima imaju ostvarene znacajne
udjele.

0Od ukupnog broja poduzeca u ovoj djelatnosti, dva su u drzavnom vlasnistvu, 481 poduzece je u privatnom
vlasnistvu, dvije su zadruge i jedno poduzece je u mjeSovitom vlasnistvu. Poduzeda u drzavnom vlasnistvu
jedina su ostvarila gubitak u 2020. godini.

Gledajudi prema poddjelatnostima, poduzetnici koji se bave ,,Proizvodnjom gotovih metalnih proizvoda,
osim strojeva i opreme” ostvaruju najznacajnije rezultate u pokazateljima broja poduzetnika (130), broja
zaposlenih (3.326), ukupnim prihodima (2.049.477.718,00 HRK), ukupnoj dobiti (177.817.263,00 HRK) te
prihodima od prodaje uinozemstvu (1.227.270.363,00 HRK). NajviSe bruto investicija (249.491.578,00 HRK)
ostvarili su poduzetnici iz poddjelatnosti ,,Proizvodnja ostalih nemetalnih mineralnih proizvoda”.

0d deset najznadajnih poduzeéa s podruéja KZZ, prema ostvarenim poslovnim prihodima, njih ¢ak pet kao
registriranu djelatnost ima ,Preradivacku industriju”.
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Klju¢ni dionici poslovnog okruZenja na Zupanijskoj razini prema ostvarenim poslovnim prihodima
uglavnom su gospodarski subjekti koji posluju u sektoru preradivacke industrije i trgovine, a medu deset
subjekata s najvecim ostvarenim poslovnim prihodima je i jedno poduzece iz sektora gradevinarstva.

Tablica 37: Prikaz najvecih poduzecéa Krapinsko-zagorske Zupanije po kriteriju ostvarenih poslovnih prihoda

Naziv poduzeca Sektor Poslovni prihodi Trzisni udio
1. Vetropack Straza tvornica stakla d.d. C 809,75 mil. HRK 6,04 %
2. OMCO CROATIA d.o.o0. C 720,70 mil. HRK 5,37 %
3. TRGOCENTARd.o0.0. G 427,88 mil. HRK 3,19%
4, JEDINSTVO KRAPINA d.o.0. C 398,76 mil. HRK 2,97 %
5. TRGOSTIL d.d. G 307,62 mil. HRK 2,29 %
6. VALOVITI PAPIR - DUNAPACK d.o.0. C 278,39 mil. HRK 2,08 %
7. AquafilCRO d.o.o0. C 217,33 mil. HRK 1,62 %
8. SALVUS d.o.o. G 207,81 mil. HRK 1,55%
9. MDK GRADEVINAR d.o.o0. F 199,78 mil. HRK 1,49 %
10. WURTH-HRVATSKA d.o.0. G 196,43 mil. HRK 1,46 %

Izvor: Izrada autora prema FINA (https://infobiz.fina.hr/)

Dva gospodarska subjekta u sektoru preradivacke industrije, tvrtke ,Vetropack Straza tvornica stakla d.d.”
i ,OMCO CROATIA d.o.0.”, koje prema poslovnim prihodima zajedno zauzimaju trzZiSni udio na razini
Zupanije veéi od 10 %, dominantni su i prema ostvarenoj dobiti razdoblja. Tvrtka ,Vetropack StraZa
tvornica stakla d.d.” s ostvarenom dobiti od 115,27 milijuna HRK u 2020. godini medu deset je najbolje
rangiranih subjekata na nacionalnoj razini u djelatnosti ,,C” prema ostvarenoj dobiti, Sto ju pozicionira ne
samo kao klju¢nog dionika na Zupanijskoj, nego i na nacionalnoj razini.
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Tablica 38: Prikaz najvecih poduzeca Krapinsko-zagorske Zupanije po kriteriju ostvarene dobiti razdoblja

Buropsia unig
Zagaro do tondows EU

E TS Naziv poduzeca ‘ Dobit razdoblja
1. Vetropack Straza tvornica stakla d.d. 115,27 mil. HRK
2. OMCO CROATIA d.o.o0. 93,98 mil. HRK
3. VALOVITI PAPIR - DUNAPACK d.o.0. 21,89 mil. HRK
4., ZMH HORVAT d.o.o0. 20,23 mil. HRK
5. TRGOCENTARd.o0.o0. 17,59 mil. HRK
6. "MEDITEX" 16,96 mil. HRK
7. JEDINSTVO KRAPINA d.o.0. 15,46 mil. HRK
8. KAMGRAD OBJEKTI d.o.o. 14,92 mil. HRK
9. TENA-G d.o.o. 14,23 mil. HRK
10. PROSTORIA d.o.0 14,01 mil. HRK

Izvor: Izrada autora prema FINA (https://infobiz.fina.hr/)

Nadalje, trziSna pozicija najznacajnijih gospodarskih subjekata prema ostvarenim poslovnim prihodima
oCituje se i u njihovom izvoznom potencijalu, gdje se osobito isti¢u subjekti koji posluju u ,,Preradivackoj
industriji”. Naime, svih pet poduzeca koji se nalaze u deset najvedih prema ostvarenim prihodima,
rangirano je i medu deset subjekata prema ostvarenim prihoda od prodaje u inozemstvu, odnosno izvozu.
Najvecih deset poduzeca prema kriteriju izvoza u 2020. ostvarilo je ukupne poslovne prihode od 2.980,83
milijuna HRK, od cega se viSe od 75 % odnosi na prihode od prodaje u inozemstvu (2.240,15 mil. HRK).
Tvrtke ,AquafilCRO d.o0.0.” i ,METAL SL d.0.0.” pri tome 97 % svojih poslovnih prihoda ostvaruju kroz izvoz,
a omjer poslovnih prihoda i prihoda od izvoza svih deset subjekata prikazan je na grafikonu nize.
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Grafikon 8: Prikaz najvelih poduzeéa Krapinsko-zagorske Zupanije po kriteriju prihoda od prodaje u inozemstvu
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Izvor: Izrada autora prema FINA (https://infobiz.fina.hr/)

Zavrsno, analizu najznacajnijih poduzeca prema pokazateljima poslovanja zaokruzuje prikaz klju¢nih
dionika relevantnih za regionalno trzZiste rada. ,TRGOCENTAR d.0.0.” najvece je poduzece prema broju
zaposlenih u 2020. s 666 zaposlenih, a u kategoriju velikih poduzeéa prema prosje¢nom broju radnika
tijekom poslovne godine, s vise od 250 zaposlenih pripadaju jos sljedece tvrtke:
e OMCO CROATIA d.o.0 (656 zaposlenih),
Vetropack Straza tvornica stakla d.d. (647 zaposlenih),
JEDINSTVO KRAPINA d.o.0. (633 zaposlena),
TRGOSTIL, d.d. (462 zaposlena),
KOTKA d.d. u likvidaciji (439 zaposlenih),
KOSTEL PROMET d.o.0. (355 zaposlenih),
EKO-FLOR PLUS d.0.0. (257 zaposlenih).
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Prema gotovo svim ekonomsko-financijskim pokazateljima Preradivacka industrija namece se kao
djelatnost s najveéim utjecajem na sektor gospodarstva KZZ. U 2020. godini poduzetnici ,Preradivacke
industrije” ostvarili su znacajne rezultate u ukupnim performansama svih djelatnosti. Pokazatelji s
najvedim udjelom u ukupnim performansama svih djelatnosti su ukupne investicije, prihodi od prodaje
u inozemstvu i dobit razdoblja no i u svim ostalim pokazateljima poduzetnici ,Preradivacke industrije”
imaju ostvarene znacajne udjele. Unutar ove djelatnosti najznacajnije rezultate ostvaruju poduzetnici u
poddjelatnosti ,,Proizvodnja gotovih metalnih proizvoda, osim strojeva i opreme”. Isti prednjace u broju
poduzetnika, broju zaposlenih, ukupnim prihodima, ukupnoj dobiti te prihodima od prodaje u
inozemstvu. Od deset najznacajnih poduzeéa s podrucja KZZ prema ostvarenim poslovnim prihodima
njih Cak pet kao registriranu djelatnost ima ,,Preradivacku industriju”.

Euiropsia unips

Turizam

Krapinsko-zagorska Zupanija prepoznala je turizam kao jednu od buducih okosnica gospodarskog razvoja.
Razlog tome leZi u sve veéoj prepoznatljivosti KZZ na turisti¢koj karti RH. U 2018. godini KZZ je proglasena
najuspjesnijom turistickom destinacijom kontinentalne Hrvatske. Ono Sto karakterizira turizam na
podrudju KZZ svakako su kvalitetni smjestajni kapaciteti, eno-gastro ponuda te izrazito razvijena
turisti¢ko-atrakcijska osnova. KZZ raspolaZe raznolikom prirodnom i kulturno-povijesnom bastinom -
muzejima, dvorcima i ostalim atrakcijama poput Heli centra - simulatora leta i Parka znanosti.

Turizmom na podrucju KZZ upravlja, uz JLRS-ove, sustav turisti¢kih zajednica koji ¢ine Turisti¢ka zajednica
Krapinsko-zagorske Zupanije i deset turistickih zajednica JLS-a i podru&ja unutar KZZ. Sukladno
izmjenama zakona koji reguliraju sustav turistickih zajednica, TZ KZZ postaje regionalna destinacijska
menadZment organizacija Cije zadace obuhvadaju stratesko planiranje i razvoj, upravljanje sustavom
turizma na razini Zupanije te marketing, dok bi se razvojem lokalnih proizvoda i dogadanja bavile lokalne
turisticke zajednice osnovane kao lokalne destinacijske menadZment organizacije za podrucje jedne ili
viSe jedinica lokalne samouprave. Izmjene zakona imaju za cilj poveéanje ukupne ucinkovitosti sustava
turistickih zajednica, osobito na regionalnoj i lokalnoj (destinacijskoj) razini, poticanjem udruZzivanja
turistickih zajednica, kako bi se postigla financijska samodostatnost u djelovanju turistickih zajednica. Od
trenutno ukupno 13 turisti¢kih zajednica podrudja (TZP) u RH, u KZZ su ¢ak Cetiri, $to govori kako je sustav
upravljanja turizmom KZZ krenuo u smjeru bolje koordinacije i veée prepoznatljivosti cijelog podruéja. Na
razini Zupanije 2017. godine osnovan je Klaster zdravstvenog turizma KZZ koji broji 25 ¢lanova te okuplja
kljuéne dionike u podrudju zdravstvenog turizma Zupanije. Cilj klastera je zajedni¢ki marketin3ki pristup i
pozicioniranje KZZ kao vodece zdravstvene destinacije.
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Tablica 39: Popis turistickih zajednica i ostalih javnih turistickih subjekata, 2021.

A N ( A

EVAL T Naziv turistickog subjekta
Zupanija TZ Krapinsko-zagorske Zupanije
TZG Krapina
Grad TZG Oroslavje
TZG Zlatar

TZO Stubicke Toplice

Opdina TZO Marija Bistrica

TZO Hum na Sutli

TZP Kumrovec, Desini¢ i Zagorska Sela

TZP Srce Zagorja - Krapinske Toplice, Pregrada Zabok, Sveti
Kriz ZaCretje i Bedekovcina

Podrucje
TZP Donja Stubica i Gornja Stubica
TZP Biser Zagorja - opcina Tuhelj, grad Klanjec i op¢ina Veliko
Trgovisée
s Turisticko informativni centar Roses Fashion Outlet, SVETI
informativni KRIZ ZACRETJE
centar Turisti¢ko informativni centar Klanjec
Cen-tar-za. Centar za posjetitelje Marija Bistrica
posjetitelje

Izvor: TZ Krapinsko-zagorske Zupanije, https.//visitzagorje.hr/turisticke-informacije/#turisticke-zajednice

Od strateskih dokumenata izravno usmjerenih razvoju turizma trenutno je aktualan, krovni dokument,
sMaster plan razvoja turizma Krapinsko-zagorske Zupanije” (u daljnjem tekstu: Master plan). Ovaj
dokument donesen je za srednjoro¢no razdoblje (2016. do 2025. godine), a izraden je 2015. godine. Vizija
turizma Zagorja u ,,Master planu” govori o Zagorju kao najrazvijenijoj kontinentalnoj turisti¢koj regiji koja
svojom raznolikom, cjelogodiSnjom turistickom ponudom stvara temelj za dugoro¢no odrZivo poslovanje,
obrazovanje i zadrZavanje kvalitetnog kadra te stvaranje stabilnog trZiSta za lokalne proizvodace.
NaglaSava se vaznost visoko profesionalnog upravljanja turizmom Zagorja, Sto ukljucuje aktivan
destinacijski menadZzment, kreativan razvoj proizvoda i doZivljaja, efikasan marketing i komunikaciju,
proaktivno upravljanje zadovoljstvom posjetitelja te partnersko djelovanje svih dionika turistickog i
povezanih sektora.
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Master planom su izdvojeni primarni i sekundarni turisti¢ki proizvod KZZ:
1. Primarni proizvodi
a. zdravlje, SPAiwellness,
b. obiteljski odmor,
c. poslovniturizam i turizam dogadanja (MICE),
d. aktivni, sportski i avanturisticki turizam;
2. Sekundarni proizvodi
a. kulturniturizam,
b. vjerskiturizam,
c. agroturizam.

ZA R A
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Buropsia unig
Zagaro do tondows EU

e Zdravlje, SPAi wellness
Termalni izvori na prostoru KZZ-a omogucavaju razvoj kupali$nog i zdravstvenog turizma, a vecina
dostupnog hotelskog smjestaj vezana je uz zdravstveni i kupaliSni turizam. U ,Master planu” i ,Planu
razvoja Krapinsko-zagorske Zupanije 2021. -2027.” navedeno je da su potrebna ulaganja u razvoj Sutinskih
i Semnickih toplica uz pratee smjestajne kapacitete kao i razvoj sportsko-rekreacijske i infrastrukture za
slobodno vrijeme.

e Obiteljski turizam
Obiteljski turizam ne moZe se u klasicnom smislu okarakterizirati kao izrazito specifican na temelju
turistiCcke ponude ve¢ samo na temelju potraZznje (usmjeren obiteljima). Upravo iz ovog razloga Sirok je
spektar potreba ovakvog tipa turista. Temelj za obiteljski turizam iz perspektive KZZ su terme, kultura i
priroda. Ono $to na podruéju KZZ nedostaje svakako su obiteljski hoteli i odredeni zabavni sadrZaji. Master
planom, kao jedan od prioritetnih investicijskih projekata, izdvojen je Tematski zabavni park, pri cemu
vaznu ciljnu skupinu predstavljaju gosti u tranzitu.

e Poslovni turizam i turizam dogadanja (MICE)
Prema ,Master planu razvoja turizma”, prilika za razvoj MICE proizvoda u KZZ-u je u razvoju ili privlacenju
globalno relevantnih dogadanja u skladu s turistickim pozicioniranjem Zagorja. Resursna osnova koja
podrZava razvoj ovog proizvoda odnosi se prvenstveno na postojece hotelske i kongresne kapacitete te
teambuilding programe, iako se naglasava potreba za izgradnjom dvorane za kongrese vedeg kapaciteta.
Uz to, potrebna daljnja ulaganja vezana su uz dodatne sadrZaje za slobodno vrijeme, kontinuirano
podizanje kvalitete smjeStajnih kapaciteta, ali i promociju dogadanja.

e Aktivni, sportski i avanturisticki turizam
Temelji se na netaknutoj prirodi, biciklistickim rutama, planinarskim i pjeSackim stazama, poucnim
stazama, moto stazama i paragliding uzletiStima. Najveci broj projekata provodi se usmjereno razvoju
cikloturizma (unaprjedenje infrastrukture za biciklizam). Predispozicije za razvoj sportskog turizma
svakako su i vanjsko nogometno igraliste u neposrednoj blizini Termi Tuhelj te vanjska igralista (za tenis i
nogometno igraliSte) u Donjoj Stubici. Ovakva infrastruktura omogudéava profesionalnim sportskim
ekipama kvalitetne pripremne treninge za natjecanja ili u rekreacijske svrhe. Zupanijski prostorni plan
predvida mjesto za golf terene koje se nalazi neposredno uz opcine Bedekovcina, Mace i Zlatar Bistrica.
Kao projekt najviseg prioriteta, ,Master planom” je definirana gradnja golf terena Kumrovec, ¢ime bi se
KZZ razvijao u smjeru turisti¢ke regije vise dodane vrijednosti. Ponudu sportskog turizma nadopunjuju
Bedekovcanska jezera kao poznata ribolovna destinacija.

e Kulturniturizam
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Kultura i turizam komplementarni su sektori i kao takvi imaju potencijal za ostvarivanje sinergijskog
u¢inka. Na podrudju KZZ istaknuta je potreba za jacanjem suradnje kulturnog i turisti¢kog sektora u
razvoju proizvoda, promociji i prodaji, s obzirom na to da kulturnim turizmom u praksi upravljaju kulturne
institucije. Resursnu osnovu kulturnog turizma cine muzeji, dvorci, kurije, galerije, brojni spomenici,
sakralni objekti, arheoloSka nalazisSta, kao i nematerijalna kulturna bastina. Infrastrukturno, na podrucju
KZZ, za istaknuti su Muzeji Hrvatskog zagorja (Dvor Veliki Tabor, Galerija Antuna Augustincié¢a, Muzej
krapinskih neandertalaca, Muzej seljackih buna, Muzej ,,Staro selo“). Uz navedene, u 2017. su otvorena dva
nova muzeja: Muzej Radboa s rudarskom, arheoloskom i geoloSkom zbirkom te privatni Muzej oldtimera
Presecki. Na podru¢ju KZZ-a znacajna kulturna atrakcija su i Franjevacki samostan i sarkofazi obitelji
Erdédy u Gradu Klanjcu.
U kasnijem dijelu analize stanja Kultura je izdvojena i obradena kao zasebni segment.

e Vjerskiturizam
Najpoznatija atrakcija vjerskog turizma na podrudju KZZ svakako je svetiSte u Mariji Bistrici gdje tradicija
hodocascenja traje vise od tri stolje¢a. Prema ,Master planu” religijski turizam privlaci znatno vise
posjetitelja u KZZ od kupalidnog ili kulturnog turizma. Turisticka atrakcija sakralnog sadrZaja koja privlaci
brojne posjetitelje je i Betlehemska Spilja, ¢iju trajnu postavu ¢ine jaslice i Kristov grob. Nalazi se u perivoju
Zupne crkve svete Katarine - Parku Maksimilijana Vrhovca. Za religijski turizam klju¢no je povezivanje i
integriranje Marije Bistrice s religijskim destinacijama, kao i povezivanje s postoje¢im europskim i
hodocasnickim rutama.

e Agroturizam
Ruralni prostor, brojna obiteljska poljoprivredna gospodarstva, vinarije, restorani i kuSaonice s
tradicionalnom ponudom ¢ine osnovu za razvoj agroturizma na podrudju KZZ-a. Osnovna prepreka
razvoju agroturizma, prema zakljucima ,Master plana” razvoja turizma u KZZ, izostanak je sustavnog
bavljenja organizacijom i upravljanjem ovog oblika selektivnog turizma. Klju¢ne smjernice razvoja
ukljucuju razvoj smjestajnih kapaciteta, razvoj gastronomskih ruta i vinskih cesta povezanih s ponudom
agroturizama, specijalizaciju domadinstava i organizaciju aktivnosti vezanih uz seoske aktivnosti.

Buropsha Ui
Zagaro do fondovs EU

KZZ je odradila aktivnosti brendiranja Zupanije kao turisticke destinacije u sklopu kojih je osmisljen slogan
»Zagorje - bajka na dlanu“. Navedeno je dokaz da se KZZ Zeli pozicionirati kao destinacija za opustajuéi
odmor po mijeri posjetitelja. Vizualni identitet - logotip koji povezuje nekoliko elemenata u cjelinu koja
oznacava prirodni krajolik, toplinu i gostoljubivost ljudi i ¢arobni, bajkovit dojam koji ovaj kraj ostavlja
svojim izgledom te spomenuti slogan kao potpora vizualnom identitetu, kreirani su 2002. godine. Projekt
brendiranja donio je pozitivhe promjene s aspekta prepoznatljivosti i percepcije javnosti.

Vazno je naglasiti kako je Srednja Skola Zabok odabrana kao regionalni centar kompetentnosti u
strukovnom obrazovanju i osposobljavanju koja bi u buduénosti svojom opremljenoscéu i strucnim
kadrovima trebala biti nositelj kvalitetnog strukovnog obrazovanja u turizmu i ugostiteljstvu za Sire
podrucje SZ Hrvatske. Tome ce doprinijeti i ¢injenica da je Ministarstvo regionalnog razvoja i fondova EU
u studenom 2019. donijelo Odluku o financiranju projektnog prijedloga ,Regionalni centar
kompetentnosti u turizmu i ugostiteljstvu Zabok“.

Jedan od nacina pracenija turistickog razvoja, na razini JLS, je Indeks turisticke razvijenosti Instituta za
turizam (u daljnjem tekstu ITR). Pokazatelji prema kojima se izracunava ITR su: ukupan broj postelja, broj
postelja u hotelima i slicnim smjestajnim objektima, broj dolazaka, broj nocenja te broj zaposlenih u
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djelatnostima pruzanja smjestaja te pripreme i usluzivanja hrane. ITR JLS-ove klasificira u pet kategorija,
ovisno o ostvarenim vrijednostima kako slijedi:

A N ( A
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e | kategorija - ITR vediili jednak 30,
e |l. kategorija - ITR od 20 - 30,

e |l kategorija-ITR od 10 - 20,

e |V. kategorija-ITRod 0 - 10,

e 0. kategorija-ITRjednak 0.

Tablica 40: Indeks turisticke razvijenosti Krapinsko-zagorske Zupanije po JLS-ima od 2017. do 2020. godine
Broj JLS u KZZ

Kategorija Vrijednost ITR

2018 2019
I. kategorija =30 0 0 0 0
11. kategorija 20-30 5 5 6 4
111. kategorija 10-20 9 9 8 10
IV. kategorija 0-10 14 17 17 14
0. kategorija 0 4 1 1 4

Izvor: Institut za turizam, indeks turisticke razvijenosti (http://www.iztzg.hr/hr/itr/)

Jedinice lokalne samouprave s najve¢om vrijednosti indeksa razvijenosti u Zupaniji u 2020. godini bile su
Opdina Tuhelj (28,59), Opcina Stubicke Toplice (23,54), Opcina Krapinske Toplice (22,63) i Grad Donja
Stubica (20,90). S obzirom da je vrijednost navedenih jedinica lokalne samouprave veca od 20, a manja od
30, sve navedene jedinice lokalne samouprave smjestene su u Il. kategoriju indeksa turisticke razvijenosti.
Promatrajuci podatke od 2017. do 2020. godine, niti jedna JLS nije ostvarila rezultat vrijedan I. kategorije
dok ih je najveci broj u svim godinama bio u IV. kategoriji. Najmaniji broj JLS u svim godinama nalazio se u
0. kategoriji.

Analiza turistickih performansi KZZ
U proteklom razdoblju razvoj turizma KZZ ogleda se u porastu turisti¢kih performansi u razdoblju izmedu
2017. i 2021., uz iznimku 2020. godine, kao Sto je navedeno nize u tablici. Prilikom analize koristeni su

podaci koji ukljucuju i nekomercijalne smjestajne objekte.

Tablica 41: Osnovni pokazatelji razvoja turizma KZZ od 2017. do 2021. godine

Godina
Kategorija
2017 2018 2019 2020 2021
Broj smjestajnih jedinica 1.170 1.294 1.343 1.282 1.327
Broj postelja 2.531 3.023 3.238 3.263 3.483
Broj dolazaka 141.793 159.150 176.892 90.027 150.665
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Godina
Kategorija
2017 2018 2019 2020 |
Broj dolazaka stranih turista 68.946 77.105 87.344 32.719 54.841
Broj dolazaka domacih turista 72.847 82.045 89.548 57.308 95.824
Broj nocenja 324.428 348.449 373.437 204.427 304.571
Broj nocenja stranih turista 146.929 160.990 175.965 70.397 110.644
Broj nocenja domacih turista 177.499 187.459 197.472 134.030 193.927
Prosjecni broj nocenja po postelji 128,18 115,27 115,33 62,65 87.,45

Prosjeéni broj nocenja po dolasku

A 2,29 2,19 2,11 2,27 2,02
turista

s anpopsRicnssimie /il 35,12%| 3149%| 31,60%| 17,16%| 23,96 %

kapaciteta

Broj dolazaka u RH 18.487.004| 19.719.329( 20.691.621| 7.761.717| 13.781.396
Broj nocenja u RH 102.028.675(106.056.638| 108.643.554| 54.394.810| 84.129.295
Udl.o dolazaka turista u KZZ u dolascima 0.77% 0.81% 0.85% 1,16 % 1,09 %
turista u RH

Udio nocenja turista u KZZ u nocenjima 0,32 % 0,33 % 0,34 % 0,38 % 0.36 %

turista u RH

Izvor: TZ Krapinsko-zagorske Zupanije, 2021.

Pandemija virusne bolesti COVID-19 ostavila je traga na turisti¢ke performanse KZZ u 2020. godini. Trend
rasta vidljiv u periodu od 2017. do 2019. godine zavrSava u 2020. godini kada se broj dolazaka i noéenja
turista naglo smanjuje, no ponovno raste u 2021. godini. ,,Prosjecni broj noéenja po dolasku turista”, ,Udio
dolazaka turista u KZZ u dolascima turista u RH”, ,Udio nocenja turista u KZZ u nodenjima turista u RH”, u
2021. godini biljeZe porast.

U 2021. godini ostvareno je 150.665 dolazaka, Sto je 6,26 % viSe u odnosu na 2017. godinu, a ostvareno je
67,36 % vise dolazaka nego u 2020. godini. Takoder, U 2020. godini ukupno je ostvareno 304.571 noéenje,
Sto je 6,12 % manje u odnosu na 2017. godinu, ali 48,99 % viSe nego u 2020. godini

Povecan je broj smjestajnih kapaciteta no usporedno s istim zabiljeZen je pad postotka popunjenosti
smjestajnih kapaciteta te prosjecnog broja nodenja. Prosjecni broj nocenja turista predstavlja omjer
ukupnih nocenja i dolazaka turista te je vazan indikator ponude turisticke destinacije. 1z ovog podataka
vidljivo je da turisti sve krace borave na podrudju KZZ, u prosjeku 2,02 dana. Zanimljiv je podatak da je u
2020. godini zabiljeZen najvedi prosjecni broj nocenja turista.

Promatrajuéi podatke o omjeru dolazaka i noéenja domadih i stranih turista moze se zakljuc¢iti da KzZ
Cesce biljezi dolaske i vedi broj nocenja domacih u odnosu na strane turiste. Takoder, vidljivo je da se broj
i jednih i drugih konstantno povecavao, osim u “pandemijskoj” 2020. godini.
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Tablica 42: Kretanje broja smjestajnih objekata u KZZ prema vrsti od 2017. do 2021. godine

Godina
Vrsta objekta
2018 2019

Hoteli i aparthoteli 11 11 10 11 9
Kampovi 1 3 3 3 3
Apartman 4 6 5 6 7
Pansioni 5 5 5 5 5
Agroturizam [ seosko domacinstvo 14 15 16 17 20
Hosteli 6 7 7 7 8
Objekti u domacinstvu 109 142 185 196 213
Turisticki apartmani 1 1 1 1 1
Ostalo 11 13 15 32 33
Vikendica - nekomercijalni smjestaj 1.345 1.345 1.345 1.358 1.356
Studio apartman 2 3 2 3 2
Sobe za iznajmljivanje 10 11 11 11 8
Kuca za odmor 3 4 4 5 5

UKUPNO ‘ 1.522 1.566 1.609 1.655 1.670

Izvor: TZ Krapinsko-zagorske Zupanije
U 2021. godini KZZ je raspolagala s ukupno 1.670 smjestajnih objekata, $to je poveéanje od 9,73 % u
odnosu na 2017. godinu. U funkciji je bilo devet hotela (za izdvojiti uslijed orijentiranosti na zdravstveni

turizam), a najveci broj smjestajnih objekata je iz kategorije Vikendica - nekomercijalni smjestaj.

Tablica 43: Dolasci i noéenja turista u KZZ prema vrsti objekta od 2017. do 2021. godine

Domacdi ‘ Strani Ukupno Prosjecni boravak
Vrsta objekta
Dolasci Noéenja‘ Dolasci ‘Noéenja Dolasci Nocenja Domaci Strani Ukupno
Hoteli 77.613| 155.490 29.512 67.444( 107.125( 222.934 2,00 2,29 2,08
Objekt,! “ 8.342 20.484 11.411 21.403 19.753 41.887 2,46 1,88 2,12
domacinstvu
Pansion 4.034 5.918 5.333 7.152 9.367 13.070 1,47 1,34 1,40
Kamp 1.221 2.317 2.219 4,581 3.440 6.898 1,90 2,06 2,01
Turisticki apartmani 2.153 3.517 1.227 2.313 3.380 5.830 1,63 1,89 1,72
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Domaci ‘ Strani Ukupno Prosjecni boravak
Vrsta objekta

Dolasci Nocenja ‘ Dolasci ‘ Nocenja Dolasci Nocenja Domaci Strani Ukupno
Soba za
o I— . 1.089 1.856 1.671 2.693 2.760 4.549 1,70 1,61 1,65
iznajmljivanje
Objekti na OPG-u 634 1.489 945 1.606 1.579 3.095 2,35 1,70 1,96
Hostel 297 517 1.589 1.818 1.886 2.335 1,74 1,14 1,24
Apartman 227 1.455 686 800 913 2.255 6,41 1,17 2,47
Kuca za odmor 116 202 101 599 217 801 1,74 5,93 3,69
Studio apartman 75 105 139 143 214 248 1,40 1,03 1,16
Ostalo 10 39 24 15 63 3,90 4,80 4,20
Vikendica 23 538 68 26 606 23,39 22,67 23,31

UKUPNO

Izvor: TZ Krapinsko-zagorske Zupanije

Najvedi broj dolazaka i nocenja turisti su u 2021. godini ostvarili u hotelima (73,19 % od ukupnog broja
noéenja i 71,1 % od ukupnog broja dolazaka), objektima u domadinstvu, pansionima i kampovima.

Tablica 44: Dolasci i nocenja turista u KZZ prema zemlji prebivalista od 2019. do 2021. godine

Zemlja 2019 Zemlja 2020 Zemlja 2021
prebivalista prebivalista prebivalista

Dolasci Nocenja Dolasci Nocenja Dolasci Nocenja
Hrvatska 89.548| 197.472|Hrvatska 57.308( 134.030|Hrvatska 95.824| 193.927
Slovenija 22.231| 54.248(Slovenija 8.502| 22.726|Slovenija 10.533| 28.160
Njemacka 9.041( 23.324|Poljska 8.172| 10.229|Poljska 17.064| 21.081
Poljska 17.310| 21.525|Njemacka 4,321 9.869|Njemacka 7.129| 15.166
Bosna i . 4.499| 10.032|Ceska 3.743|  4.678|Ceska 5.859|  7.542

Hercegovina
Izrael 2233|  e776|o0SMAl 1658  a4.026/B0SMAT 1.948|  4.684

Hercegovina Hercegovina
Austrija 3.102 6.580 |Austrija 998 2.271|Austrija 1.991 4.045
Italija 2.423 6.255|Italija 602 1.846|Danska 741 3.756
Ceska 4.030 5.100 [Portugal 74 1.732 |Nizozemska 1.465 3.360
Tajvan, Kina 3.905 4,208 |Madarska 280 1.693|Belgija 831 3.083
Ostalo 18.570| 37.917|Ostalo 4.369 11.327|Ostalo 7.280 19.767
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Zemlja 2019 Zemlja 2020 Zemlja 2021
prebivalista |  prebivalista @~ prebivalista

Dolasci Nocenja Dolasci Nocenja Dolasci Nocenja

UKUPNO ‘ 176.892 373.437 UKUPNO 90.027 204.427 UKUPNO 150.665 304.571
Izvor: TZ Krapinsko-zagorske Zupanije

Prema podacima TZ KZZ u 2021. godini, prema zemlji prebivalista, najvide dolazaka i no¢enja ostvarili su
domadi turisti. Od stranih turista najviSe dolazaka i nocenja ostvarili su turisti iz Slovenije, Poljske,
Njemacke i Ceske. Gledajuéi duZi vremenski period, struktura stranih gostiju se znacajnije ne mijenja, a
zanimljivo je istaknuti da su u 2019. godini, u prvih deset bili turisti iz Tajvana.

Analiza pokazatelja poslovanja poduzetnika KZZ u turizmu

Analiza osnovnih ekonomsko-financijskih pokazatelja poduzetnika KZZ u turizmu od 2016. do 2020. godine
radena je u skladu s metodologijom HTZ i u istu su uzeti samo podaci o djelatnostima direktno vezanima
zaturizam. Djelatnosti poput trgovine i prometa takoder doprinose ekonomskim performansama turizma,
iuKZZ, obzirom obiljeZjai prometni poloZaj, ¢ine veliki udio financijskih podataka poslovanja poduzetnika
u turizmu.

Turisticke djelatnosti uzete u obzir za prikupljanje, analizu i obradu financijskih podataka poslovanja
poduzetnika u turizmu su (prema NKD-u): Djelatnosti pruzanja smjestaja te pripreme i usluzivanja hrane
(medu koje se ubrajaju djelatnost 55 - Smjestaj te 56 - Priprema i usluZivanje hrane i pi¢a) i Administrativne
i pomocéne usluzne djelatnosti (79 - Putnicke agencije, organizatori putovanja i ostalo).

U 2020. godini ukupan broj subjekata u sve tri turisticke djelatnosti iznosio je 162, Sto je za 36 subjekata
(28,57 %) vise nego u 2016. godini. Ukupan broj zaposlenih od 2016. do 2019. godine biljeZio je trend rasta,
a u 2020. godini dolazi do blagog pada (2,77 %) u odnosu na 2019. godinu. U odnosu na pocetak
promatranog razdoblja, broj zaposlenih porastao je za 15,47 %. Omjer dobitasa i gubitasa od 2016. do
2019. godine bio je na strani dobitasa, a u 2020. godini preSao je na stranu gubitasa (uzrokovano
pandemijom COVID-19). Obrazac rasta pokazatelja od 2016. do 2019. godine te pada u 2020. godini
ponavlja seiu pokazateljima ukupni prihodi, ukupnirashodi, dobit ili gubitak razdoblja, prihodi od prodaje
u inozemstvu te prosje¢na mjesecna neto placa po zaposleniku. Pokazatelj bruto investicije samo u novu
dugotrajnu imovinu imao je trend pada od 2016. do 2019. godine da bi u 2020. godini bio ostvaren blagi
porast. Najznacajnije promjene dogodile su se u pokazateljima dobit ili gubitak razdoblja, prihodi od
prodaje u inozemstvu i bruto investicije samo u novu dugotrajnu imovinu. Gubitak razdoblja ostvaren je u
2016.,2017. i 2018. godini (svake godine se smanjivao) da bi u 2019. godini bila ostvarena dobit razdoblja
od 10.370.798 HRK nakon ¢ega, u 2020. godini, dolazi do velikog pada i ostvarenog gubitka od 28.391.058
HRK. Prihodi od prodaje uinozemstvu vrhunac su dosegli u 2019. da bi u 2020. godini pali za 69,94 %. Bruto
investicije u dugotrajnu imovinu u 2020. godini smanjile su se za 90,95 % u odnosu na 2016. godinu.
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Tablica 45: Osnovni ekonomsko-financijski pokazatelji poduzetnika KZZ u turizmu od 2016. do 2020.
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Pokazatelj

Broj
poduzetnika

126

136

152

159

162

Broj zaposlenih

698

745

828

829

806

Broj dobitasa

82

76

99

86

65

Broj gubitasa

44

60

53

73

97

Ukupni prihodi
(HRK)

207.981.981

228.727.554

269.861.418

296.637.216

204.950.881

Ukupni rashodi

215.268.983

233.093.642

269.838.049

283.771.643

232.622.536

(HRK)

Dobit ili gubitak
razdoblja (HRK)

Prihodi od
prodaje u
inozemstvu
(HRK)

Prosjecna
mjesecna neto
placa po
zaposleniku

-8.214.169 —-5.143.407 -1.141.387 10.370.798 —-28.391.058

19.229.679 25.449.100 30.716.507 45.223.420 13.594.781

3.521 3.575 3.690 3.967 3.904

Bruto
investicije
samo u novu
dugotrajnu
imovinu (HRK)

4.428.695 3.283.142 1.261.132 391.205 400.915

Izvor: Izrada autora prema FINA (https://infobiz.fina.hr/)

Gledajudi pokazatelje, 2020. godina ostavila je veliki trag na poslovanju poduzetnika Krapinsko-zagorske
Zupanije. lako pokazatelji poslovanja poduzetnika u turisti¢kim djelatnostima na podrudju KZZ pokazuju
trend rasta, vidljiva je izrazita osjetljivost na vanjsko-politicku situaciju i krize uzrokovane bolestima.

Djelatnosti povezane sa zdravstvom i zdravstvenim turizmom

Kako je ranije navedeno, zdravstveni turizam jedan je od prioriteta za razvoj turizma, a posljedicno i
gospodarskog sektora KZZ. Slijedom navedenog, djelatnosti povezane sa zdravstvom i zdravstvenim
turizmom u narednom periodu biti ¢e jedne od kljucnih i prioritetnih podrucja za poticanje i razvoj.
Proizvod ,zdravlje, SPA wellness“ je prema Master-planu klju¢an turisticki proizvod Zupanije, te se
planiraju velika daljnja ulaganja u razvoj zdravstvenog turizma, uz postojece specijalizirane bolnice i
kliniku.
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Prirodni resursi KZZ uvelike doprinose razvoju zdravstvenog turizma i ¢ine komparativnu prednost u
odnosu na ostale Zupanije na razini Sjeverne Hrvatske, ali i na razini cijele RH. Termalni izvori na prostoru
KZZ-a &ine temelj za razvoj kupalidnog i zdravstvenog turizma. Veéina dostupnog hotelskog smjestaja (vise
od 75 %) vezana je uz termalni turizam. Od kupalidno-smjestajne infrastrukture na podruéju KZZ svakako
je za izdvojiti Hotel Matija Gubec - Terme Stubaki (Stubicke toplice), Specijalna bolnica za medicinsku
rehabilitaciju Aquae Vivae (Krapinske toplice), Hotel Villa Magdalena (Krapinske toplice), Terme Jezercica
(Donja Stubica) i Vodeni planet Terme Tuhelj (Tuheljske toplice).

Buropsha Ui
Zagaro do fondovs EU

Pracenje broja posjetitelja vezano uz posjete pojedinoj vrsti atrakcija za koje postoje podaci pokazuju kako
su stope rasta broja posjetitelja najvise upravo u slucaju kupalidta. Prema podacima TZ KZZ-a broj
posjetitelja kupalista u 2019. iznosio je 778.790, a u 2020. godini zbog pandemije COVID-19 i poduzetih
epidemioloskih mjera broj posjetitelja se drasti¢no smanjio (52,7 %) te je iznosio 368.317 posjetitelja.

Zadaljnji razvoj, potrebno je uloziti dodatne resurse u razvoj smjestajnih kapaciteta, sportsko-rekreacijske
i infrastrukture za slobodno vrijeme. U ,Master planu” i ,,Planu razvoja Krapinsko-zagorske Zupanije 2021.
-2027.” potrebna ulaganja su specificirana kao ulaganja u razvoj Sutinskih i Semnickih toplica uz pratece
smjestajne kapacitete kao i razvoj sportsko-rekreacijske i infrastrukture za slobodno vrijeme. Za razvoj
Semnickih toplica donesen je urbanisticki plan uredenja turisti¢ko-rekreacijskog predjela Semnicke
toplice te je izradena projektno-tehnicka dokumentacija za bazenski kompleks i izdana je gradevinska
dozvola. Za projekt dogradnje Specijalne bolnice Krapinske toplice u tijeku je ishodenje gradevinske
dozvole, dok je projekt izgradnje vanjskih bazena i hotelskog smjestaja Specijalne bolnice za medicinsku
rehabilitaciju Stubicke toplice u fazi izgradnje vanjskog bazena te izbora izvoditelja usluge projektiranja.

Analiza pokazatelja poslovanja poduzetnika KZZ u djelatnostima povezanim sa zdravstvom i
zdravstvenim turizmom

Analiza osnovnih ekonomsko-financijskih pokazatelja poduzetnika KZZ u djelatnostima povezanim sa
zdravstvom i zdravstvenim turizmom od 2016. do 2020. godine radena je prema slobodnoj procjeni autora,
a u istu su uzeti samo podaci o djelatnostima direktno vezanima za zdravstvo, zdravstveni turizam, i
rekreacijske aktivnosti. Djelatnosti uzete u obzir za prikupljanje, analizu i obradu financijskih podataka
poslovanja poduzetnika su (prema NKD-u): Q - Djelatnosti zdravstvene zastite i socijalne skrbi, 21 -
Proizvodnja osnovnih farmaceutskih proizvoda i farmaceutskih pripravaka, 72 - Znanstveno istrazivanje i
razvoj, 93 - Sportske djelatnosti te zabavne i rekreacijske djelatnosti, 266 - Proizvodnja opreme za zracenje,
elektromedicinske i elektroterapeutske opreme, 325 - Proizvodnja medicinskih i stomatoloskih
instrumenata i pribora, 551 - Hoteli i slican smjestaj, 552 - Odmaralista i sli¢ni objekti za kraéi odmor, 3092
- Proizvodnja bicikala i invalidskih kolica, 4646 - Trgovina na veliko farmaceutskim proizvodima, 4675 -
Trgovina na veliko kemijskim proizvodima, 4764 - Trgovina na malo sportskom opremom u
specijaliziranim prodavaonicama, 4773 - Ljekarne, 4774 - Trgovina na malo medicinskim pripravcima i
ortopedskim pomagalima u specijaliziranim prodavaonicama, 6511 - Zivotno osiguranje, 9604 - Djelatnosti
za njegu i odrzavanje tijela.

U 2020. godini ukupan broj subjekata u djelatnostima povezanim sa zdravstvom i zdravstvenim turizmom
iznosio je 143, Sto je za 34 subjekta (31,19 %) vise nego u 2016. godini. Ukupan broj zaposlenih od 2016. do
2019. godine biljezio je trend rasta, a u 2020. godini (u odnosu na 2019.) pada za 1,35 %. U odnosu na
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pocetak promatranog razdoblja, broj zaposlenih porastao je za 18,97 %. Omjer dobitasai gubitasa od 2016.
(70:30) do 2020. godine (63:37) bio je na strani dobitasa iako je, promatrajuéi odnos, broj gubitasa brze
rastao. Trend rasta pokazatelja od 2016. do 2019. godine te pada u pandemijskoj 2020. godini takoder se
dogodio u pokazatelju ,Dobit/gubitak razdoblja. Ukupni prihodi, ukupni rashodi i prihodi od prodaje u
inozemstvu pokazatelji su koji kroz cijeli period imaju trend rasta. Pokazatelj bruto investicija samo u novu
dugotrajnu imovinu kroz promatrani period je oscilirao, rast u 2017., pad u 2018., rast u 2019. te ponovno
pad u 2020. godini. Dobit razdoblja ostvarena je u svim godinama uz trend rasta od 2016. do 2019. godine
nakon Cega slijedi veliki pad (76,03 %) u 2020. godini.
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Buropsia unig
Zagaro do tondows EU

Tablica 46: Osnovni ekonomsko-financijski pokazatelji poduzetnika KZZ u zdravstvenim djelatnostima od 2016. do
2020. godine

Godina

Pokazatelj

2018

Broj

poduzetnika

109

119

138

137

143

Broj zaposlenih

1165

1215

1352

1405

1386

Broj dobitasa

76

73

102

102

90

Broj gubitasa

33

46

36

35

53

Ukupni prihodi

623.469.856

672.742.913

755.985.936

852.524.766

897.247.565

(HRK)

Ukupni rashodi

(HRK) 794.972.058

617.366.797 644.786.439 720.435.290 877.490.359

Dobit ili gubitak

razdoblja (HRK) 49.302.891

1.664.418 22.089.610 29.234.786 11.816.807

Prihodi od
prodaje u
inozemstvu
(HRK)

31.242.380 39.398.453 51.505.950 67.616.253 68.142.803

Bruto
investicije
samo u novu
dugotrajnu
imovinu (HRK)

Izvor: Izrada autora prema FINA (https.//infobiz.fina.hr/)

7.137.701 9.279.610 3.881.308 12.971.548 11.117.065

Temeljem podataka o ostvarenim performansama poduzeca s osnovnom djelatnoscu vezanom za
zdravstvo i zdravstveni turizam mozZe se zakljuciti da su iste biljeZile visoke stope rasta u periodu 2016. do
2019. godine (broj poduzetnika, broj zaposlenih, prihodi, dobit razdoblja, prihodi od prodaje u inozemstvu
i investicije) Sto nam govori o pozitivnom doprinosu djelatnosti povezanih sa zdravstvom i zdravstvenim
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turizmom za gospodarstvo KZZ. Ponovno, ne smije se zanemariti 2020. godina, obiljeZzena pandemijom
COVID-19, u kojoj je doslo do pada dijela ekonomsko-financijskih pokazatelja kao i u vecini ostalih
djelatnosti. Gledajuci trendove, u “normalnim” godinama, pretpostavka je da ¢e ekonomsko-financijski
pokazatelji poslovanja poduzetnika u podrucju djelatnosti povezanih sa zdravstvom i zdravstvenim
turizmom nastaviti rasti, a za razvoj su prvenstveno potrebna dodatna infrastrukturna ulaganja.

Buropsha Ui
Zagaro do fondovs EU

Kultura i kreativne industrije

Kultura i s kulturom povezane djelatnosti u posljednje vrijeme igraju sve vecu ulogu u razvoju
gospodarstva KZZ, a ponajvise kroz povezanost s turizmom. Rastudi trend ,kulturnog Zivota” KZZ &ine
kulturne i kreativne industrije, odnosno poduzeca koja se bave razli¢itim djelatnostima, od oglasavanja,
medija, marketingkih agencija, softverskih tvrtki, filma, dizajna itd. Na podrucju Zupanije registriran je 141
(2020. godina) aktivni poslovni subjekt u podrucju kulture. Pridoda li se tome i razvoj startup-a (uz pomoé
i usluge PPl s podruéja KZZ), vidljivo je da KZZ ima znacajan potencijal za stvaranje dodane vrijednosti kroz
kulturne djelatnosti.

Osim kulturnih i kreativnih industrija, veliku ulogu u razvoju kulture na podru¢ju KZZ ima i civilni sektor.
Prema registru udruga RH na podruéju KZZ registrirano je 320 aktivnih udruga u podruéju djelovanja
kultura i umjetnost. Prema broju udruga prednjace one s registriranom djelatnos¢u Kulturna bastina, a
slijede djelatnosti Izvedbene umjetnosti i Knjizevno-nakladnicka djelatnost. Prema Registru umjetnickih
organizacija Ministarstva kulture i medija Republike Hrvatske, na podrudju KZZ nema registriranih
umjetnickih organizacija.

Tablica 47: Broj udruga prema registriranoj djelatnosti

Registrirana djelatnost Broj udruga
Audiovizualna djelatnost 46
Interdisciplinarne kulturno-umjetnicke 31
djelatnosti

Izvedbene umjetnosti 189
Knjizevno-nakladnicka djelatnost 76
Kulturna bastina 211
Medijska kultura 30
Ostale djelatnosti iz podrucja kulture i umjetnosti 28
Strukovne udruge u kulturi i umjetnosti 9
Vizualne umjetnosti 65

Izvor: Registar udruga Republike Hrvatske (https://registri.uprava.hr/#!ludruge)

Na podrudju KZZ, u kontekstu kulturnog razvoja i promicanje kulture, djeluje i Zajednica amaterskih
kulturno-umjetnickih udruga (ZAKUU) s ulogom poticanja i unapredenja amaterskog stvaralastva. Vaznost
ZAKUU-a u kontekstu kulturnog razvoja Krapinsko-zagorske Zupanije je znacajna te doprinosi osiguranju
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stabilnogizvora financiranja i raspodjele sredstava za realizaciju projekata i tekuceg programa, koristenju
adekvatnog prostora za nesmetano obavljanje djelatnosti, koordinaciji novoformiranih udruga, razvijanju
nakladnicke djelatnosti, povezivanju na regionalnoj i nacionalnoj razini, udruzenom sudjelovanju na
meduzupanijskim smotramai drzavnim natjecanjima, poticanju medunarodne kulturne suradnje i ostalim
razvojnim kulturnim aktivnostima. Vaznost kulturno-umjetnickih drustava odrazava se takoder u
ocuvanju lokalne kulture i tradicije i revitalizaciji autohtonog nacina Zivota na nekom prostoru (od
gastronomije, rukotvorina, jezika, obicaja do nosniji).

Buropska unis

Zagano do tondows EU

Tablica 48: Popis ustanova u kulturi na podrucju KZZ, 2021.

Kategorija Ustanove u kulturi

Galerija grada Krapine

Galerija izvorne umjetnosti Zlatar

Muzej Ljudevita Gaja

Muzej grada Krapine

Muzej grada Pregrade ,,Dr. Zlatko Dragutin Tudjina“

Muzej Zitnica sa stalnim postavom radova slikara lvana Lovren¢i¢a u Sv. Krizu Zacretju

Muzeji Hrvatskog zagorja sa sjediStem u Gornjoj Stubici

Muzeji i galerije e Dvor Veliki Tabor

e Muzej ,Staro selo“ Kumrovec

e  Muzej krapinskih neandertalaca

e  Muzej seljackih buna

e Galerija Antuna Augustincic¢a

Memorijalni znacaj

e Stalni postav Spomen kuce dr. Franje Tudmana

e  Zbirke franjevackih samostana u Klanjcu i Krapini

Narodne knjiznice

e Gradska knjiznica i Citaonica Donja Stubica

e  Gradska knjiznica i ¢itaonica Antun Mihanovi¢ Klanjec

Knjiznicna grada e Gradska knjiZnica Krapina

e Gradska knjiZnica Oroslavje

e Gradska knjiZznica Pregrada

e Gradska knjiznica ,Ksaver Sandor Gjalski“ (Zabok)
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Kategorija Ustanove u kulturi

e Gradska knjiZnica Zlatar

e Opdcinska knjiznica i ¢itaonica Bedekovcina

e Opdinska knjiznica i ¢itaonica Hum na Sutli

e Opcinska knjiznica Krapinske Toplice

e Opdcinska knjiznica i Citaonica Marija Bistrica

e Opcinska knjiznica i ¢itaonica Sveti Kriz Zacretje

Specijalizirane knjiznice

e KnjiZnica hrvatskog Nacionalnog svetista Majke Bozje Bistricke

e Zbirka Kajkaviana

e KnjiZnica franjevackog samostana u Klanjcu

e Knjiznica franjevackog samostana u Krapini)

e 33 osnovnoskolske knjiznice

e 9 srednjoskolskih knjiZnica

Izvor: izrada autora

lako Zupanija nije osniva¢ niti jedne od ustanova u kulturi koje se bave muzejsko-galerijskom djelatno3cu,
na podrudju KZZ nalaze se brojne. Za istaknuti je svakako ustanovu Muzeji Hrvatskog zagorja sa sjedistem
u Gornjoj Stubici koja je sastavljena od pet ustrojstvenih jedinica: Dvor Veliki Tabor, Muzej ,,Staro selo*
Kumrovec, Muzej krapinskih neandertalaca, Muzej seljackih buna, Galeriju Antuna Augustincica). Knjiznom
gradom na podrudju KZZ raspolaZe 12 narodnih i &etiri specijalizirane knjiZnice te 33 osnovno3kolske i 9
srednjoskolskih knjiznica. Brojne kulturne djelatnosti organizira Kulturni centar Klanjec, te Pucka otvorena
ucilista u Krapini, Zaboku i Donjoj Stubici. Najveci dio kulturne infrastrukture i ustanova odnosi se na
knjiznice i muzeje. Kulturni sadrzaji dostatni su no potrebno je poticati njihov razvoj u cilju jacanja sektora
kulture KZZ. Veliki problem u razvoju sektora kulture predstavlja odrZavanje kulturno-povijesne bastine i
objekata u kulturi - potrebna financijska sredstva nadilaze moguénosti Zupanijske i lokalnih samouprava.

Kulturna dobra i kulturna bastina dio su identiteta Krapinsko-zagorske Zupanije te imaju snagu ispricati
pricu i pokazati odnos Zupanije prema vlastitoj povijesti i naslijedenoj bastini. Valorizacijom kulturne
bastine Stiti se i njeguje identitet za buduce generacije te se generira nova vrijednost u vidu turistickog
potencijala, prilika za znanost i edukaciju. Na podru¢ju KZZ nalazi se ukupno 213 lokaliteta uvrtenih u
registar kulturnih dobara (ne ukljucujuci pokretna kulturna dobra, pojedinac¢no zasticena kulturna dobra
i zastiCene zbirke). Prikaz broja zasticenih i preventivno zasti¢enih kulturnih dobara prema
vrstama/kategorijama slijedi u nastavku.
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Tablica 49: Popis kulturnih dobara na podrucju KZZ, 2021.

Vrsta Broj

Buropsia unig
Zagaro do tondows EU

Arheologija 15
Preventivno zasti¢eno dobro 6
Zasticeno kulturno dobro 9
Kulturnopovijesna cjelina 12
Preventivno zasti¢eno dobro 0
Zastic¢eno kulturno dobro 12
Nematerijalna 16*
Preventivno zasticeno dobro 0
Zasti¢eno kulturno dobro 16
Nepokretna pojedinacna 170
Preventivno zasticeno dobro 5
Zasticeno kulturno dobro 165

Izvor: Izrada autora prema - Registar kulturnih dobara (15.03.2022)

*Dva nematerijalna kulturna dobra uvrstena su na UNESCO Reprezentativnu listu nematerijalne kulturne bastine
Covjecanstva (Medicarski obrt s podrucja Hrvatske uvrsten je 2010. godine, Vjestina izrade tradicijskih djecjih drvenih
igracaka uvrstena je 2009. godine).

KZZ obiluje kulturno-povijesnom bastinom od ¢ega je za izdvoijiti brojna arheoloka nalazista, tradicijske
obrte, zasti¢ene zgrade, sakralne objekte te objekte povezane sa plemickim obiteljima.

Analiza pokazatelja poslovanja poduzetnika KZZ u kulturnim i kreativnim industrijama

Analiza osnovnih ekonomsko-financijskih pokazatelja poduzetnika KZZ u turizmu od 2016. do 2020. godine
radena je u skladu s metodologijom Ekonomskog instituta u Zagrebu (Mapiranje kreativnih i kulturnih
industrija u Republici Hrvatskoj, lipanj 2015.). Analizom su obuhvaéeni podaci o poslovanju poduzetnika u
djelatnostima direktno vezanima za kulturu. Djelatnosti u kulturnim i kreativnim industrijama uzete u
obzir za prikupljanje, analizu i obradu financijskih podataka poslovanja poduzetnika u kulturi su (prema
NKD-u): 59 - Proizvodnja filmova, videofilmova i televizijskog programa, djelatnosti snimanja zvucnih
zapisa i izdavanja glazbenih zapisa, 60 - Emitiranje programa, 90 - Kreativne, umjetnicke i zabavne
djelatnosti, 182 - UmnoZavanje snimljenih zapisa, 322 - Proizvodnja glazbenih instrumenata, 731 -
Promidzba (reklama i propaganda), 741 - Specijalizirane dizajnerske djelatnosti, 742 - Fotografske
djelatnosti, 743 - Prevoditeljske djelatnosti i usluge tumaca,1512 - Proizvodnja putnih i ru¢nih torba i
slicno, sedlarskih i remenarskih proizvoda, 1629 - Proizvodnja ostalih proizvoda od drva, proizvodnja
proizvoda od pluta, slame i pletarskih materijala, 2341 - Proizvodnja keramickih proizvoda za kucanstvo i
ukrasnih predmeta, 2349 - Proizvodnja ostalih proizvoda od keramike, 3212 - Proizvodnja nakita i srodnih
proizvoda, 3213 - Proizvodnja imitacije nakita (biZuterije) i srodnih proizvoda, 4761 - Trgovina na malo
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knjigama u specijaliziranim prodavaonicama, 4762 - Trgovina na malo novinama, papirnatom robom i
pisacim priborom u specijaliziranim prodavaonicama, 4763 - Trgovina na malo glazbenim i videozapisima
u specijaliziranim prodavaonicama, 5811 - Izdavanje knjiga, 5813 - Izdavanje novina, 5814 - Izdavanje
Casopisa i periodicnih publikacija, 5819 - Ostala izdavacka djelatnost, 5821 - Izdavanje racunalnih igara,
6201 - Racunalno programiranje, 6312 - Internetski portali, 6391 - Djelatnosti novinskih agencija, 7021 -
Odnosi s javnoscu i djelatnosti priopcivanja, 7111 - Arhitektonske djelatnosti, 7722 - Iznajmljivanje
videokaseta i diskova, 7739 - Iznajmljivanje i davanje u zakup (leasing) ostalih strojeva, opreme i
materijalnih dobara, d n, 8552 - Obrazovanje i poucavanje u podrucju kulture, 9101 - Djelatnosti knjiznica
i arhiva, 9102 - Djelatnosti muzeja, 9103 - Rad povijesnih mjesta i gradevina te sli¢nih zanimljivosti za
posjetitelje.

A N ( A

Buropsia unig
Zagaro do tondows EU

U 2020. godini ukupan broj subjekata u kulturnim i kreativnim industrijama iznosio je 141, Sto je za 28
subjekata (24,77 %) viSe nego u 2016. godini. Ukupan broj zaposlenih od 2016. do 2019. godine biljezio je
trend rasta, a u 2020. godini (u odnosu na 2019.) pada za 3,04 % te dolazi na razinu 2018. godine (287). U
odnosu na pocetak promatranog razdoblja, broj zaposlenih porastao je za 9,54 %. Omjer dobitasa i
gubitasa od 2016. (76:24) do 2020. godine (72:28) bio je na strani dobitasa iako je, promatrajuci odnos, broj
gubitasa brze rastao. Trend rasta pokazatelja od 2016. do 2019. godine te pada u pandemijskoj 2020. godini
dogodio se u pokazateljima ukupni prihodi, ukupni rashodi i prihodi od prodaje u inozemstvu. Pokazatelj
bruto investicije samo u novu dugotrajnu imovinu kroz promatrani period je oscilirao, pad u 2017., rast u
2018. nakon Cega slijedi pad u 2019. i 2020. godini. Od 2016. godine do 2020. godine pokazatelj se smanjio
za 40,05 %. Dobit razdoblja ostvarena je u svim godinama uz trend rasta od 2016. do 2018. godine nakon
Cega slijedi pad u 2019. i ponovni rast u 2020. godini. Od 2016. do 2020. godine u ovim djelatnostima
poduzetnici su ostvarili ukupni rast dobiti razdoblja od 115,74 %.

Najznacajnije promjene dogodile su se u 2020. u odnosu na 2019. godinu kada je zabiljezen pad u
pokazateljima ukupni prihodi (4,11 %), ukupni rashodi (4,46 %), prihodi od prodaje u inozemstvu (39,14 %)
i bruto investicije samo u novu dugotrajnu imovinu (73,82 %).

Tablica 50: Osnovni ekonomsko-financijski pokazatelji poduzetnika KZZ u kulturnim i kreativnim djelatnostima od
2016. do 2020.

Pokazatelj
Broj 113 116 131 138 141
poduzetnika
Broj zaposlenih 262 270 287 296 287
Broj dobitasa 86 90 102 113 101
Broj gubitasa 27 26 29 25 40
:’Hk::)'" e 70.673.706 78.785.518 94.637.338 100.408.731 96.277.699
:’Hk::)'" gehed 65.344.074 69.845.512 84.680.559 90.495.372 86.459.751
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3.988.684 7.465.810 8.349.470 8.214.031 8.605.284

Dobit ili gubitak
razdoblja (HRK)

Prihodi od
prodaje u
inozemstvu
(HRK)

7.330.907 9.741.148 11.602.448 17.032.142 10.365.586

Bruto
investicije
samo u novu 245.075 106.506 624.140 561.129 146.925
dugotrajnu
imovinu (HRK)

Izvor: Izrada autora prema FINA (https://infobiz.fina.hr/)

Temeljem podataka o ostvarenim performansama poduzeca s osnovnom djelatnoscu vezanom za
kulturne i kreativne industrije moZe se zakljuciti da su iste biljeZile u periodu 2016. do 2019. godine (broj
poduzetnika, broj zaposlenih, prihodi, dobit razdoblja, prihodi od prodaje u inozemstvu i investicije) Sto
nam govori o pozitivnom doprinosu kulturnih i kreativnih industrija za gospodarstvo KZZ. Naravno, ne
smije se zanemariti 2020. godinu, obiljeZzenu pandemijom COVID-19, u kojoj je doslo do pada ekonomsko-
financijskih pokazatelja kao i u vecini ostalih djelatnosti. Pandemijska godina svakako ée ostati zabiljeZena
u povijesti, a posljedice i naucene lekcije osjecati Ce se i primjenjivati jos duZi vremenski period. Gledajuci
trendove, u “normalnim” godinama, pretpostavka je da ¢e ekonomsko-financijski pokazatelji poslovanja
poduzetnika u podrucju kulturnih i kreativnih industrija nastaviti rasti. Za razvoj kulture i s kulturom
povezanih djelatnosti te posljedi¢no turizma, a kako bi se nastavio trend rasta, potrebno je dodatno
djelovati na poticanju osnivanja mikro i malih poduzeca izdomene kreativnih industrija, kulturnog turizma
i turizma opcenito koja ¢e kroz svoju djelatnost poticati integraciju podrucja kulture i turizma te aktivno
djelovati u osnaZivanju i promociji KZZ kao destinacije potpunog kulturnog i turisti¢kog doZivljaja.

Turizam je na podrudju KZZ prepoznat kao jedna od buduéih okosnica gospodarskog razvoja, a
karakteriziraju ga kvalitetni smjestajni kapaciteti, raznovrsna eno-gastro ponuda te razvijena turisticko-
atrakcijska osnova. Sustav upravljanja turizmom izrazito je razvijen, a nositelji razvoja su Zupanija i
Turisticka zajednica Krapinsko-zagorske Zupanije. Master planom razvoja turizma Krapinsko-zagorske
Zupanije izdvojeni su prioritetni turisticki proizvodi na kojima je potrebno temeljiti razvoj turizma: (1)
zdravlje, SPA i wellness, (2) obiteljski odmor, (3) poslovni turizam i turizam dogadanja (MICE), te (4)
aktivni, sportski i avanturisti¢ki turizam. KZZ raspolaZe odredenom infrastrukturom i ostalim resursima
potrebnima za razvoj navedenih turistickih proizvoda no potrebni su dodatni napori i ulaganja kako bi
isti Cinili temelj razvoja turizma i u konacnici odigrali znacajniju ulogu u razvoju gospodarskog sektora.
Znadajniju ulogu u razvoju turizma ima jedinstveni brend KZZ - ,,Zagorje - bajka na dlanu®, koji je donio
pozitivne promjene s aspekta prepoznatljivosti i percepcije KZZ u javnosti i na turisti¢kom trzistu.

Gledajuéi pokazatelje poslovanja poduzetnika KZZ u turizmu, 2020. godina ostavila je veliki negativan
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P1. - 2.6. Poljoprivreda

Prirodne predispozicije poput geografskog poloZaja, prirodnih resursa i klime, pored razine razvoja
infrastrukture i tehnologije te trzisnih uvjeta odreduju gospodarstvo odredenog podrucja, i kljucni su
preduvjeti razvoja poljoprivredne proizvodnje. lako je poljoprivreda tradicionalno zastupljena djelatnost
kojom se stanovnistvo bavi na manjim posjedima, agroekoloski uvjetii struktura poljoprivrednog zemljista
u Krapinsko-zagorskoj Zupaniji utjeu na nemogucénost razvoja obimnije, trzZiSno orijentirane
poljoprivredne proizvodnje. Uglavhom brdoviti teren, tek u manjem djelu nizinsko podrucje s
neujednacenim sustavom podzemnih i nadzemnih voda ogranicavajudi je faktor u vidu prirodnih uvjeta,
dok struktura poljoprivrednog zemljiSta koja podrazumijeva mala i fragmentirana zemljista otezava rast
poljoprivredne proizvodnije.

S krajem 2021. godine na podrudju Zupanije registrirano je ukupno 9.039 poljoprivrednih gospodarstava,
641 gospodarstvo, odnosno 7,63 % vise nego 2017. godine. Osim povecanja broja poljoprivrednih
gospodarstava, u promatranom petogodisnjem periodu razvidne su i promjene u strukturi poljoprivrednih
gospodarstava prema tipu, koje su djelomi¢no uvjetovane uskladivanjem podataka u evidencijama
Upisnika koje je Agencija za placanja u poljoprivredi, ribarstvu i ruralnom razvoju provodila tijekom 2019.
i 2020. godine.

Najvece promjene vidljive su u smanjenju broja obiteljskih poljoprivrednih gospodarstava, Ciji se broj
smanjio za 1.233, te povecanju broja samoopskrbnih poljoprivrednih gospodarstava (SOPG) kojih je u
2021. godini bilo 1.844. Navedena promjena povezana je s izmjenama zakonske regulative, odnosno
raSclambom obiteljskih poljoprivrednih gospodarstava na ona koja su trzisno orijentirana, odnosno bave
se poljoprivredom u komercijalne svrhe (OPG) i ona koja se bave poljopriviedom za osobne potrebe
(SOPG). Iz tablice nizZe vidljivo je kako se od ukupnog broja poljoprivrednih gospodarstava nesto viSe od 20
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% odnosi na ona manja od 3.000 EUR ekonomske velicine koja se bave poljopriviedom za osobne potrebe.
Broj obrta u strukturi poljoprivrednih gospodarstava biljeZi blagi porast, a najveci porast evidentiran je u
broju trgovackih drustava Sto ukazuje formalizaciju gospodarskih okolnosti u poljoprivrednom sektoru. U
strukturi poljoprivrednih gospodarstava dva su subjekta u kategoriji ostalih pravnih osoba, od cega je
jedna Poljoprivredno uciliSte Srednje Skole Bedekovcina.
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Tablica 51: Prikaz poljoprivrednih gospodarstava u Krapinsko-zagorskoj Zupaniji

2017. 2018. 2019. 2020. 2021.

Obiteljsko gospodarstvo 8.250 8.518 8.629 7.890 7.017
Obrt 84 83 86 86 91
Samoopskrbno poljoprivredno gospodarstvo 0 0 146 914 1.844
Trgovacko drustvo > 65 68 4 8
Zadruga 5 5 7 7 7
Ostali 1 1 1 2 2

UKUPNO 8.398 8.672

Izvor: Agencija za placanja u poljoprivredi, ribarstvu i ruralnom razvoju

Struktura poljoprivrednih gospodarstava prema dobi nositelja odgovara strukturi na nacionalnoj razini. U
ukupnom broju poljoprivrednih gospodarstava u Krapinsko-zagorskoj Zupaniji najvedi je udio onih ciji su
nositelji stariji od 65 godina, kojih je 36,19 %, slicno udjelu poljoprivrednika starijih od 65 na nacionalnoj
razini, a broj poljoprivrednika starije Zivotne dobi u promatranom petogodisnjem razdoblju povecao se za
oko 8 %. Pozitivan pokazatelj vidljiv je iz trenda povecanja broja mladih poljoprivrednika, odnosno
poljoprivrednih gospodarstava Ciji su nositelji mladi od 41 godine, Ciji je broj u petogodisnjem periodu
porastao za 338, odnosno za viSe od 40 %.

Analiza poljoprivrednih gospodarstava prema dobi nositelja vazna je jer su dobne karakteristike obrnuto
proporcionalne tehnic¢koj ucinkovitosti poljoprivrednih gospodarstava, odnosno poljoprivredna
gospodarstva Ciji su nositelji starije Zivotne dobi u pravilu su slabije tehnoloski opremljena. Stoga,
struktura poljoprivrednih gospodarstava ukazuje na njihovu slabu tehnic¢ku ucinkovitost, Sto je jedna od
klju¢nih prepreka realizaciji trZiSno intenzivne proizvodnje, vece produktivnosti i poboljSanog ekoloskog
otiska poljoprivrede.
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Tablica 52: Poljoprivredna gospodarstva prema dobi nositelja

‘ 41-45 | 46-50

Godina/dob ‘ <41 51-55
2017. 824 494 854 1.067 1.149 977 3.033
2018. 878 516 778 1.089 1.230 944 3.237
2019. 922 515 771 1.061 1.244 986 3.438
2020. 995 498 737 1.091 1.216 1.004 3.504
2021. 1.162 530 701 975 1.164 1.235 3.272

Razlika ‘17./°21.

+338‘

Izvor: Agencija za placanja u poljoprivredl, ribarstvu i ruralnom razvoju

Poljoprivredne povrsine u Krapinsko-zagorskoj Zupaniji obuhvacaju 57,7 %, a obradive povrsine 50,4 %
ukupne povrdine Zupanije. Od ukupnog poljoprivrednog zemljidta, 98,7 % je zemljidte u privatnom
vlasniStvu, Sto se znacajno razlikuje od nacionalne razine. Naime, na razini RH 54,7 % poljoprivrednog
zemljiSta je u privatnom vlasniStvu, a povrSina drZavnog poljoprivrednog zemljiSta u zakupu iznosi
otprilike 7,5 %.

U promatranom razdoblju od 2017. do 2021. evidentirano je povecanje povrsine poljoprivrednog zemljista
upisanog u ARKOD bazu podataka, s 20.513,08 ha na 22.718,02 ha, odnosno za 10,74 %.

U strukturi poljoprivrednog zemljiSta prevladavaju oranice koje obuhvacaju 52,90 % koriStenog
poljoprivrednog zemljista i livade s 30,79 %, a prema od ukupnoj povrsini jos se isti¢u vocnjaci s 5,79 % i
vinogradi 2,93 %, koji ukazuju na dominantne podsektore poljoprivrede Krapinsko-zagorske Zupanije.
Najveée povecanje povrsine u proteklom razdoblju evidentirano je u kategoriji vocnjaka, Cija se povrsina
povecala za 19,65 % (s 1.099,68 ha na 1.315,86 ha), a od ostalih promjena u strukturi istiCe se povecanje
povrsine oranica za 5,81 % i smanjenje povrsine vinograda za 11,59 %.

Tablica 53: Prikaz poljoprivrednog zemljista u Krapinsko-zagorskoj Zupaniji prema vrsti uporabe

‘ 2018.

Vrsta poljoprivrednog zemljista ‘

2017. 2019. 2020. 2021.
Oranice 11.359,38 11.730,00 11.971,34 12.033,17 12.019,45
Staklenik na oranici 12,52 12,68 12,46 12,28 12,14
Livada 6.847,21 7.117,91 7.188,412 7.138,63 6.995,72
Pasnjak 341,11 401,69 464,04 496,46 545,92
Vinogradi 754,39 757,39 726,88 707,98 666,91
Iskrceni vinogradi 4,66 14,72 15,17 14,36 17,78
Maslinik 0,07 0,07 - - -
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Voénjak 1.099,68 1.169,04 1.195,19 1.246,41 1.315,86
Kulture kratkih ophodnji 0,21 0,21 0,66 0,22 0,22
Rasadnik 0,58 0,64 0,86 0,7 1,24
Mijesani trajni nasadi 64,22 66,44 67,63 61,04 58,56
Ostalo zemljiste 29,05 28,02 24,71 28,50 35,60
Neodrzavano zemljiste - 18,20 102,48 90,25 89,10

UKUPNO 20.513,08 = 21.283,94 21.699,84 21.839,47

Izvor: Agencija za placanja u poljoprivredl, ribarstvu i ruralnom razvoju

Nadalje, agrarna struktura pokazuje kako na podrucju Krapinsko-zagorske Zupanije viSe od 80 %
poljoprivrednih gospodarstava raspolaze poljoprivrednom povrSinom manjom od 3 ha, a prosjecna
povrsina kojom raspolaZu poljoprivrednici u Zupaniji je 2,24 ha. Poljoprivrednom povrsinom veli¢ine od 3
-20haraspolaze 17 % poljoprivrednih gospodarstava u Zupaniji, a povrsinu veli¢ine od 20 - 100 ha obraduje
gotovo zanemariv broj poljoprivrednika, njih 59, odnosno 0,62 %. Konacno, tek pet poljoprivrednih
gospodarstava raspolaZe sa vise od 100 ha poljoprivrednog zemljista.

Tablica 54: Prikaz ARKOD parcela na podrucju Krapinsko-zagorske Zupanije u 2021.

Povrsina (ha) Pokazatelj Vrijednost

Broj PG-a 7.719
<3 Broj parcela 55.022
Povrsina (ha) 10.913,83
Broj PG-a 1.619
=23i<20 Broj parcela 24.813
Povrsina (ha) 8.169,19
Broj PG-a 59
=20i<100 Broj parcela 2.560
Povrsina (ha) 1.582,2
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Pokazatelj Vrijednost
Broj PG-a 5
=100i<1.500 Broj parcela 522
Povrsina (ha) 819,3
Broj PG-a 0
=1.500 Broj parcela 0
Povrsina (ha) 0

Izvor: Agencija za placanja u poljoprivredi, ribarstvu i ruralnom razvoju

Iz sazetka prikazanog u tablici niZe vidljivo je kako strukturu poljoprivrednog zemljiSta u Krapinsko-
zagorskoj Zzupaniji obiljezava veliki broj manjih posjeda, mala prosje¢na povrsina koriStenog
poljoprivrednog zemljista po poljoprivrednom gospodarstvu, veliki broj parcela po gospodarstvu i
slijedom toga mala prosjecna veli¢ina parcele. Usitnjenost posjeda i njihova fragmentiranost osnovna su
obiljeZja koja karakteriziraju poljoprivredna gospodarstva u Zupaniji i jedan od glavnih ogranicavajuéih
faktora daljnjeg razvoja poljoprivrednog sektora. Naime, mala i fragmentirana poljoprivredna
gospodarstva uz nepovoljne prirodne uvjete brdovitog terena otezavaju razvoj obimnije i trziSno
orijentirane poljoprivredne proizvodnje.
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Tablica 55: SaZetak agrarne strukture Krapinsko-zagorske Zupanije

‘I
RAZ (
A N

A

UKUPNO KzZ

UKUPNO RH

Broj PG-a 9.402
Broj ARKOD parcela 82.917
Povrsina (ha) 21.060,52
Prosjecna povrsina po PG-u (ha) 2,24
Prosjecan broj parcela po PG-u 8,81
Prosjecna velicina parcele (ha) 0,25
Broj PG-a 158.027
Broj ARKOD parcela 1.379.881
Povrsina (ha) 1.161.524,59
Prosjecna povrsina po PG-u (ha) 7,35
Prosjecan broj parcela po PG-u 8,73
Prosjecna velicina parcele (ha) 0,84

Izvor: Agencija za placanja u poljoprivredi, ribarstvu i ruralnom razvoju

Zavrsno, usporedujudi agrarnu strukturu Krapinsko-zagorske Zupanije s pokazateljima na nacionalnoj
razini, vidljivo je kako je ista nepovoljnija za obimniju poljoprivrednu proizvodnju. Poljoprivredna
gospodarstva u Krapinsko-zagorskoj Zupaniji Cine oko 6 % svih poljoprivrednih gospodarstava u Republici
Hrvatskojiraspolazu s 1,8 % koriStenog poljoprivrednog zemljiSta. U odnosu na prosjek RH poljoprivredna
gospodarstva u Krapinsko-zagorskoj Zupaniji raspolazu s 5,11 ha manjom povrsSinom te su njihove parcele

znacajno manje veliCine, za 0,59 ha, dok je broj parcela koje koriste na razini nacionalnog prosjeka.
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Vocarstvo i vinogradarstvo

Analiza koristenja poljoprivrednog zemljiSta pokazuje kako su vocnjaci treca najveda kategorija
poljoprivrednog zemljista, nakon oranica i livada, koji s ukupno 1.315,86 ha zauzimaju 5,79 % koriStenog
poljoprivrednog zemljiSta u Krapinsko-zagorskoj Zupaniji. Vocarstvo je tradicionalno zastupljeno na
podrudju Zupanije, a klimatski uvjeti povoljni su za proizvodniju jabuka, krusaka, ljiva, marelica, breskvi,
treSanja, visanja, oraha i jagodicastog voca.

Povrsina voénjaka u promatranom petogodiSnjem periodu porasla je za gotovo 20 %, s 1.099,68 ha u 2017.
godini, na 1.315,86 ha u 2021. godini, a potencijal daljnjeg rasta sektora vocarstva identificiran je i u
ekoloskoj proizvodnji bobi¢astog voca.

Grafikon 9: Povrsina voénjaka u Krapinsko-zagorskoj Zupaniji
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Izvor: Agencija za placanja u poljoprivredi, ribarstvu i ruralnom razvoju

Nadalje, Krapinsko-zagorska Zupanija tradicionalno je prepoznata kao vinorodno podrucje s
dugogodisnjom tradicijom uzgoja grozda i proizvodnje vina. Prema podjeli zemljopisnih podrucja uzgoja
vinove loze u Hrvatskoj, vinogradarska regija srediSnja bregovita Hrvatska dijeli se na pet podregija, a
Krapinsko-zagorska Zupanija pripada podregiji Zagorje-Medimurje. Unutar podregije Zagorje-Medimurje,
ukupno je devet vinogorja, od Cega je njih Sest na podrucju Krapinsko-zagorske Zupanije:

Vinogorje Medimurje
Vinogorje Varazdin
Vinogorje Krapina
Vinogorje Zlatar
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Vinogorje Zabok
Vinogorje Klanjec
Vinogorje Stubica
Vinogorje Pregrada
Vinogorje Zapresic.

UnatoC prepoznatljivosti, povrsine vinograda i ukupna proizvodnja vina u posljednjem petogodiSnjem
razdoblju biljeZi blagi pad. PovrSina vinograda smanijila se za gotovo 90 ha, odnosno za oko 12 %, za koliko
se smanjio i broj trsova. Broj poljoprivrednih gospodarstava koji su obveznici® upisa u Vinogradarski
registar smanjio se za oko 300 subjekata. S krajem 2021. godine u Krapinsko-zagorskoj Zupaniji ukupno je
5.139 poljoprivrednih gospodarstava koji se bave uzgojem grozda i proizvodnjom vina, na ukupnoj povrsini
vinograda od 665,84 ha.

Tablica 56: Prikaz vinograda u Krapinsko-zagorskoj Zupaniji

Povrsina (ha) Broj parcela Broj PG-a Broj trsova
2017. 754,51 8.086 5.441 3.812.446
2018. 757,64 8.201 5.559 3.781.610
2019. 726,88 7.920 5.508 3.635.724
2020. 708,04 7.686 5.398 3.509.056
2021. 665,84 7.150 5.139 3.339.376

Izvor: Vinogradarski registar, Agencija za placanja u poljoprivredi, ribarstvu i ruralnom razvoju

Unato¢ smanjenju, Krapinsko-zagorska Zupanija se prema broju poljoprivrednih gospodarstava koja imaju
nasade vinograda nalazi na prvom mjestu te ona obuhvacaju 15 % svih poljoprivrednih gospodarstava u
Hrvatskoj u vinogradarskom sektoru. S druge strane prosjecna povrsina vinograda kojom raspolazu
vinogradari u Krapinsko-zagorskoj Zupaniji iznosi tek 0,13 ha, zna¢ajno manje od prosjeka na razini RH koji
iznosi 1,95 ha. Najvedu prosjecnu povrSinu vinograda po gospodarstvu imaju Osjecko-baranjska i
Vukovarsko-srijemska Zupanija s 3,73 ha, odnosno 3,45 ha, gdje prosjecnu vrijednost podiZu Cetiri velika
proizvodaca koji pojedinacno raspolazu s povrsinama veéim od 200 ha. Analizirajuci obujam proizvodnje
prema povrsini vinograda, 99,4 %, odnosno 5.292 poljoprivrednih gospodarstava u Zupaniji raspolaZe
vinogradima manjim od 1 ha, 27 je proizvodaca s povrSinom vinograda od 1 - 5 ha, i tek jedan proizvodac
koji raspolaze s viSe od 10 ha vinograda (16,46 ha).

® Obveznici upisa u Vinogradarski registar su proizvodaci koji posjeduju povriinu zasadenu vinovom lozom od
najmanje 0,1 ha iliimaju obvezu podnosenja izjave o proizvodnji i izjave o zalihama, odnosno fizicke ili pravne
osobe koje koriste vinograd, proizvode grozde, proizvode most i/ili vino, obavljaju djelatnost punjenja ili djelatnost
trgovine kao promet vinom i drugim proizvodima od grozda i vina, a koja obuhvacda unos i/ili uvoz.
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Grafikon 10: Broj poljoprivrednih gospodarstava prema povrsini vinograda u Krapinsko-zagorskoj Zupaniji
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Izvor: Vinogradarski registar, Agencija za placanja u poljoprivredi, ribarstvu i ruralnom razvoju

Pozitivan pokazatelj sektora vinarstvaivinogradarstva je kontinuirano poveéanje broja subjekata

RAZ\

upisanih

uVinogradarskiregistar, odnosno gospodarstava koja su komercijalno orijentirana, svoju proizvodnju vina

i grozda prijavljuju u Vinogradarski registar i svoje vino plasiraju na trziste.

Grafikon 11: Subjekti upisani u Vinogradarski registar u Krapinsko-zagorskoj Zupaniji
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Izvor: Vinogradarski registar, Agencija za placanja u poljoprivredi, ribarstvu i ruralnom razvoju
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U promatranom petogodi$njem razdoblju evidentiran je trend povecanja povrsine iskréenih vinograda.
Najvediizazov s kojim se trenutno susrecu vinogradari je pojava bolesti zlatne Zutice ili fitoplazme koja se
vrlo brzo Siri i uzrokuje potpuni gubitak prinosa, a zbog koje se zarazeni vinogradi s 20 % i viSe zaraZzenih
trsova moraju iskrciti. Ipak, ne odnosi se cjelokupna povrsina na vinograde iskrcene zbog bolesti, vec se
dio odnosi na rekonstrukciju nasada i/ili privodenje zemljiSta drugoj vrsti uporabe. Rezultati analize
uzoraka vinove loze na zlatnu zZuticu pokazuju kako je bolest prisutna na podrucju cijele Zupanije. Za zlatnu
Zuticu vinove loze nema metode i nacina lijeCenja, a sekundarno se djeluje insekticidima na vektora,
americkog cvrcka.
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Tablica 57: Iskréeni vinogradi

Godina ‘

Povrsina (ha) Broj PG-a
2017. 4,68 13
2018. 14,72 18
2019. 15,17 43
2020. 16,20 112
2021. 17,73 170

UKUPNO ‘ 68,5 =

Izvor: Vinogradarski registar, Agencija za placanja u poljoprivredi, ribarstvu i ruralnom razvoju

Prijavljena proizvodnja grozda u vinskoj 2020. godini iznosi 1.077,06 t s 7.016,95 hl vina od Cega se 10,8 %
odnosi na vrhunsko vino sa zasti¢enom oznakom izvornosti (ZOl). Ukupna proizvodnja grozda i vina u
posljednjih pet godina varira ovisno o vremenskim uvjetima, a broj podnositelja je relativno stabilan.
Analizirajudi petogodisnji trend najbolja godina bila je 2018. s ukupnom evidentiranom proizvodnjom od
1.548,29 t groZzda i 10.208,45 hl vina, iako je tada u ukupnoj proizvodnji bio manji udio vrhunskog vina sa
Z0Ol u odnosu na 2020., tek 6,58 %.

Tablica 58: Prijavljena proizvodnja groZda i vina u Krapinsko-zagorskoj Zupaniji

Kategorija 2017. 2018.
Grozde (t) 1.139,44 1.366,05 1.548,29 1.161,18 1.077,06
Vino (hl) 8.686,00 9.193,88 | 10.208,45 7.626,63 7.016,95
Vrhunsko vino KZP (vino ZOl) 876,70 811,35 672,49 855,10 758,70
Kvalitetno vino KZP (vino ZOl) 1.945,55 2.418,05 2.853,11 2.090,78 2.204,25
Sortno vino bez ZOI 12491 100,10 204,90 207,39 3.911,40
Vino bez ZOI 5.748,84 5.864,38 6.495,95 4.473,36 142,60
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Kategorija 2017. 2018. 2019.

Ostalo vino - - - - -

Izvor: Vinogradarski registar, Agencija za plac¢anja u poljoprivredi, ribarstvu i ruralnom razvoju

Prema kategorijama kvalitete vina u Krapinsko-zagorskoj Zupaniji oko 65 % godisnje proizvodnje odnosi
se navina bez ZOl, iako je proizvodnja kvalitetnog i vrhunskog vina sa ZOI u porastu, s 32,45 % u vinskoj
2016. godini na 42,22 % u 2020. godini.

Grafikon 12: Proizvodnja vina po kategorijama kvalitete u periodu od 2016. do 2020.

B Vino bez ZOI [ Sortno vino bez ZO| Kvalitetno vino KZP (vino ZOl)
B Vrhunsko vino KZP (vino ZOl)

100%
5%
50%

25%

s B B E B =

2016. 2017. 2018. 2019. 2020.

Izvor: Vinogradarski registar, Agencija za placanja u poljoprivredi, ribarstvu i ruralnom razvoju

Zavrsno, povecanje kvalitete proizvodnje vina u Zagorju te pozicioniranje visokokvalitetnih crnih vina -
pinot crni i cabernet sauvignon te kvalitetnih crnih vina - frankovka, portugizac i zweigelt na vinskoj karti
doprinosi jacanju prepoznatljivosti Zupanije ako vinske regije. Uz to, predikatna vina i ledena berba kao
Siroko prepoznati elementi vinske ponude i nekoliko vecih proizvodaca - Vinarija Borden, Vinarija Sever,
Vinarija Vinski Vrh, Vinarija Vuglec Breg i Vinarija Zdolc okosnica su ne samo eno gastronomske, vec i
turisticke ponude Krapinsko-zagorske Zupanije.

Stocarstvo
Stocarska proizvodnja jedan je od kljucnih segmenata poljoprivredne proizvodnje Krapinsko-zagorske

Zupanije, iako u promatranom petogodisSnjem razdoblju biljeZi fluktuacije u broju poljoprivrednih
gospodarstava i broju Zivotinja. Prema podacima Jedinstvenog registra domacih Zivotinja (JRDZ)
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dominantni segmenti stocarske proizvodnje su govedarstvo kojim se bavi 1.187 poljoprivrednih
gospodarstava i svinjogojstvo s 7.616 gospodarstava.
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Tablica 59: Prikaz stoCarske proizvodnje na podrucju Krapinsko-zagorske Zupanije

Vrsta stoke/godina

br. gospodarstava 2.011 1.705 1.475 1.308 1.187
Goveda

br.Zivotinja 9.021 8.050 7.911 7.594 7.656

br. gospodarstava 259 247 243 242 236
Konji

br.iivotinja 703 660 669 671 704

br. gospodarstava 7 8 8 11 14
Magarci

br.Zivotinja 23 29 33 35 45

br. gospodarstava 10.059 3.673 7.509 7.541 7.616
Svinje

br.zivotinja 44.358 26.975 35.453 36.211 36.163

br. gospodarstava 459 494 534 560 603
Ovce

br.zivotinja 4.487 5.092 5.772 6.142 7.095

br. gospodarstava 167 154 159 159 163
Koze

br.zivotinja 809 832 828 814 814

Izvor: Brojno stanje domacih Zivotinja, Jedinstveni registar domacih Zivotinja

Ipak, najznacajniji segmenti - govedarstvo i svinjogojstvo u promatranom petogodisnjem razdoblju biljeZze
pad. Broj gospodarstava koji se bave uzgojem goveda smanjio se za viSe od 40 %, a broj Zivotinja za oko 15
%. Pad broja krava odrazio se i na proizvodnju mlijeka, odnosno smanjenje isporucenih koli¢ina mlijeka te
broj isporucitelja mlijeka, a negativni trendovi u uzgoju krava mlije¢nih pasmina povezani su s niskim
otkupnim cijenama mlijeka te ukidanjem vecih otkupnih mjesta, poput Dukatove Lactalis grupe.
Poljoprivredna proizvodnja u segmentu svinjogojstva znacajno varira, te je u 2018. godini evidentiran pad
od gotovo 40 % Zivotinja i viSe od 60 % gospodarstava, nakon ¢ega pokazatelji ponovno pokazuju rast te
je s krajem 2021. godine u JRDZ evidentirano 7.616 gospodarstava sa 36.163 svinja. Od pasmina svinja
zastupljene su veliki jorksir, landras, pietren, crna slavonska svinja i krizanci.

S druge strane, ov&arstvo i kozarstvo koji nisu bili tradicionalno zastupljeni na podruéju Zupanije poput
govedarstva, u proteklom petogodisSnjem razdoblju biljeZze porast. Naime, ve¢ spomenuti agroekoloski
uvjeti te mala i fragmentirana struktura poljoprivrednih gospodarstava predstavlja prepreku za hranidbu
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mlijecnih krava i tov junadi, zbog Cega se dio malih poljoprivrednika svoju proizvodnju okrenuo ka uzgoju
ovaca i koza, i za mlijeko i za meso. Broj ovaca od 2017. do 2021. povecao se za gotovo 60 %, a broj koza
takoder biljeZi blagi trend rasta, iako uz primjetne fluktuacije na godisnjoj razini. Pasminski sastav ovaca
pokazuje kako u Krapinsko-zagorskoj Zupaniji dominiraju inozemne pasmine - romanovska,
istocnofrizijska ovca i sol¢avsko-jezerska ovca.

Konjogojstvo u proteklih pet godina nema linearne trendove porasta ili pada, ali se broj gospodarstava
koja se bave uzgojem konja smanjio za oko 10 %, dok je broj grla na gotovo istoj razini. Od ukupno 704 grla,
najzastupljeniji su hrvatski hladnokrvnjaci, a ostale pasmine koje se uzgajaju na podrucju Krapinsko-
zagorske Zupanije su hrvatski posavac, lipicanac, francuski kasac i nizozemski kraljevski konj. Magarci su
prema segmentima stocarske proizvodnje najmanje zastupljeni s 14 uzgajivaca i 45 grla, uglavnom
domace pasmine primorsko-dinarskog magarca.

Buropsia unig
Zagaro do tondows EU

Zakljucno, stocarska proizvodnja u Krapinsko-zagorskoj Zupaniji prema broju Zivotinja Cini oko 2 %
ukupne stocarske proizvodnje u Republici Hrvatskoj. Sukladno prirodnim resursima i agroekoloSkim
uvjetima u Republici Hrvatskoj najznacajnija stocCarska proizvodna podrucja su Osjecko-baranjska,
Koprivni¢ko-krizevacka i Bjelovarsko-bilogorska Zupanija. Poljoprivrednici s podruéja Zupanije napustaju
tradicionalno zastupljene segmente - govedarstvo i svinjogojstvo Sto je vidljivo iz pokazatelja
Jedinstvenog registra domacih Zivotinja, ali nije potkrijepljeno promjenama u strukturi poljoprivrednog
zemljista u kojoj je vidljivo povecéanje povrsine pasnjaka.?®

Peradarstvo

Peradarstvo u Hrvatskoj Cini oko 8 % ukupne poljoprivredne proizvodnje, a uzgoj zagorskog purana jedan
je od vaznijih segmenata peradarske proizvodnje. Vaznost zagorskog purana kao autohtonog proizvoda sa
zasticenom oznakom zemljopisnog podrijetla razvidan je u povijesnom i gospodarskom smislu. Zagorski
puran zastiéeni je autohtoni proizvod te prvi proizvod sa zasti¢enom oznakom zemljopisnog podrijetla RH
u kategoriji svjeZeg mesa, a zastita proizvoda znacajno je utjecala na revalorizaciju i reafirmaciju zagorskog
purana, a time i njegove gospodarske vrijednosti. Zagorski puran kao visoko kvalitetan i vrijedan proizvod
jedna je od klju¢nih karika prepoznatljivosti regije, ali i Republike Hrvatske u cjelini.

S krajem 2019. na podrucju Krapinsko-zagorske Zupanije 70 je uzgajivaca s 1.268 zagorskih purana,
odnosno umaticenim kljunovima. Trend stagnacije i opadanja proizvodnje zagorskih purana bio je
evidentiran izmedu 2013. i 2017., od kada se ponovno povecava broj purana i broj uzgajivaca.

Rastuca potraZnja na trziStu u sinergiji s mjerama potpore za uzgoj zagorskih purana rezultirala je
povedanjem proizvodnje za gotovo 70 % u posljednje Cetiri godina, te povecanjem broja proizvodaca za 37
poljoprivrednih gospodarstava. Naime, Krapinsko-zagorska Zupanija od 2016. godine kontinuirano
provodi mjere poticanja proizvodnje zagorskih purana sa 100,00 HRK, odnosno 50,00 HRK po kljunu. Osim
toga, cilj potpora je i poticanje certificiranog uzgoja zagorskog purana, koji podrazumijeva normative od
za ispasu i drzanje purana. NuZni normativ certificiranog uzgoja zagorskog purana podrazumijeva

10 povedanje povrsina pasnjaka u ukupno koristenom poljoprivrednom zemljistu povezano je s metodoloskom
promjenom u obuhvatu iskoristene poljoprivredne povrsine do koje je doslo i zbog nacionalne zemljiSne politike, ali
i Zajednicke poljoprivredne politike.
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ogranicenje broja purana na odredenoj povrsini, pa tako na 1 ha zelene povrSine moze biti maksimalno
400 purana, odnosno jedan zagorski puran na najmanje 25 m>.
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Tablica 60: Prikaz uzgoja zagorskih purana u razdoblju od 2016.-2020.

Broj zagorskih purana Broj uzgajivaca
2016. 750 33
2017. 734 41
2018. 794 49
2019. 1.268 70

Izvor: Hrvatska poljoprivredna agencija
Pcelarstvo

Podrucje Krapinsko-zagorske Zupanije te Hrvatskoj zagorja u cjelini, karakterizira razvijenost pcelarstva,
konacno potvrdena 2019. dodjelom zasti¢ene oznake izvornosti “Zagorski bagremov med”. Prirodni
resursi, odnosno klimatsko-zemljopisni uvjeti na podrucju Hrvatskog zagorja, koje karakterizira mnostvo
brezuljaka i povoljni uvjeti za izluCivanje bagremovog nektara osnovni su preduvjeti razvijenog sektora
pcelarstva.

Specifikacija proizvoda “Zagorski bagremov med” na kojoj je utemeljena zasti¢ena oznaka izvornosti
proizvoda istice specifi¢nost podrucja, odnosno izvora s kojeg pcele skupljaju nektar. Reljefni i klimatski
¢imbenici kao i floristicki resursi podrucja uvelike odreduju posebnost “Zagorskog bagremovog meda”.
Sukladno specifikaciji, “Zagorski bagremov med” karakterizira sljedece:

e proizvod od nektara bagrema kao prevladavajuce biljne vrste;

e proizvodi se u kosnicama s pokretnim saéem, vrcanjem;

e na trzistu dolazi uglavnom u vrcanom obliku, ali i u obliku meda u saéu te u obliku vrcanog meda
s dijelovima sada.

Prema podacima Zagorske razvojne agencije, pCelarstvom se bavi oko 450 pcelara s podrucja Krapinsko-
zagorske Zupanije, od Cega je njih 380 upisano u Evidenciju pcelara i pelinjaka. Kapaciteti ¢lanova Saveza
pcelarskih udruga Krapinsko-zagorske Zupanije podrazumijevaju ukupno 17.383 kosnice, a proizvodnja
meda po kosnici ovisi o godini i kre¢e se od 10 kg do 50 kg po kosnici. U kontekstu pcelarstva na
nacionalnoj razini, najveéi broj pcelara je na podrucju Splitsko-dalmatinske Zupanije, vise od 750, dok
pcelari Krapinsko-zagorske Zupanije Cine oko 6 % svih pcelara u RH.

Ekoloska poljoprivreda

Pored konvencionalne poljoprivrede u analizu je nuzno ukljuciti i ekoloSku poljoprivrednu proizvodnju kao
osnovu odrZivog razvoja poljoprivrede i ruralnog podrucja. Inovativni sustav poljoprivredne proizvodnje
utemeljen na odrZivosti prirodnih resursa i zastiti prirodnih resursa sve je vazniji segment poljoprivredne
proizvodnje, a rast je izravno povezan s pove¢anom potraznjom potroSaca za ekoloskim proizvodima.

OR A -
A | A

&.lﬁu_u
N | A

102




I l ' . “u Operativni program Z A R A
e © EUROPSKI STRUKTURNI . i A
L

KONKURENTNOST

[ B [INVESTICHSKI FONDOVI ™ | KOHEZIJA

A N ( A

U Republici Hrvatskoj s krajem 2020. godine bilo je ukupno 305.814 ha ekoloski koristenog poljoprivrednog
zemljiSta, a u Krapinsko-zagorskoj zupaniji 179,37 ha.

Prema podacima Agencije za pladanja, na podrucju Krapinsko-zagorskoj Zupaniji s krajem 2021. godine
207 je poljoprivrednih gospodarstava u sustavu ekoloske poljoprivredne povrsine i obraduju povrsinu od
212,01 ha. U razdoblju od 2016. do 2020. godine povrsina poljoprivrednog zemljiSta pod ekoloskom
poljoprivredom porasla je za 70 %, odnosno s 125 ha na 212 ha.

Tablica 61: Prikaz ekoloske poljoprivrede u Krapinsko-zagorskoj Zupaniji

Godina ‘ Broj PG-a Povrsina (ha)
2017. 90 125
2018. 108 134,86
2019. 127 152,07
2020. 165 179,37
2021. 207 212,01

Izvor: Agencija za placanja u poljoprivredi, ribarstvu i ruralnom razvoju

UnatoC evidentiranom porastu broja subjekata u sustavu ekoloske proizvodnje, Krapinsko-zagorska
Zupanija, Zupanija je s najmane registrirani ekoloskih proizvodaca. Udio poljoprivrednih gospodarstava
koji su u sustavu ekoloske proizvodnje, u ukupnom broju poljoprivrednih gospodarstava iznosi tek 2,29 %,
dok je primjerice u Osjecko-baranjskoj Zupaniji, koja prednjaci po broju subjekata u ekoloskoj
poljoprivredi ta vrijednost iznosi 7,05 %.

Zavrsno, s obzirom na trZisni potencijal i rastucu potraznju za ekoloskim proizvodima, te primjerima dobre
prakse plasmana poljoprivrednih proizvoda kroz turisticku ponudu, kao primjerice u sektoru vinarstva,
razvidno je kako potencijal Krapinsko-zagorske Zupanije za razvoj ekoloske poljoprivrede nije u iskoristen.

Potpora ruralnom razvoju i poljoprivredi

Kao partnerstvo predstavnika javnog, gospodarskog i civilnog sektora odredenog ruralnog podrucja, u
Krapinsko-zagorskoj zupaniji djeluju tri lokalne akcijske grupe (u nastavku teksta, LAG). Lokalne akcijske
grupe provode lokalne razvojne strategije za razvoj ruralnih podrucja i time unaprjeduju gospodarsku i
socijalnu koheziju na odredenom ruralnom podrucju. Ruralno podrucje Krapinsko-zagorske Zupanije
podijeljeno je izmedu tri LAG-a, kako je prikazano u tablici nize.
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Tablica 62: Prikaz lokalnih akcijskih grupa u Krapinsko-zagorskoj Zupaniji

Lokalna akcijska
grupa

Prostorni obuhvat

Bedekov¢ina, Donja Stubica, Gornja
Stubica, Krapina, Lobor, Mace, Marija
Bistica, Mihovljan, Novi  Golubovec,

Oroslavje, Zlatar, Radoboj, Stubicke “‘J ‘
Toplice, Jesenje, Veliko  Trgovisce, ‘
Purmanec, Zlatar Bistrica, Petrovsko, I "s

Bistra, Bedenica, Jakovlje, Sveti Ivan Zelina

Pregrada, Klanjec, Sveti KriZz Zacretje,
Krapinske Toplice, Kraljevec na Sutli, Hum
na Sutli, Desini¢, Kumrovec, Tuhelj, "

Zagorska Sela

£
‘m

—

Novi Marof, Breznica, Visoko, Breznicki

Hum, Ljubeéica, Budini¢ina, Hraséina, * ‘
Konjscina, Gornja Rijeka, Kalink, Sveti Petar * ‘”

Orehovac

2 DUGOSELO.

1 |okalna akcijska grupa Prigorje-Zagorje osim Krapinsko-zagorske Zupanije obuhvada podrudje Varazdinske i
Koprivnicko-krizevacke Zupanije. U podrucju obuhvata LAG-a Prigorje-Zagorje tri su jedinice lokalne samouprave s
podrucja Krapinsko-zagorske Zupanije - Budinscina, Hrascina, Konjscina.
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Aktivnosti LAG-ova, kao lokalnih dionika na odredenom ruralnom podrucju, usmjerene su na
prepoznavanje i unaprjedenje potencijala odredenog podrucja i sufinanciranje projekata baziranih na
specifi¢nim lokalnim potrebama s ciljem revitalizacije ruralnog podrucja i stvaranja novih radnih mjesta.
U operativnom smislu, aktivnosti LAG-ova obuhvacaju osiguravanje protoka informacija i transfera znanja
za razvoj podrucja LAG-a, odnosno informiranje o natjecajima za dodjelu financijskih sredstava iz
nacionalnih i EU izvora, zbog Cega djeluje kao spona izmedu krajnjih korisnika - malih poduzeda,
poljoprivrednika, zadruga i lokalne samouprave s jedne strane i Europske unije s druge strane.

Lokalne akcijske grupe raspolazu dijelom sredstava iz Programa ruralnog razvoja koja putem natjecaja
dodjeljuju korisnicima iz privatnog i javnog sektora sa svog podrucja obuhvata. U proteklom
petogodiSnjem razdoblju od strane tri LAG-a koja djeluju na podrucju Krapinsko-zagorske Zupanije
dodijeljene su potpore za razvoj malih poljoprivrednih gospodarstava u prijelazu na trziSno orijentiranu
proizvodnju s ciliem povecanja njihove konkurentnosti te potpore za ulaganja u poboljsanje lokalnih
usluga za ruralno stanovnistvo, ali i druge specifi¢cne potpore uskladene s Programom ruralnog razvoja i
opcéim ciljem poveéanja konkurentnosti poljoprivrede i unaprjedenja uvjeta Zivota i rada u ruralnim
podrucjima.

Zakljucno, poljoprivredni sektor u Krapinsko-zagorskoj Zupaniji posljednjih godina karakteriziraju
fluktuacije u broju poljoprivrednika koji se bave poljoprivrednom proizvodnjom za osobne potrebe,
odnosno onih koji su trziSno orijentirani. Negativna demografska struktura poljoprivrednika poboljSava
se, te u posljednjih 5 godina raste broj mladih poljoprivrednika, ali je nepovoljna agrarna struktura u
smislu male povrsine poljoprivrednog zemljiSta i fragmentiranosti poljoprivrednih gospodarstava i dalje
prepoznata kao kljucni faktor koji ko¢i razvoj poljoprivrede. Perspektiva daljnjeg razvoja poljoprivrede
prepoznata je u tradicionalnim sektorima vocarstva i vinogradarstva, te osobito sektoru peradarstva i
pCelarstva u kojima Krapinsko-zagorska Zupanija s proizvodima koji nose zasti¢enu oznaku izvornosti
moZe ostvariti znacajne trzisSne potencijale. Povecanje produktivnosti te gospodarske i okolisne
odrzivosti poljoprivrednog sektora prepoznato je u digitalizaciji poljoprivredne proizvodnje. Za
ostvarenje primarnog cilja - proizvodnje vece koli¢ine visokokvalitetne hrane po konkurentnim cijenama
i odrzivo upravljane prirodnim resursima, potrebno je implementirati digitalna rjeSenja koja pruzaju
ucinkovitu potporu u povecanju efikasnosti upravljanja gospodarstvima i proizvodnjom.
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INTERNO OKRUZENJE

Slabosti

Povoljan geoprometni polozaj i prometna
povezanost

Prirodna raznolikost koju karakterizira veliki broj
zasticenih prirodnih podrucja

Povoljni trendovi na trzistu rada

Razvijeni programi cjelozivotnog obrazovanja
Osvijestenost javne i lokalne uprave o vaznosti
ulaganja u odrZivi razvoj

Prilike

Prekograni¢no podrucje kao temelj za
intenziviranje gospodarskih aktivnosti
Blizina Grada Zagreba kao vaznog prometnog i
gospodarskog sredista

Bogatstvo prirodnih resursa

Prilagodba obrazovnog sustava za provedbu
programa za zanimanja buducnosti
Povezivanje obrazovnih ustanova s
gospodarstvom

Bespovratna sredstva iz EU fondova
Koristenje OIE i valorizacija geotermalnog
potencijala

Negativni demografski trendovi

Depopulacija ruralnih podrucja

Ovisnost Skolstva o organizaciji prijevoza uslijed
geografske disperziranosti podrucja
Nedostatna ponuda strukovnih i
visokoobrazovnih programa u deficitarnim
zanimanjima

Nedovoljno kvalificirane radne snage

Nizak postotak prikljuc¢enosti na fiksni
Sirokopojasni internet i nerazvijena
infrastruktura za fiksnu povezivost
Nepostojanje infrastrukture za e-vozila
Neadekvatna povezanost isto¢nog i zapadnog
dijela Zupanije

Prijetnje

Nastavak negativnih demografskih trendova
Rascjepkanost i neodrzivo gospodarenje
Sumskim parcelama

Prirodne katastrofe kao negativna posljedica
klimatskih promjena

Nedostatak strateSkog plana povezivanja
gospodarstva i strukovnog obrazovanja
Nedovoljna mobilnost radne snage
Izostanak ulaganja u Sirokopojasnu
infrastrukturu

Nepovoljna vanjsko-politicka situacija (npr.
sukob Ukrajine i Rusije)

Povecanja stope inflacije i smanjenje kupovne
moci gradana

Porast cijena energenata

Izostanak EU financiranja za nove projekte
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GOSPODARSTVO

Slabosti

Poslovno okruZenje

e lzvozno orijentirano gospodarstvo Zupanije
Razvijena mreza PPI
Rast poslovnih pokazatelja privatnog sektora

e Preradivacka industrija kao nositelj gospodarstva
Turizam, zdravstvo i kultura

e Razvijena turisticko-atrakcijska osnova
Bogata kulturno-povijesna bastina
Termalno-mineralni izvori u funkciji
zdravstvenog turizma
Brend - ,Zagorje - bajka na dlanu®
RCK kao temelj za razvoj kadrova u sektoru
turizma i ugostiteljstva
Trasirana mreza biciklistickih ruta
Raznovrsna ponuda smjestajnih kapaciteta
Sigurnost destinacije
Poljoprivreda

e Tradicija bavljenja poljoprivriedom

e Povecanje broja mladih poljoprivrednika

e Razvijen sektor vinogradarstva

e Autohtoni proizvodi sa ZOl i ZOZP

e Uspostavljen i funkcionalan sustav LAG-ova

Prilike

Poslovno okruZenje

e Plan zaindustrijsku tranziciju Sjeverne Hrvatske
kao temelj za stvaranje lanaca vrijednosti u
prioritetnim niSama

e Zelenaidigitalna tranzicija kao prilika za
povecanje konkurentnosti i odrZivosti
gospodarstva

e Uvodenje novih tehnologija i poticanje razvoja
industrija visoke dodane vrijednosti

Poslovno okruZenje

e Nizak udio Zupanijskog BDP-a u BDP-u na
nacionalnoj razini
Niska stopa izravnih stranih ulaganja u odnosu
na nacionalnu razinu
e Neravnomjeran gospodarski razvoj JLS-ova
Visok udio industrijske proizvodnje niske dodane
vrijednosti
Nepotpuna opremljenost poduzetnickih zonai
nepostojedi sustav upravljanja
Turizam, zdravstvo i kultura

o Velike razlike u turistickoj razvijenosti JLS-ova
Nedovoljno iskoristen potencijal selektivnih
oblika turizma
Neizgraden komercijalni sustav prezentiranja i
prodaje zagorskih suvenira
Nedostatak smjestajnih kapaciteta vise
kategorizacije
Nediferenciranost turisticke ponude u odnosu na
konkurentske destinacije

Poljoprivreda
e Usitnjenosti rascjepkanost poljoprivrednog
zemljista

e Nepovoljni prirodni uvjeti za razvoj obimnije i
trZziSno orijentirane poljoprivredne proizvodnje

e NerijeSeni imovinsko-pravni odnosi

e Mali broj ekoloskih proizvodaca

e Neorganizirano trziste poljoprivrednih proizvoda

Prijetnje

Poslovno okruZenje
e Nedovoljniizvori financiranja za male
poduzetnike i obrtnike
Turizam, zdravstvo i kultura
e Blizina konkurencije iz susjednih Zupanija s istim
ili sli¢nim turistickim sadrzZajima
e Smanjenje mobilnosti stanovniStva na globalnoj
razini koja utjece na turisticku posjecenost

-
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