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Godišnje izvršenje proračuna Županije 

u mln. kn



Struktura prihoda prema izvorima

Vrsta prihoda Izvršenje 2018. Plan 2019. Izvršenje 2019. Izvršenje 
plana u 2019.

Indeks 
izvršenja 
2019/2018

Udio u ostvar. 
uk. prih.

A) Prihodi od poreza 64.154.965,85 72.765.000,00 74.860.413,90 102,9% 116,7% 34,2%

B) Pomoći 87.857.015,16 126.801.236,00 96.540.950,58 76,1% 109,9% 44,2%

C) Prihodi od imovine 4.632.035,31 3.992.000,00 4.019.982,04 100,7% 86,8% 1,8%

D) Prihodi od pristojbi i naknada 1.873.064,72 1.803.593,76 1.540.396,84 85,4% 82,2% 0,7%

E) Ostali prihodi 1.722.626,44 203.000,00 161.881,26 79,7% 9,4% 0,1%

F) Prihod od prodaje nefinancijske 
imovine 5.246,00 30.000,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0%

G) Primici 17.769.452,31 34.472.984,00 33.450.633,60 97,0% 188,2% 15,3%

H) Preneseni višak prethodnog 
razdoblja 3.501.728,82 7.998.320,63 8.031.690,96 100,4% 229,4%

Ukupno 181.516.134,61 248.066.134,39 218.605.949,18 88,1% 120,4% 100,0%





Rashodi – raspored prema mjestu troška

Upravni odjel Rashod Udio

Ured župana 3.042.236,72 1,4%

Županijska skupština 4.491.514,32 2,1%

Gosp., polj., prom. 45.383.852,08 21,5%

Financije 9.710.579,22 4,6%

Prost. uređ., grad. i zašt.okoliša 8.211.475,04 3,9%

Zdravstvo, soc. skrb 40.961.328,10 19,4%

Obrazovanje, kultura, sport 85.257.995,79 40,5%

Opći i zajednički poslovi 3.596.799,98 1,7%

Javna nabava i EU fondovi 9.667.262,06 4,6%

Unutarnja revizija 365.759,00 0,2%

UKUPNO 210.688.802,31 100,0%



Rashodi – raspored prema vrsti troška

Vrsta rashoda Rashod Udio

Rashodi za zaposlene 11.026.932,34 5,2%

Materijalni (režijski) troškovi 4.505.773,12 2,1%

Oprema i uređenje prostora 877.384,03 0,4%

Projekti i aktivnosti 194.278.712,82 92,2%

UKUPNO 210.688.802,31 100,0%



Izvještaj o godišnjem izvršenju proračuna sadrži i sljedeće priloge:

 Izvještaj o zaduživanju na domaćem i stranom tržištu novca i kapitala,

 Izvještaj o korištenju proračunske zalihe za razdoblje siječanj – prosinac 2019. godine,

 Izvještaj o danim jamstvima i izdacima po danim jamstvima na 31.12.2019. godine,

 Izvještaj o izvršenim preraspodjelama proračunskih sredstava,

 Izvještaj o provedbi plana razvojnih programa,

 Odluka o raspodjeli rezultata poslovanja.  



Izvještaj o zaduživanju na domaćem i stranom tržištu novca i kapitala

 Županija je s PBZ d.d. tijekom 2017. i 2018. godine zaključila tri ugovora o dugoročnim kreditima
u ukupnom iznosu od 42.000.000,00 kn od čega je na 31.12.2019. iskorišteno 28.920.508,98 kn.
Namjena kredita od 17.500.000,00 kn bila je financiranje izgradnje područne škole u Martinišću i
sportske dvorane pri OŠ Đurmanec (završeno korištenje u iznosu od 16.996.548,35 kn – traje
period počeka). Namjena kredita od 22.000.000,00 kn je financiranje vlastitog udjela na EU
projektima (Poduzetničko-tehnološki inkubator, Energetska obnova škola, Poboljšanje pristupa
primarnoj zdravstvenoj zaštiti, projekti Javne ustanove za upravljanje zaštićenim prirodnim
vrijednostima na području KZŽ). Namjena kredita od 2.500.000,00 kn je financiranje kupnje dvorca
Stubički Golubovec i financiranje vlastitog udjelu pri sanacija odlagališta otpada. Krediti su se
počeli koristiti 2018. g. te su do kraja 2019. g. iskorišteni, kako je već navedeno, u ukupnom iznosu
od 28.920.508,98 kn. Obzirom da su krediti još u periodu počeka odnosno korištenja, nije bilo
obveza po glavnici.

 31.290.096,00 kn – Stanje kreditnih obveza proračunskih korisnika na dan 31.12.2019. g.:
- 19.467.382,73 kn – OB Zabok (za izgradnju bolnice, do 2021. g.),
- 56.069,00 kn – OB Zabok (financijski leasing za nabavu vozila, do 2021. g.),
- 3.750.000,00 kn – SB Stubičke Toplice (za uređenje hidroterapije, do 2023. g.),  
- 4.285.394,27 kn – SB Stubičke Toplice (za izgradnju vanjskog bazena, do 2030. g.),  
- 3.731.250,00 kn – SB Krapinske Toplice (za nabavu CT uređaja, do 2023. g.).



Izvještaj o korištenje proračunske zalihe za razdoblje 
siječanj – prosinac 2019. godine

 U promatranom razdoblju utrošeno je 80.943,75 kn proračunske zalihe na aktivnosti koje nisu bile
predviđene Proračunom.



Izvještaj o danim jamstvima i izdacima po danim jamstvima na 31.12.2019. godine

 U razdoblju od 01.01. do 31.12.2019. godine nisu dana (nova) jamstva.

 Stanje aktivnih jamstava na dan 31.12.2019. g. iznosi 6.670.107,39 kn:
- 2.920.107,39 kn – OB Zabok (KZŽ jamči za 15% kredita za izgradnju bolnice, do  2021. g.),
- 3.750.000,00 kn – SB Stubičke Toplice (za uređenje hidroterapije, do 2023. g.).
Do sada nije bilo poziva na plaćanje po danim jamstvima.



 Pravna osnova:
Članak 46. Zakona o proračunu - župan o izvršenim preraspodjelama proračunskih sredstava izvještava
predstavničko tijelo u polugodišnjem odnosno godišnjem izvještaju o izvršenju proračuna. Tijekom
2019. godine izvršeno je 5 preraspodjela proračunskih sredstava prema specifikaciji danoj u pisanim
materijalima.

Izvještaj o izvršenim preraspodjelama proračunskih sredstava



Izvještaj o provedbi plana razvojnih programa

 81.200.733,72 kn – godišnji plan rashoda za provođenje investicija te davanja kapitalnih
pomoći i donacija u 2019. g.

 69.453.754,80 kn – realizacija rashoda za provođenje investicija te davanja kapitalnih
pomoći i donacija u 2019. g.



Odluka o raspodjeli rezultata poslovanja

 7.917.146,87 kn – Višak prihoda sa stanjem na 31.12.2019.g. raspoređuje se kako slijedi:
- 1.446.790,24 kn – namjenska neutrošena sredstva;
- 6.470.356,63 kn – višak koji će se iskoristiti za materijalne rashode poslovanja i/ili nabavu  

nefinancijske imovine Županije u narednom razdoblju (rasporediti će se u  
plan prve izmjene Proračuna Županije za 2020. g.).



Zaključno

 Nenamjenski prihodi (vlastita sredstva) su ostvareni u skladu s očekivanjima,
 Zadovoljavajuća razina financijske likvidnosti,
 Obveze se izvršavaju unutar rokova dospijeća.



Hvala na pažnji!



Izvještaj o radu Županijske uprave za ceste Krapinsko ‐ zagorske 
županije za 2019. godinu  

Pregrada, ožujak 2020.
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Županijska uprava za ceste temeljem važećeg Zakona o cestama (NN 84/11, 22/13, 54/13,
148/13, 92/14 i 110/19), te u okviru svoje djelatnosti obavlja sljedeće poslove:

 priprema izrade stručnih podloga za četverogodišnje programe građenja i održavanja
županijskih i lokalnih cesta,

 poslove građenja i rekonstrukcije županijskih i lokalnih cesta,

 poslove održavanja županijskih i lokalnih cesta,

 ostale poslove upravljanja javnim cestama,

 financiranje građenja, rekonstrukcije i održavanja županijskih i lokalnih cesta,

 praćenje prometnog opterećenja i prometnih tokova na županijskim i lokalnim cestama,

 ostale djelatnosti sadržane u osnivačkom aktu.

Temeljem važećeg Zakona o cestama i Odluke o razvrstavanju javnih cesta u državne,
županijske i lokalne ceste na području Krapinsko-zagorske županije ova Uprava upravlja sa 661,79
km cesta;

 414,43 km županijskih cesta

 247,36 km lokalnih cesta
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Temeljem ostvarenih prihoda i Plana građenja i održavanja županijskih i lokalnih cesta na području

Krapinsko-zagorske županije za 2019. godini kojeg je donijelo Upravno vijeće, izvedeni su radovi redovitog i

izvanrednog održavanja cesta u vrijednosti od 37.097.054,31kn prema sljedećim grupama radova;

 radovi redovitog održavanja županijskih i lokalnih cesta – 24.775.590,26 kn

 radovi na kapitalnim projektima – rekonstrukcija cesta i sanacija klizišta – 7.539.300,39 kn

 radovi izvanrednog održavanja županijskih i lokalnih cesta – 661.825,00 kn

 grad Krapina – doznaka sredstava za nerazvrstane ceste – 1.588.338,87 kn

 sufinanciranje radova JLS – 1.108.623,90 kn

 izvršenje Ugovora iz 2018. godine – 1.423.375,89 kn
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HVALA  VAM  NA  PAŽNJI !



Godišnji izvještaj o izvršenju Financijskog plana Županijske uprave za 
ceste Krapinsko‐zagorske županije za 2019. godinu

Pregrada, ožujak 2020.

1



A) Prihodi i primici u 2019. godini ostvareni su u iznosu od 50.679.746,00 kn, iz
sljedećih izvora prema strukturi;

75,37%

0,04% 14,04%

10,55%

Struktura prihoda i primitaka u 2019. godini

2



A.1. Opći prihodi i primici u 2019.
 prihodi od financijske imovine; 53.215,08 kn

 prihodi od nefinancijske imovine; 38.122.772,74 kn (naknada za ceste i korištenje cestovnog zemljišta

 prihodi po posebnim propisima; 22.920,00 kn

A.2. Prihodi za posebne namjene u 2019.
 prihodi za posebne namjene; 20.168,42 kn (izvlaštenje nekretnine na području grada Zaboka)

A.3. Pomoći u 2019.
 dodjela sredstava Županijskim upravama za ceste za održavanje i građenje županijskih i lokalnih cesta od

strane MMPI i HC; 3.200.000,00 kn

 dodjela sredstava Županijskim upravama za ceste za potporu održavanju, rekonstrukciji i građenju
županijskih i lokalnih cesta od strane MMPI; 825.000,00 kn

 sanacija klizišta i odrona nastalih djelovanjem erozija i bujica kojima je ugrožena javna infrastruktura od
strane HV; 1.319.943,44 kn

A.4. Raspoloživa sredstva iz prethodnih godina
 sredstva iz prethodne 2018. godine; 7.115.726,32 kn

3



B) Rashodi i izdaci u 2019. godini ostvareni su u iznosu od 44.160.115,90 kn, a čine
ih sljedeći rashodi i izdaci prema strukturi;

76,18%

19,30%
4,53%

Struktura rashoda i izdataka u 2019 godini. 

4



Rashodi i izdaci u 2019. godini  - programi i aktivnosti

5
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I. Izmjena i dopuna Financijskog plana Županijske uprave za ceste 
Krapinsko‐zagorske županije za 2020. godinu 

Pregrada,  ožujak  2020.

1



A) Prihodi i primici
Ukupni prihodi i primici I. Izmjenama i dopuna Financijskog plana za 2020. godinu planiraju se u

iznosu od 49.307.610,88 kn i veći su za 10,70 % u odnosu na izvorni plan.

76,76%

0,04%

9,94% 13,22%

0,04%

Prihodi

Izvor: Opći prihodi i primici u iznosu od
37.846.000,00 kn

Izvor: Prihodi za posebne namjene u
iznosu od 20.000,00 kn

Izvor: Pomoći u iznosu od 4.901.255,78
kn

Izvor: Višak prihoda iz prošle godine u
iznosu od 6.519.630,10 kn

Izvor: Prihod od prodaje nefinacijske
imovine u iznosu od 20.000,00 kn
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A) Prihodi i primici

 Izvor: Opći prihodi i primici – planiraju se u iznosu od 37.846.000,00 kuna.
- prihod od financijske imovine; 55.000,00 kn

- prihod po posebnim propisima; 21.000,00 kn

- prihod od nefinancijske imovine; 37.770.000,00 kn
o godišnja naknada za uporabu javnih cesta; 36.700.000,00 kn

o naknada za korištenje cestovnog zemljišta; 1.070.000,00 kn

 Izvor: Prihodi za posebne namjene – planiraju se u iznosu od 20.000,00 kn.

 Izvor: Pomoći – planiraju se u iznosu od 4.901.255,78 kn (sanacija klizišta Tuheljske Toplice, Biruši,
Vojnovec Loborski, Hum Stubički, Globočec, Donja Selnica i program sanacije opasnih mjesta.)

 Izvor: Raspoloživa sredstva iz prošle godine: 6.519.630,10 kn (raspoređeno osnovnim Planom i I.
izmjenama Fin. plana za 2020. godinu)

 Izvor: Prihod od prodaje nefinancijske imovine; planira se u iznosu od 20.000,00 kn (prodaja
službenog vozila zbog starosti)
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B) Rashodi i izdaci
Ukupni rashodi i izdaci I. Izmjenama i dopunama Financijskog plana za 2020. godinu planiraju

se u iznosu od 49.307.610,88 kn i veći su za 10,70% u odnosu na izvorni plan.

76,26%

19,69% 4,06% Rashodi

 Rashodi poslovanja u iznosu od
37.600.195,88 kn

 Rashodi za nabavu nefinancijske
imovine u iznosu od 9.706.690,00 kn

 Izdaci za financijsku imovinu i otplate
zajmova u iznosu 2.000.000,00 kn
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B) Rashodi i izdaci – posebni dio

 Program: Rashodi poslovanja – planiraju se u iznosu 37.600.195,88 kn (12,2% veći od plana).

- rashod za zaposlene; 3.259.281,01 kn

- materijali rashodi ; 30.950.562,50 kn

- financijski rashodi; 679.000,00 kn

- pomoći dane u inozemstvo unutar općeg proračuna; 2.611.352,35 kn

- ostali rashodi; 100.000,00 kn

 Program: Rashodi za nabavu nefinancijske imovine – planira se u iznosu od 9.706.900,00 kn (7,4%
veće od plana)

- rashod za nabavu proizvedene dugotrajne imovine: 390.000,00 kn

- rashod za dodatna ulaganja na nefinancijskoj imovini; 9.316.690,00 kn

 Program: Rashod za financijsku imovinu i otplatu kredita –planiraju se u iznosu od 2.000.000,00
kn.

5
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- 29 timova obiteljske medicine
- 2 tima predškolske zdr. zaštite
- 23 timova stomatološke zdr.

zaštite
- 25 patronažnih sestara
- 16 timova sanitetskog prijevoza
- 8 timova zdr. zaštite žena
- 4 tima laboratorijske dijagnostike
- 1 koordinator i mobilni palijativni 

tim

Specijalističko- konzilijarna zdr. 
zaštita:

- 1 tim neurologije i neurološke 
dijagnostike
- 1 tim psihijatrije
- 1 tim fizikalne med. i reumatologije
- 1 tim radiologije i ultrazvuka
- 1 tim interne medicine (od 1.6.)

Dom zdravlja KZŽ je u razdoblju od 01.01.2019. do 31.12.2019. ostvario
ukupni prihod u iznosu od 54.648.988 kuna.



87,27%

0,22%
0,03%
1,66%

7,24%

0,27%

1,08%

2,23%

Struktura prihoda

Prihodi temeljem Ugovora s
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Prihodi od proračuna

Prihodi od ostalih korisnika

Ostali izvanredni prihodi

Prihodi od finan.imovine i zaduž.

Prihodi od EU projekata



53,05%

22,49%

3,42%

16,30%

0,07%
0,09%
1,25%

2,78%

Struktura rashoda

Rashodi za plaće
Materijalni izdaci
Izdaci za kapitalna ulaganja

Nematerijalni izdaci
Financijski rashodi

Izdaci za financijsku imovinu
Ostali izvanredni izdaci
Izdaci vezani za EU



 Financijskim planom za I-XII/2019. god. planirani su prihodi i rashodi u 
iznosu od 58.526.000  kuna te je ostvaren višak prihoda nad rashodima u 
iznosu od 5.389 kuna.



 Plan je realiziran sa 93,4%.



 Ukupna potraživanja na dan 31.12.2019. iznosila su 6.324.532 kuna i veća  
su za 12,4% u odnosu na potraživanja prethodne godine, a obveze 
4.794.941 kuna, u odnosu na isto razdoblje 2018.god. manje su za 4,1%

 U strukturi potraživanja 1%  se odnosi na ostala potraživanja, 0,6% na 
dionice i udjele u glavnici, 93,2% na potraživanja za prihode poslovanja i 
5,2% na potraživanja od prodaje nefinancijske imovine.



 Na dan 31.12.2019. g. u Domu zdravlja KZŽ bio je zaposlen 313 radnika od čega je 
229 zdravstvenih, a 84 nezdravstveni. 33 nezdravstvenih radnika raspoređeni su u 
sanitetsku djelatnost (vozači). 

 Prosječna neto plaća za razdoblje I-XII/2019. po zaposlenom djelatniku prema satima 
rada iznosi 6.556,56 kuna

 U 2019. godini Dom zdravlja ima na specijalizaciji 13 doktora koji se specijaliziraju u 
području opće medicine (6) , pedijatrije (5), radiologije (1), ginekologije (1). Tijekom 
2019. god. kao i svih ranijih godina Dom zdravlja se suočava s problemom 
nedostatka specijalista pedijatrija i ginekologa.

KVALIFIKACIJSKA STRUKTURA ZAPOSLENIH

NKV KV VKV SSS VŠS VSS UKUPNO
29 36 1 117 35 95 313



* Od planiranog investicionog i tekućeg održavanja i investicionih ulaganja 
realizirana je nabava 3 sanitetska vozila i jedno osobno vozilo za mobilni 
palijativni tim u ukupnom iznosu od 1.023.500 kuna, nabava medicinsko 
laboratorijske opreme u iznosu od 404.838.,54 kuna, realizirana je nabava 
2 stomatološke jedinice u iznosu od 283.551,39 kuna, uredske opreme i 
namještaja  u iznosu od 237.361,01 kuna, opreme za održavanje i zaštitu 
77.625,30 kuna te komunikacijske opreme u iznosu od 8.385,99 kuna.

* Dom zdravlja je u popisu prioriteta  za 2019. god. planirao investicijsko i 
tekuće održavanje i investicijsko ulaganje u iznosu od 875.000 kuna, što je i 
realizirano u potpunosti.

* Osim navedenog Dom zdravlja vrši redovito tekuće održavanje voznog
parka od cca 77 vozila, uređenje podova, instalacija, sanitarnih čvorova i
krečenja.
.



 U razdoblju od 1.1.2019.-31.12.2019. broj pruženih usluga prema broju
pacijenata je:

 za djelatnost opće/obiteljske medicine  494.549, 
 za djelatnost zdravstvene zaštite predškolske djece 14.360, 
 za djelatnost zdravstvene zaštite žena 37.394, 
 za djelatnost stomatološke zdravstvene zaštite 54.449 pacijenta, 
 za djelatnost fizikalne medicine i rehabilitacije 5 848 pacijenta, 
 za djelatnost neurologije 2.943, 
 za djelatnost psihijatrije za 3.226,
 za djelatnost radiologije 13.264
 za djelatnost interne medicine 787 pacijenta



NAJČEŠĆE USLUGE I NJIHOV BROJ U SKZ DJELATNOSTI SU:
Radiologija:

Količina Naziv
4545 RTG zuba
4309 Skeletna radiografija (dva smjera)
4144 Ortopantomografija
1139 UZV cijelog abdomena
1041 RTG ili dijaskopija prsnih organa (dva smjera)
913 UZV dojki
636 Skeletna radiografija (jedan smjer)
331 UZV dječjih kukova

110 UZV lokomotornog sustava

85 RTG ili dijaskopija prsnih organa (jedan smjer)

77 UZV bubrega i mokraćnog mjehura

62 UZV štitnjače

52 UZV vrata

31 RTG ili dijaskop.abdom. urotrakta (dvije snimke)

24 UZV mekog tkiva / površnih struktura

12 UZV limfnih čvorova jedne regije

11 RTG ili dijaskopija abdomena, urotrakta nativno

Psihijatrija:

Količina Naziv

2393 Ponovna ambulantna psihijatrijska obrada -
jednost

788 Prva ambulantna psihijatrijska obrada
61 Savjetovanje psihijatra s osiguranom osobom ili s

Psihijatrija



•neurologija

•fizikalna medicina i rehabilitacija

Količina Naziv
1190 Kolor dopler karotida i vertebralnih arterija
965 Prvi složeni pregled doktora medicine specijalista

561 Kontrolni složeni pregled doktora medicine specijalista

517 EEG – odrasla osoba

61 Kontrolni jednostavni pregled doktora medicine specija

13 Prvi jednostavni pregled doktora medicine specijalista

Količina Naziv
9205 Fizikalna terapija - individualna
3630 Kontrolni jednostavni pregled dr medicine specijaliste
1287 Fizikalna terapija - individualizirana, mala grupa
989 Aplikacija lijeka u područje zglobnih nastavaka 
895 Prvi jednostavni pregled doktora medicine specijaliste
200 Prvi složeni pregled doktora medicine specijaliste
98 Fizikalna terapija  -individualizirana, velika grupa
52 Kontrolni složeni pregled doktora medicine specijalista



•interna medicina

U navedenom razdoblju su izvršena  9.783 sanitetska prijevoza za 29.826 
pacijenta, odnosno prijeđeno je 1.252.435 km.
Usluge palijativne djelatnosti koristila su 824 pacijenta, a pruženo je ukupno 2 159 

usluga koordinatora i /ili mobilnog palijativnog tima.

Količina Naziv
1370 Standardna elektrokardiografija
703 Prvi složeni pregled doktora medicine specijaliste
354 Kontrolni složeni pregled doktora medicine specijaliste
16 Konzultacija doktora medicine specijalista / subspec.



 Hvala na pažnji!



IZVJEŠĆE O POSLOVANJU  ZAVODA 
ZA HITNU MEDICINU KRAPINSKO –

ZAGORSKE ŽUPANIJE 
ZA I.-XII. 2019. GODINE

Krapina, lipanj 2020. godine                         Pripremio: Krešimir Božić, dipl. iur., ravnatelj 
Zavoda za hitnu medicinu KZŽ



Mreža hitne medicine

6 timova T1 2 tima T1
3 tima T2

5 timova 
PRIJAVNO-
DOJAVNE 
JEDINICE

KRAPINA
ZABOK
ZLATAR

DONJA STUBICA
PREGRADA 

MARIJA BISTRICA

KRAPINA

KLANJEC 
KONJŠČINA

T1- dr.med., med. tehn./sestra i vozač/med. 
tehn.
T2 – prvostupnik/med. tehn i/ili med. 
tehn./sestra.



Struktura prihoda – primitaka
PRIHODI - PRIMICI 2018. 2019. Usporedba 

2019./2018.
kn kn kn

Prihodi od HZZO 22.942.075 23.872.433
+ 930.358 
(+4,05 %)

Prihodi od proračuna (središnji i 
lokalni) – decentralizirana sredstva 4.668.612 4.711.980

+43.368 
(+0,92 %)

Prihodi od ostalih korisnika 
(manifestacije, MUP) 307.665 294.687

-12.978
(- 4,22 %)

Prihodi od EU projekata 115.668 241.335
+125.667

(+108,64 %)

Ostali i izvanredni prihodi 
(refundacije šteta, stručno 
osposobljavanje pripravnika)

221.287 80.740
- 140.547
(- 63,51 %)

UKUPNI PRIHODI 28.255.307 29.201.175 + 945.868
(+ 3,35 %)



Udio u strukturi prihoda

1. HZZO (81,20 %);

2. ŽUPANIJA (16,52 
%);

3. OSTALI KORISNICI 
(1,08 %);

4. EU PROJEKTI ( 0,41 %); 
4. OSTALI PRIHODI (0,78 %); 

Prihodi 2019.  

1. HZZO (81,75 %)

2. ŽUPANIJA (16,31 %)

3. OSTALI KORISNICI (1,01 %)

4. EU PROJEKTI ( 0,83 %)

4. OSTALI PRIHODI (0,28 %)



Struktura rashoda - izdataka

RASHODI - IZDACI 2018. 2019. Usporedba 
2019./2018.

kn kn kn

Materijalni izdaci 3.009.078 2.839.569
- 169.509

(-5,63 %)

Ukupni rashodi za zaposlene 22.530.837 23.896.671 
+ 1.365.834
(+6,06 %)

Financijski rashodi, ostali i 
izvanredni izdaci 339.365 334.930

- 4.435
(-1,31 %)

Izdaci za kapitalna ulaganja 2.111.735 1.981.814
- 129.921
(- 6,15 %)

Izdaci vezani za EU projekte 214.356 326.852
+ 112.496
(52,5 %)

UKUPNI RASHODI I IZDACI 28.205.371 29.309.314 +1.103.943
(+3,91 %)



Udio u strukturi rashoda 

1. Materijalni izdaci (10,67 %); 

2. Rashod za zaposlene 
(79,88  %);

3. Financijski 
rashodi (1,2 %)

4. Kapitalna 
ulaganja ( 7,49 %)

5. Izdaci za EU projekte  
( 0,76 %) Rashodi 2019.

1. Materijalni izdaci (9,68 %)

2. Rashod za zaposlene (81,53 %)

3. Financijski rashodi (1,14 %)

4. Kapitalna ulaganja ( 6,76 %)

5. Izdaci za EU projekte  ( 1,12 %)



Financijski rezultat

P O K A Z A T E L J I I.-XII. 
2018.

I.-XII. 
2019.

Usporedba       
2019./2018.

kn kn kn

Ukupni prihodi
28.255.307 29.201.175 + 945.868

Ukupni rashodi i izdaci
28.205.371 29.309.314 + 1.103.943

VIŠAK/MANJAK PRIHODA
49.936 - 108.139

- Nije isplaćen ZNS za EU projekt do 31.12.2019. g. u iznosu od 116.579,87 
kn,

- Razlika između povećanje materijalnih prava temeljem KU i glavarine 
HZZO-a iznosi 136.444,00 kn 



Obveze i potraživanja

P O K A Z A T E L J I I.-XII. 2018. I.-XII. 2019.

Obveze
2.166.812 2.189.962

Potraživanja 
2.191.083 2.200.958

Razlika potraživanja i obveza
+ 24.271 + 10.996

Zavod  sve svoje obveze podmiruje redovito prema dospijeću plaćanja 
i nema nepodmirenih dospjelih obveza.



Struktura zaposlenih
STRUKTURA 

ZAPOSLENIKA
31.12.2018. 31.12. 2019.

Zdravstveni 105 72% 106 72 %

Nezdravstveni  
(uračunati i vozači)

41 28% 41 28 %

UKUPNO 146 100% 147 100 %

GODINE I-XII 2018. I-XII 2019.
Usporedba 
2019./2018.

PROSJEČNA NETO PLAĆA 7.770,52 kn 8.394,53 + 8,03 %

Prosječna neto plaća



Ulaganja I-XII 2019. godina

Ulaganja 3.146.747,21 kn

Ulaganja u medicinsku opremu –
221.295,25 kn

Službena, radna i zaštitna odjeća i 
obuća –

109.146,13 kn
Vozila hitne medicinske pomoći  -

1.198.750,00kn
Specijalizacija na teret Zavoda –

215.231,83 kn

Ulaganje u građevinske objekte 
(Sanacija Ispostave Klanjec) –

414.808,13 kn

Specijalizacija EU projekt –
256.330,01 kn

Tekuće i investicijsko održavanje 
vozila i opreme –

530.870,86 kn
Auto gume – 200.315,00 kn





Podaci o pozivima na broj 194

VRSTA USLUGE BROJ POZIVA
I.-XII. 2018. 

BROJ POZIVA
I.-XII. 2019. 

1. INTERVENCIJE NA TERENU 14.011 13.560

2. MEDICINSKI SAVJETI   
PACIJENTIMA 2.042 2.291

3. OSTALE INFORMACIJE 
PACIJENTIMA 8.491 9.746

4. UZNEMIRAVANJE 254 218

UKUPNO 24.798 25.815



Vrijeme od prijema poziva do dolaska k pacijentu
I.-XII. 2019. 

Sjedište i ispostave
prosjek vremena hitnih 

intervencija
u minutama

2018. 2019.

min min

Krapina 15 13

Zabok 18 16

Zlatar 17 17

Donja Stubica 14 15

Pregrada 18 17

Klanjec 17 15

Konjščina 14 12

Marija Bistrica 16 17

UKUPNO 16 15



Podaci o obrađenim pacijentima I.- XII. 2019.  

Sjedište i 
ispostave

Broj 
stanovn

ika u 
skrbi

Broj 
intervencija na 

terenu

Broj 
intervencija u 
prostorijama 

za 
reanimaciju

UKUPNO

2018. 2019. 2018. 2019. 2018. 2019.

Krapina 24315 1.965 1.842 1990 2130 3955 3972
Zabok 33505 2.439 2.472 2998 1157 5437 3629
Zlatar 14491 1.647 1.852 1852 1651 3541 3298
Donja 

Stubica 19902 2.147 1.360 1360 1324 3654 3471

Pregrada 14562 1.806 1.406 1406 961 3356 2767
Klanjec 9322 1.341 846 846 616 1808 1957

Konjščina 8110 997 947 947 908 1909 1905
Marija 

Bistrica 4954 1.290 1.467 1467 1248 2861 2538

UKUPNO 129161 13.985 13.560 12866 9951 26.851 23.555



HVALA NA PAŽNJI!



ANALIZA POSLOVANJA
I.‐XII. 2019.

lipanj 2020.

Opća bolnica Zabok i bolnica hrvatskih veterana



FINANCIJSKI REZULTAT I.‐XII. 2018./2019. (s kreditom)

I.-XII.2018. I.-XII.2019. Razlika

PRIHODI 169.994.978 kn 158.240.749 kn -11.754.229 kn

RASHODI 180.189.406 kn 175.075.012 kn -5.114.394 kn

MANJAK PRIHODA NAD RASHODIMA -10.194.428 kn -16.834.263 kn 6.639.835 kn

Prihodi od
HZZO 
78%

Prihodi od 
pružanja 

usluga drugim 
zdravstvenim 
ustanovama; 
Prihodi od 
ostalih 

korisnika i 
Prihodi od 
participacije

1%

Prihodi od 
proračuna 
(središnji i 
lokalni)
14%

Ostali
izvanredni
prihodi
7%

Prihodi  I‐XII 2019.g.

Materijalni 
izdaci 
28%

Ukupni 
rashodi za 
zaposlene 

60%

Ostali
izdaci
12%

Rashodi I‐XII 2019.g.



OBVEZE I POTRAŽIVANJA 

Ukupne obveze

na dan 31.12.2018.  37.619.271 kn

na dan 31.12.2019. 54.418.697 kn

Razlika 2019.‐2018. 16.799.426 kn

Ukupna potraživanja

na dan 31.12.2018.  7.334.515 kn

na dan 31.12.2019. 7.565.462 kn

Razlika 2019.‐2018. 230.947 kn

Ukupno dospjele obveze

na dan 31.12.2018.  22.597.678 kn

na dan 31.12.2019. 29.293.510 kn

Razlika 2019.‐2018. 6.695.832 kn

Ukupno dospjela potraživanja

na dan 31.12.2018.  2.192.672 kn

na dan 31.12.2019. 3.541.238 kn

Razlika 2019.‐2018. 1.348.566 kn



LIMIT, REALIZACIJA, FIZIČKI POKAZATELJI

REALIZACIJA
I.‐XII. 2018. I.‐XII. 2019. Razlika

Limit 92.743.838 kn 97.530.864 kn 4.787.026 kn

Fakturirana realizacija 94.573.419 kn 94.777.937 kn  204.518 kn

Razlika 1.829.581 kn ‐2.752.927 kn ‐4.582.508 kn
‐250,47%

POLIKLINIKA

Broj pacijenata Vrijednost usluge

I.‐XII. 2018. 402.448 38.098.917 kn

I.‐XII. 2019. 415.287 40.656.073 kn (sa DPP)

Razlika 12.839
3,19%

2.557.156 kn
6,71 %

2
DNEVNA BOLNICA

Broj slučajeva Dnevni broj obrtaja pacijenata
I.‐XII. 2018. 11.351 31,10

I.‐XII. 2019. 12.919 35,39

Razlika
1.568
13,81%

4,29
13,79%



FIZIČKI POKAZATELJI
STACIONAR

Broj pacijenata Vrijednost usluge

I.‐XII. 2018. 11.727 56.474.502 kn

I.‐XII. 2019. 10.883 57.631.788 kn

Razlika ‐844
‐7,20 %

1.157.286 kn
2,05 %

2
OPERACIJE

Mali operativni zahvat Veliki operativni zahvat

I.‐XII. 2018. 5.454 3.676

I.‐XII. 2019. 5.053 3.933

Razlika
‐401
‐7,35 %

257
6,99%



HRVATSKI BRANITELJI I ČLANOVI NJIHOVIH OBITELJI 

POLIKLINIKA STACIONAR

Broj prijema Broj pruženih 
usluga

Broj 
hospitalizacija

Broj 
postupaka

I.‐XII. 2018. 14.877 55.188 613 25.301

I.‐XII. 2019. 17.260 61.903 552 23.452

Razlika 2.383
16,02 %

6.715
12,17 %

‐61
‐9,95 %

‐1.849
‐7,31 %



ZAPOSLENI
Na dan 31.12.2019.

Zdravstveni 533

Nezdravstveni 136

Ukupno 669

Omjer zdravstveni‐
nezdravstveni

80 % : 20 %

Prosječna neto plaća I.‐XII. 
2019.

7.783 kn 
(338 kn, 4,54%  
više u odnosu na 
2018.)



SPECIJALIZACIJE U TIJEKU
Vrsta specijalizacije Vratili se sa 

specijalizacije
Liječnika na 
specijalizaciji Očekivana godina povratka

2019. 2021. 2022. 2023. 2024. 2025. 2026.

ANESTEZIOLOGIJA 3 1 2

GINEKOLOGIJA 1 1

INTERNA‐
GASTROENTEROLOGIJA 4 2 1 1

INTERNA‐NEFROLOGIJA

INTERNA‐KARDIOLOGIJA 1

INFEKTOLOGIJA 1

KIRURGIJA‐ABDOMINALNA  2 1 1

KIRURGIJA‐ORTOPEDIJA I 
TRAUMATOLOGIJA 2 2

KIRURGIJA‐PLASTIČNA 1 1

RADIOLOGIJA 4 2 2

MEDICINSKA BIOKEMIJA 1 1

PEDIJATRIJA 5 2 2 1

TRANSFUZIJSKA MEDICINA 1 1

UKUPNO 2 24 3 1 4 9 6 1



Prosjek limita Prosjek plaće Prosjek zaposlenih

2015. 7.459.059,00 kn 7.164.065,83 kn 615

2016. 7.475.160,50 kn 7.531.046,65 kn 614

2017. 7.481.275,33 kn 7.824.984,84 kn 620

2018. 7.728.653,17 kn 8.141.355,03 kn 617

2019. 8.127.572,00 kn 8.761.529,73 kn 641

Max limit Max plaća Postotak
8.401.392,22 kn 10.409.627,00 kn 124 %

7.459.059,00 kn 7.475.160,50 kn 7.481.275,33 kn 7.728.653,17 kn
8.127.572,00 kn7.164.065,83 kn

7.531.046,65 kn
7.824.984,84 kn

8.141.355,03 kn
8.761.529,73 kn

615
614

620

617

641

2015 2016 2017 2018 2019

0,00 kn

1.000.000,00 kn

2.000.000,00 kn

3.000.000,00 kn

4.000.000,00 kn

5.000.000,00 kn

6.000.000,00 kn

7.000.000,00 kn

8.000.000,00 kn

9.000.000,00 kn

10.000.000,00 kn

2015 2016 2017 2018 2019

Prosječan mjesečni limit, broj zaposlenih i trošak plaće
2015. ‐ 2019.

Limit‐prosjek Plaće‐prosjek Broj zaposlenih‐prosjek



LISTE ČEKANJA
prosjek I.‐XII. 2018./2019.  i  razlika prosjeka

pretraga/postupak I.‐XII. 2018. I.‐XII. 2019. Razlika

CT 59 67 8

UZV srca 112 143 31

UZV abdomena  63 75 12

UZV dojke  156 195 39

Ultrazvuk karotida 33 32 ‐1

Mamografija  45 49 4

Holter EKG  106 124 18

Kolonoskopija  154 70 ‐84

Gastroskopija  82 35 ‐47

Endoproteza kuka  165 197 32

Endoproteza koljena  151 183 32

OP očne mrene  334 358 24



SERVISIRANJE I OPREMANJE, OTPLATA KREDITA
– decentralizirana sredstva KZŽ

OPREMA

UKUPNO:
2.436.550 kn

Digitalni RTG uređaj - radiologija 500.000 kn

Respirator - interna 59.850 kn
Kirurška bušilica - operacijski 
blok 79.758 kn

UZV uređaj - pedijatrija 328.063 kn
Operativni mikroskop za 
oftalmologiju - operacijski blok 489.500 kn

UZV uređaj - dnevna kirurgija 64.971 kn
Instumentarij za oftalmologiju -
dnevna kirurgija 85.493 kn

Kamera sa optikom za 
laparaskopske operacije -
operacijski blok 

115.928 kn

Generator protoka zraka -
interna 37.475 kn

Monitor vitalnih funkcija - hitni 
bolnički prijam - 2 kom 37.500 kn

Motorizirani mikrotom -
patologija 95.000 kn

Sustav zračne pošte 237.500 kn

Osobna računala (All in One) 243.637 kn

Printeri A4 61.878 kn

INVESTICIJSKO I TEKUĆE ODRŽAVANJE

UKUPNO:
2.336.640 kn

Servis i popravak med. opreme 1.045.500 kn

Servis i popravak nemedicinske 
opreme 417.640 kn

Servis i popravci službenih vozila
20.000 kn

Servis i održavanje informatičke 
opreme i programa

853.500 kn

OTPLATA KREDITA 

5.536.000 kn





ZAKLJUČAK

Povećanje materijalnih prava zaposlenima (Kolektivni ugovor), a istovremeno
neosiguravanje potrebnih prihoda (limit, smanjenje prihoda za branitelje te
nesklad fakturirane realizacije, pruženih usluga i cijena zdravstvene usluge)
dovelo je do pogoršanja uvjeta poslovanja što je rezultiralo manjkom prihoda
nad rashodima.

• rast broja pacijenata (prvenstveno kroz polikliniku i dnevnu bolnicu)
• povećani rashodi za zaposlene od  preko 7 milijuna kn u odnosu na I‐XII. 2018. g.

(prava iz Kolektivnog ugovora) s tendencijom daljnjeg rasta
• Postupno neopravdano smanjenje sredstava namijenjenih braniteljima s

1.000.000 kn na 250.000 kn mjesečno
• kontinuirano praćenje kvalitete rada  
• Primici od HZZO‐a u iznosu 8.046.562 kn nisu knjiženi u prihodima sukladno uputama                  
Ministarstva financija, realni manjak iznosi 8.787.701 kn

ravnatelj Opće bolnice Zabok i bolnice hrvatskih veterana
Tihomir Vančina, dipl. oec.

Poslovanje Opće bolnice Zabok i bolnice hrvatskih veterana u razdoblju od siječnja do 
prosinca 2019.  godine karakteriziralo je: 



Izvješće o radu i 
poslovanju za siječanj‐
prosinac 2019. godine
Specijalna bolnica za medicinsku 
rehabilitaciju Krapinske Toplice

5.6.2020.



Fizički obim poslovanja

• Bolničko liječenje – broj pacijenata: 
• Kronični:   7.351
• Akutni:         659
• Ukupno:    8.010 (+ 153 u odnosu na I – XII 2018.)

• na bazi izdanih faktura

• Broj dana bolničkog liječenja: 164.846 
• + 2.421  u odnosu na I – XII 2018. godine

• Prosjek trajanja liječenja:
• kronični:   21,9
• akutni:      11,7

5.6.2020.



Fizički obim poslovanja

• Poliklinika: 
• Obrađeno pacijenata: 74.851
• ‐ 1.879  u odnosu na I – XII 2018.

• Pruženo usluga: 524.147
• + 51.381  u odnosu na I – XII 2018.

5.6.2020.



Poslovanje s HZZO‐om

• Fakturirana realizacija:  80.280.149 kuna
• Bolničko liječenje:  60.213.629 kuna
• Ambulantno liječenje:        20.066.520 kuna

• Limit za 1.‐12.2019.:        80.154.331 kuna

• Više fakturirano:                    125.818 kuna
• Dodatna uplata HZZO‐a:       136.815 kuna

5.6.2020.



Financijsko poslovanje

• Vrijednost ulaganja: 7.176.856,06 kuna

5.6.2020.

1.‐12. 2018. 1.‐12. 2019. Razlika

Prihodi 129.032.020 129.218.920 + 186.899 (+0,1%)
Rashodi 129.942.512 133.252.655 + 3.310.143 (+2,5%)
Rezultat ‐910.492 ‐4.033.735



Investicije
• Medicinska oprema: 1.644.780,50 kuna 
• Računalna oprema: 945.410,75 kuna 
• Licence: 200.225,06 kuna
• Ulaganja u rač. programe: 731.672,63 kune
• Namještaj i ostala oprema: 409.336,61 kunu
• Dod. ulaganja na građ. objektima: 182.286,00 kuna
• Projektno – tehnička dokumentacija za dogradnju 
Bolnice: 2.014.125,00 kuna

• Investicijsko održavanje: 1.049.019,51 kunu 

• Ukupno: 7.176.856,06 kuna

5.6.2020.



Investicije – decentralizirana 
sredstva
• Nabava opreme:

• Medicinska oprema: 1.163.940,75 kuna (kardiološki 
uzv, defibrilator, holter EKG)

• Računalna oprema: 116.000,00 kuna (uređaj za 
pohranu podataka)

• Ulaganja u rač. programe: 583.116,25 kuna 
(implementacija modula za liječnike te fakturiranje i 
računovodstvo pacijenta za potrebe BIS‐a i poslovni 
informacijski sustav)

• Ukupno: 1.863.057,00 kuna

• Otplata kredita: 1.071.138,00 kuna
• Ukupno: 2.934.195,00 kuna
5.6.2020.



Struktura prihoda

5.6.2020.



Struktura rashoda

5.6.2020.



Obveze i potraživanja

• Bez obveze za kredit koji se otplaćuje iz
decentraliziranih sredstava, ukupne obveze
iznose 17.934.269 kuna

• Dospjele obveze 31.12.2019. iznose
4.641.023 kune (21,4% ukupnih obveza)

5.6.2020.

31.12.2018. 31.12.2019. Razlika
Obveze 18.166.160 21.665.519 + 3.499.359  (+ 19,3%)

Potraživanja 7.020.743 6.385.242 ‐ 635.501  (‐ 9,1%)



Zaposlenost

• Prosječna plaća:
• Neto:    6.341,80 kuna (+ 4,4%)
• Bruto:   8.698,35 kuna (+ 4,9%)

• Prosječna plaća bez plaća pripravnika HZZ‐a:
• Neto:    6.424,94 kune (+ 5,7%)
• Bruto:   8.827,87 kuna (+ 6,3%)

5.6.2020.

31.12.2018. 31.12.2019. Razlika %
Medicinsko osoblje 509 521 + 12 65,4

Nemedicinsko osoblje 268 276 + 8 34,6
Ukupno 777 797 + 20
‐ na određeno vrijeme 28 46 + 18
‐ pripravništvo 27 14 ‐ 13



Hvala na pažnji!

5.6.2020.



Specijalna bolnica za medicinsku 
rehabilitaciju 

Stubičke Toplice

Ravnatelj: 
Davor Gredičak, dr. med. spec. fizijatar

Izvješće za I.- XII. 2019. 



UVOD
• Specijalna bolnica Stubičke Toplice

• 193 djelatnika

• 133 zdravstvena – 69 %

• 60 nezdravstvena – 31 %

• Povećanje broja zaposlenih u odnosu 
na komparativno razdoblje za 5
djelatnika

• Kapacitet 267 kreveta

• Maksimilijan 42 kreveta

• Dijana 63 krevet

• Toplice 162 kreveta

Zaposlenici

133 zdravstvena 60 nezdravstvenih



PRIHODI
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PRIHODI
• Tijekom razdoblja siječanj – prosinac 2019. godine bolnica je ostvarila 

ukupne prihoda u iznosu od 43.505.844 kuna odnosno 123% u odnosu na 
komparativno razdoblje

• U strukturi ukupnih prihoda HZZO sudjeluje sa 63%

• Naplaćena je više fakturirana realizacija za razdoblje I. – IX. od HZZO-a u 
iznosu od 2.088.038 kn

• Značajni su prihodi iz proračuna koji se odnose na:

• decentralizirana sredstva u iznosu 2.090.000 kn

• kapitalne pomoći od Ministarstva kulture u iznosu od 100.000 kn.

• Prihodi od ostalih korisnika u strukturi ukupnih prihoda sudjeluju sa 18%, 
iznose 7.920.528 kn u odnosu na prošlu godinu bilježe povećanje za 12% ili 
826.488 kuna više

• U 2019. Bolnica je bilježila prihode od zaduživanja u iznosu od 4.285.394 
kn. Namjena kredita je financiranje izgradnje vanjskog bazena
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RASHODI
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RASHODI
• Povećanje rashoda za 7.816.894 kn u odnosu na komparativno razdoblje iz 

razloga većih izdataka za kapitalna ulaganja za 6.094.182 kn i većih rashoda za 
zaposlene za 1.564.324 kn

• Ukupni rashodi za zaposlene predstavljaju najznačajniju stavku u ukupnim 
rashodima tako da u strukturi ukupnih rashoda sudjeluju sa 58%
• Ukupni izdaci za bruto plaće i naknade te ostali izdaci za zaposlene u 

razdoblju od I-XII. 2019. godine iznose 23.761.722 kn i odnosu na 2018. 
bilježe povećanje za 7% ili 1.564.324. kn

• Prosječna neto mjesečna plaća po radniku 6.512 kn
• Prosječna bruto mjesečna plaća po radniku 9.003 kn
• Prosječan broj zaposlenih na osnovi sata rada 176 radnika, što je pokazatelj 

da je prosječno 14 radnika svaki mjesec koristilo bolovanje ili porodiljin 
dopust

• Izdaci za kapitalna ulaganja iznose 8.373.699 kn ili sudjeluju u ukupnim         
izdacima sa 20%

• Materijalni izdaci sudjeluju sa 18%
• Izdaci za otplatu zajma sudjeluju sa 2%
• Izdaci vezani za EU projekte (plaće pripravnika) sudjeluju sa 1%
• Financijski rashodi sudjeluju sa 1%
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KAPITALNA ULAGANJA 

 Iznos kapitalnih ulaganja : 8.373.699 kuna
 Izvori financiranja:

Prihodi od zaduživanja 4.885.618 kn

Decentralizirana sredstva županije 928.214 kn

Vlastiti prihodi 2.368.617 kn

Ministarstvo kulture 100.000 kn

Ministarstvo zdravstva 91.250 kn



VANJSKI BAZENI
Započeta je gradnja vanjskog bazena 
Ukupno bilježeni izdaci u 2019. godini 

iznose 5.108.301 kn (nastavak radova 
u 2020. godini)



Ulaganja u opremu : 584.006 kn 
 Bolnički namještaj : 190.062 kn

 Oprema za fizikalne terapije : 192.100 kn

 Dogradnja uređaja za kloriranje vode : 25.954 kn

 Oprema za čišćenje i održavanje prostora : 68.112 kn

 Oprema za praonu rublja : 17.350 kn

 Oprema za kuhinju : 29.764 kn

 Računalna oprema : 19.868 kn

 Ostala oprema za potrebe Bolnice : 40.796 kn

KAPITALNA ULAGANJA



IZVORI FINANCIRANJA 
ULAGANJA U OPREMU
Decentralizirana sredstva : 

315.714 kn
Vlastiti prihodi : 268.292 kn



OSTALA KAPITALNA 
ULAGANJA

 Uređenje hidroterapije : 1.588.502 
kn

 Sanacija Dijanine kupelji : 281.603 
kn

 Ulaganja u računalne programe : 
149.412 kn



DIJANINA KUPELJ
 Završeni su radovi na uređenju Dijanine 

kupelji

 Vrijednost izvedenih radova je :

281.603 kn

 Izvori financiranja:

• Ministarstvo kulture : 100.000 kn

• Vlastiti prihodi : 181.603 kn



HIDROTERAPIJA
 Adaptacija prostora hidroterapije u prizemlju 

zgrade „Toplice” u vrijednosti – 1.588.502 kn

 Izvori financiranja:

• Decentralizirana sredstva Krapinsko-zagorske 
županije – 612.500 kn

• Vlastiti prihodi – 976.002 kn





• U razdoblju I.-XII. 2019. godini ostvaren 
je višak prihoda u iznosu od 2.241.012 
kuna

FINANCIJSKI REZULTAT



POTRAŽIVANJA
• Potraživanja na dan 31.12.2019. iznose 3.687.346 kn i u 

odnosu na 30.09.2019. bilježe smanjenje za 32% 

• Razlog smanjenja je naplata više fakturirane realizacije 
od HZZO-a za razdoblje I. – IX. 2019. u iznosu od 
2.088.038 kn

• Obveze na dan 31.12.2019. iznose 13.515.321 kn i u odnosu 
na 30.09.2019. bilježe povećanje za 29% iz razloga povećanje 
obveza prema banci za kredit za izgradnju vanjskog bazena

• Obveze se podmiruju u valuti plaćanja i ne bilježe se 
dospjele obveze



TURISTIČKI CVIJET –
KVALITETA ZA HRVATSKU





Hvala Vam na pažnji!



Zavod za javno zdravstvo
Krapinsko‐zagorske županije

Izvješće o radu 
01.01.‐31.12.2019.

Tomislav Jadan, dipl. oec., ravnatelj



PRIHODI

11.493.237 kn

83.044 kn (1%) više
nego u istom razdoblju

prethodne godine



STRUKTURA PRIHODA

Prihodi

HZZO 5.051.717 (44%)

DOPUNSKO 615.684 (5%)

PRORAČUN 350.000 (2%)

OSTALI KORISNICI 5.372.368
(47%)
OSTALI IZVANREDNI 103.468
(1%)



RASHODI

11.608.722 kn

65.894 kn (1)% manje
nego u istom razdoblju

prethodne godine



STRUKTURA RASHODA

Rashodi

MATERIJALNI 3.128.210
(27%)
ZA ZAPOSLENE 8.199.823
(71%)
OSTALO‐KAPITALNA
ULAGANJA 280.689 (2%)



OBVEZE I POTRAŽIVANJA

OBVEZE
994.222 kn

POTRAŽIVANJA
3.348.137 kn

RAZLIKA U KORIST POTRAŽIVANJA
2.353.915  kn



ZAPOSLENI
57 RADNIKA

3 više nego u istom razdoblju
prethodne godine

40 (70%) ZDRAVSTVENIH
17 (30%) NEZDRAVSTVENIH

NETO PLAĆA
8.067,25 kn 



POSLOVNI REZULTAT

PRIHODI
11.493.237 kn

RASHODI
11.608.722 kn

MANJAK PRIHODA NAD RASHODIMA
115.485 kn



POSLOVNI REZULTAT

PRENESENI VIŠAK IZ PREDHODNIH GODINA
437.663 kn

KORIGIRANI VIŠAK PRIHODA
322.178  kn



INVESTICIJE
LABORATORIJSKA I MEDICINSKA OPREMA

27.384 kn

RAČUNALNA OPREMA I PROGRAMI
54.825 kn

UREDSKA OPREMA I NAMJEŠTAJ
87.839 kn

SLUŽBENO VOZILO
96.641 kn

UREĐENJE PARKIRALIŠTA
14.000 kn



FIZIČKI POKAZATELJI RADA

HIGIJENSKO EPIDEMIOLOŠKI ODJEL

ZDRAVSTVENI NADZOR – 6.934 
TEČAJ HIGIJENSKOG MINIMUMA – 38 

(1.076 polaznika)
EPIDEMIOLOŠKI IZVID – 305

CIJEPLJENJE – 818



FIZIČKI POKAZATELJI RADA

ODJEL ZA MIKROBIOLOGIJU

OBRAĐENI UZORCI – 51.659
UKUPNO PACIJENATA – 27.395



FIZIČKI POKAZATELJI RADA

ODJEL ZA ZDRAVSTVENU EKOLOGIJU
UZORCI HRANE – 861

UZORCI PREDMETA OPĆE UPORABE – 3
OTISCI – 9.127

VODA ZA LJUDSKU POTROŠNJU – 2.177
BAZENSKE VODE – 501

OTPADNE I POVRŠINSKE VODE – 349
KONTROLA STERILIZACIJE ‐ 253



FIZIČKI POKAZATELJI RADA

ODJEL ZA ŠKOLSKU MEDICINU
UPIS U 1. RAZRED – 1.270

SISTEMATSKI PREGLED OŠ I SŠ – 3.617
PSIHOFIZIČKA SPOSOBNOST – 961

CIJEPLJENJE – 7.388
SCREENING – 3.976

ZUBNE PUTOVNICE– 3.447
PREGLED VIDA – 1.565



FIZIČKI POKAZATELJI RADA

ODJEL ZA JAVNO ZDRAVSTVO
NPP RAK DOJKE – 13.920

NPP RAK DEBELOG CRIJEVA – 15.195
NEO OBRAZAC – 196
ONKO LISTIĆ – 396

BSO i REH LISTIĆ – 31.684
PRIJAVA PORODA – 803



Zavod za javno zdravstvo
Krapinsko‐zagorske županije

Hvala na pažnji!

Tomislav Jadan, dipl. oec., ravnatelj



LJEKARNA KRAPINSKO-ZAGORSKE
ŽUPANIJE

Izvješće o poslovanju za razdoblje od 
01.01.-31.12.2019. godine

Dubravka Frinčić, mag.pharm. 
ravnatelj



PRIHODI

40.230.004 kn

2.470.820 kn (7%)
više nego u 2018. godini

Od 01.01.-31.12.2019.godine Ljekarna KZŽ 
ostvarila je ukupni prihod u iznosu od



STRUKTURA PRIHODA

49%

31%

11%

8%
1%

Prihodi
HZZO 19.723.455 kn (49%)

OSTALI KORISNICI
12.541.500 kn (31%)

OSTALI I IZVANREDNI
PRIHODI  4.330.633 kn
(11%)
PARTICIPACIJA  3.357.431
kn (8%)

DOPUNSKO 276.985 kn
(1%)

40.230.004 kn

Ukupno: 40.230.004 kn



RASHODI

38.255.309 kn

2.425.750 kn (7%)
više nego u 2018. godini

Za razdoblje od 01.01.-31.12.2019. godine Ljekarna 
KZŽ ostvarila je ukupni rashod u iznosu od 



STRUKTURA RASHODA

82%

15%
2%1%

Rashodi

NABAVNA VRIJEDNOST
PRODANE ROBE (82%)
31.205.156 kn

UKUPNI RASHODI ZA
ZAPOSLENE (15%)
5.802.642 kn

OSTALI I IZVANREDNI
IZDACI (2%) 826.182 kn

MATERIJALNI IZDACI
(1%) 421.329 kn

38.255.309 kn

Ukupno: 38.255.309 kn



IMOVINA I KAPITAL
STANJE NA DAN 31.12.2019.

DUGOTRAJNA IMOVINA
805.091 kn 

(616.739 kn 31.12.2018.)

ZALIHE
3.189.870 kn

(2.801.490 kn 31.12.2018.)

NOVAC 
673.062 kn

(2.293.696 kn 31.12.2018.)

KAPITAL I REZERVE
9.224.624 kn

(10.103.146 kn 31.12.2018)

Usprkos povećanju dobiti tekuće
godine, dolazi do smanjenja
kapitala i rezervi zbog odluke
osnivača o upotrebi dobiti
Ljekarne KZŽ za 2018. godinu i
za dio zadržane dobiti iz
prijašnjih godina.
Ljekarna KZŽ je doznačila iznos
od 2.500.000 kn na žiro-račun
Krapinsko-zagorske županije za
sufinanciranje timova hitne
medicinske službe.



OBVEZE I POTRAŽIVANJA

OBVEZE
858.647 kn

Obveze prema dobavljačima iznose 261.870 kn i Ljekarna ih podmiruje 
u roku od 7 dana.

POTRAŽIVANJA
5.319.500 kn

Najveće potraživanje je od HZZO-a u iznosu od 4.969.124 kn koji 
umjesto u 60 dana po ugovoru podmiruje dugovanje u roku 75 dana

Na dan 31.12.2019. Ljekarna KZŽ ima ukupne:



STRUKTURA ULAGANJA

66%

30%

4% NABAVA OSNOVNIH
SREDSTAVA (66%) 352.137 kn

TEKUĆE I INVESTICIJSKO
ODRŽAVANJE (30%) 162.638 kn

NABAVA SITNOG INVENTARA
(4%) 21.680 kn

Ukupno: 536.455 kn

536.455 kn

Ljekarna je u promatranom razdoblju za ukupna ulaganja izdvojila 
sredstva u iznosu od 536.455 kn



DONACIJE U ROBI I NOVCU

45%

13%

42%

Donacije za rodilje i paketi za
novorođenčad (45%) 6.739 kn

Pomoć zdravstvenim
ustanovama i humanitarnim
udrugama (13%) 5.000 kn

Pomoć kulturnim i sportskim
udrugama te obrazovnim
ustanovama (42%) 11.885 kn

39.862 kn

Ukupno: 39.862 kn

Ljekarna je u promatranom razdoblju za donacije u robi i 
novcu izdvojila sredstva u iznosu od 39.862 kn.



STRUKTURA ZAPOSLENIH PREMA STUPNJU
STRUČNOG OBRAZOVANJA

44%

3%

50%

3%

Broj zaposlenih na dan 31.12.2019. : 34
djelatnika

Visoko stručno obrazovanje: 15

Više stručno obrazovanje: 1

Srednje stručno obrazovanje: 17

Ostali: 1

1. Zdravstveni djelatnici 27 79%

2. Nezdravstveni djelatnici 7 21%
Prosječna neto plaća na bazi sati 
rada iznosi:

8.040 kn

Djelatnici na specijalizaciji 1 magistar farmacije na specijalizaciji iz 
kliničke farmacije (2. godina)



BROJ RECEPATA I 
DOZNAKAOd 01.01.-31.12.2019. godine HZZO-u je fakturirano 387.455 

recepata odnosno 2% više nego u istom razdoblju prošle godine 
i 2.888 doznaka, odnosno 22% više nego u istom razdoblju 
prošle godine. Prihodi od realizacije s HZZO-om iznosili su 
19.723.455 kn, odnosno 7% više nego u 2018. 

370.000

380.000

390.000

2018. 2019.

Broj recepata

387.455

378.126
16.000.000

18.000.000

20.000.000

2018. 2019.

Prihodi od realizacije s 
HZZO-om

18.353.963kn

19.723.455 kn



POSLOVNI REZULTAT

PRIHODI 
40.230.004 kn

RASHODI 
38.255.309 kn

VIŠAK PRIHODA NAD RASHODIMA
1.974.695 kn

Dobit Ljekarne je rezultat prilagođavanja uvjetima konkurencije, 
snižavanja marži, velikog zalaganja djelatnika, širenja asortimana izvan 
HZZO-a, minimalnog broja zaposlenih, te maksimalnih mjera štednje.



ZAKLJUČAK

Poslovanje Ljekarne Krapinsko-
zagorske županije u razdoblju od 

01.01.-31.12.2019. bilo je 
uspješno. 



Hvala na 
pažnji!! 



Izvješće o radu za 2019. godinu



Najbolja praksa korištenja obnovljivih izvora energije

Energetska obnova zgrada

2

STATUS

Ušteda godišnje 
potrebne toplinske 
energije za grijanje 

(QH,nd) %:

UKUPNA INVESTICIJA  
BESPOVRATNA SREDSTVA     
IZ EUROPSKOG FONDA ZA 

REGIONALNI RAZVOJ (MGIPU)

FINANCIJSKA POMOĆ 
VLASTITIM SREDSTVIMA IZ 

MRRFEU*
VLASTITA SREDSTVA 

OŠ PREGRADA ZAVRŠENO 65,00% 7.523.816,06 kn 3.173.987,60 kn 1.662.644,37 kn 2.687.184,09 kn

OŠ HUM NA 
SUTLI

ZAVRŠENO 59,00% 4.967.878,82 kn 2.833.805,58 kn 1.481.213,98 kn 652.859,26 kn

OŠ ZABOK ZAVRŠENO 57,00% 8.019.593,60 kn 4.792.530,20 kn 2.551.674,66 kn 721.870,96 kn

OŠ GORNJA 
STUBICA

U TIJEKU 73,76% 7.128.970,58 kn 4.224.532,34 kn 1.933.969,27 kn (ugovoreno) 970.468,97 kn

OŠ KUMROVEC U TIJEKU 59,77% 5.888.187,67 kn 3.494.513,61 kn 1.602.771,84 kn (ugovoreno) 790.902,22 kn

OŠ KONJŠČINA U TIJEKU 62,91% 4.856.594,26 kn 2.939.177,80 kn
1.312.152,73 kn 

(prijavljeno i ugovoreno u 2019)
605.263,73 kn

SŠ 
BEDEKOVČINA

U TIJEKU 53,87% 6.826.117,88 kn 4.034.444,40 kn
1.845.261,558 kn                 

(prijavljeno i ugovoreno u 2019)
946.411,92 kn

SŠ KONJŠČINA U TIJEKU 61,64% 7.505.695,04 kn 4.372.960,29 kn
1.970.714,80 kn                  

(prijavljeno i ugovoreno u 2019)
1.162.019,95 kn

OŠ ĐURMANEC U TIJEKU 52,17% 7.532.477,44 kn 3.235.920,55 kn
1.567.145,573 kn                 

(prijavljeno i ugovorne u 2019)
2.729.411,32 kn

SVEUKUPNO: 60.249.331,35 kn 33.101.872,37 kn 15.927.548,78 11.266.392,42 kn
54,94% 26,44% 18,70%

4c.1.4.
1. Poziv

4c.1.4. 
2. Poziv

4.c.1.3.

- u tijeku projektiranje za 2 školske zgrade  



Najbolja praksa korištenja obnovljivih izvora energije

Energetska obnova zgrada
1. Prijave na javni poziv MRRFEU ‐ Program ulaganja u zajednici:

 Završni radovi na fasadi Crkve Sv. Josipa u Stubičkim Toplicama

 Unutarnje uređenje Crkve Sv. Ivana Pavla II u Poznanovcu

 Sanacija kapilarne vlage na lokaciji župnog dvora uz Baziliku                                                                
Blažene Djevice Marije u Mariji Bistrici

 Rekonstrukcija grijanja u Župnoj Crkvi Svete Ane u Loboru

 Rekonstrukcija zvonika Crkve Uzvišenja Svetoga Križa u Svetom Križu Začretje

 Obnova krovišta na kuriji Župnog dvora u Pregradi

2. Prijave na javni poziv MRRFEU ‐ Programa održivog razvoja lokalne zajednice:

 Rekonstrukcije ovojnice na OŠ Mače – II. Faza ‐ Ukupna bespovratna sredstva
400.000,00 kn

3

Ukupna 
bespovratna 
sredstva od 
500.000,00 kn



Najbolja praksa korištenja obnovljivih izvora energije

Energetska obnova zgrada – PRIJAVE ZA JLS

4

Ukupna investicija 18 mil. kn

Ukupno bespovratna EFRR sredstva 11,1 mil.
kn

U 2019. izvršene prijave i osigurana pomoć
vlastitim sredstvima – MRRFEU fond u iznosu
od 2,4 mil. kn

Općina Zlatar Bistrica 1 Energetska obnova upravne zgrade Općine
2 Energetska obnova zgrade Društvenog doma Pustodol
3 Energetska obnova zgrade Društvenog doma Donji Matenci
4 Energetska obnova zgrade Društvenog doma Grabrina
5 Energetska obnova zgrade Društvenog doma Gornji Hruševec
6 Energetska obnova zgrade Društvenog doma Gornji Matenci
7 Energetska obnova upravne zgrade Grada
8 Energetska obnova zgrade gruntovnice
9 Energetska obnova zgrade Nogometnog kluba Pregrada

Općina Stubičke Toplice 10 Energetska obnova zgrade Osnovne škole Stubičke Toplice
Općina Veliko Trgovišće 11 Energetska obnova upravne zgrade Općine
DVD Klanjec 12 Energetska obnova Dobrovoljnog vatrogasnog društva Klanjec

Općina Bedekovčina 13 Energetska obnova zgrade Stare škole pri Crkvi Sv. Barbare
Općina Kraljevec na Sutli 14 Energetska obnova upravne zgrade Općine

Grad Donja Stubica

Grad Pregrada



Najbolja praksa korištenja obnovljivih izvora energije

Platforma Sunce na dlanu
• Razvoj fotonaponskih elektrana u uvjetima gdje se na istoj lokaciji ostvaruje 

veća potrošnja električne energije nego što se proizvodi iz fotonaponske 
elektrane

• 1. pilot projekt   ‐ ugrađena fotonaponska elektrana na krovu OB Zabok 
snage 420 kW kroz model privatnog investitora (OB narednih 10 godina ima 
električnu energiju iz FN jeftiniju za 10%, a nakon 10 godina elektrana prelazi 
u vlasništvo OB)
Privatni investitor svoje troškove naplaćuje iz struje prodanoj OB kroz period 
od 10 godina te tako projekt OB stoji 0 kuna

• U tijeku analiza 10 lokacija DZKZŽ po istome modelu
5



Najbolja praksa korištenja obnovljivih izvora energije

Procjena za DZKZŽ – oko 200.000 EUR

6



Najbolja praksa korištenja obnovljivih izvora energije
72019. preko 50 događanja



Najbolja praksa korištenja obnovljivih izvora energije
8



Najbolja praksa korištenja obnovljivih izvora energije

Nacionalna razina

Tehničko savjetovanje pripreme i planiranja realizacije
projekte Nacionalne dječje bolnice

Program energetske obnove koje zgrada 
koje imaju status kulturnog dobra 

Višekriterijska analiza Ministarstva u ulozi
upravljačkog tijela za prioritetnu os 4 OPKK

9



Najbolja praksa korištenja obnovljivih izvora energije

Međunarodna 
suradnja i EU 
projekti

10



Financijsko izvješće za 2019. godinu



Najbolja praksa korištenja obnovljivih izvora energije

• Ukupni prihodi 12.115.987,00 kn (planirano 12.360.000,00 kn)
• Izvršenje u odnosu na Plan 98,03%

Financijsko izvješće za 2019.

12

Usporedna analiza ostvarenih prihoda za razdoblje 2008 ‐ 2019. godine



Najbolja praksa korištenja obnovljivih izvora energije

Financijsko izvješće za 2019.

• Ukupni rashodi 11.902.492,00 kn
• Višak prihoda na kraju 2019. = 213.495,00 kn

13

Sufinanciranje iz 
proračuna KZŽ 
700.000,00 kn  
(5,77%)



Najbolja praksa korištenja obnovljivih izvora energije

Zahvaljujem na pažnji!

14



Akcijski plan energetske 
učinkovitosti KZŽ 2020‐2022



Najbolja praksa korištenja obnovljivih izvora energije

Akcijski plan energetske učinkovitosti

• obveza prema Zakonu o energetskoj učinkovitosti (NN 127/14, 116/18)

• planski dokument za razdoblje od tri godine kojim se utvrđuje politika 
za poboljšanje energetske učinkovitosti u jedinici područne (regionalne) 
samouprave, odnosno na području velikog grada

• izrađen u skladu s uputama Nacionalnog koordinacijskog tijela za 
energetsku učinkovitost (MZOE) za izradu godišnjih i akcijskih planova 
energetske učinkovitosti

• Akcijski plan donosi predstavničko tijelo JRS uz prethodnu suglasnost 
Nacionalnog koordinacijskog tijela

2



Najbolja praksa korištenja obnovljivih izvora energije

Metodologija
• Akcijski plan izrađen je sukladno odredbama članka 11. stavka 3. Zakona o 

energetskoj učinkovitosti (NN 127/14,116/18 ) te Pravilnika o sustavu za praćenje, 
mjerenje i verifikaciju ušteda energije (NN 71/15), te obuhvaća sljedeće cjeline: 

– Prikaz i ocjenu stanja te potrebe u neposrednoj potrošnji energije 
– Dugoročne ciljeve, uključujući okvirni cilj ušteda energije, mjere i pokazatelje za 

poboljšanje energetske učinkovitosti 
– Nositelje aktivnosti i rokove provedbe
– Mjere za poboljšanje energetske učinkovitosti 
– Izračun planiranih ušteda energije u skladu s Pravilnikom za praćenje, mjerenje i 

verifikaciju ušteda energije 
– Način praćenja izvršenja plana i izvještavanja 
– Način financiranja plana 



Najbolja praksa korištenja obnovljivih izvora energije

Prikaz stanja za referentno razdoblje 2016. ‐
2018. godine 

Zdravstvene 
ustanove Školske ustanove Ostale javne 

ustanove Ukupno zgradarstvo

Potrošnja energije 
(kWh) 18.443.978,07 17.718.906,82 364.477,70 36.527.362,59

50,49% 48,51% 1,00%

4

• 163 zgrade javne namjene ukupne površine oko 230.000 m2 uglavnom građenih između 
1941. i 1987. godine dok je manji dio novije izvedbe (od 1988. godine na dalje)

Izvor: ISGE sustav



Najbolja praksa korištenja obnovljivih izvora energije

Sažeti prikaz identificiranih mjera i energetskih 
ušteda

5

Naziv mjere Smanjenje emisije 
CO2 (t)

Energetska ušteda 
(kWh)

1. Povećanje broja zgrada s gotovo nultom potrošnjom energije 0,00 0,00

2. Energetska obnova zgrada javne namjene u nadležnosti Krapinsko‐zagorske županije 2.912,39 7.902.950,72

3. Sustavno gospodarenje energijom u zgradama javne namjene u nadležnosti Krapinsko‐zagorske 
županije 0,00 0,00

4. Izgradnja fotonaponskih elektrana 1.012,77 3.069.000,00

5. Promotivno‐edukacijske aktivnosti 0,00 0,00

UKUPNO 3.925,16 10.971.950,72



Najbolja praksa korištenja obnovljivih izvora energije

Dugoročni ciljevi

• ušteda od 30,04% u odnosu na referentnu potrošnju 
(uštede u potrošnji energije u iznosu od 
10.971.950,72 kWh)

• smanjenje emisija CO2 u iznosu od 3.925,16 tona 

6



Najbolja praksa korištenja obnovljivih izvora energije

Zahvaljujem na pažnji!

7



KRAPINA, 4. LIPANJ 2020.                                                                                                                       DIJANA HRŠAK, RAVNATELJICA 

Javna ustanova za upravljanje zaštićenim 
dijelovima prirode Krapinsko‐zagorske županije

IZVJEŠĆE 
O OSTVARIVANJU PLANA UPRAVLJANJA I GODIŠNJEG 
PROGRAMA ZAŠTITE, ODRŽAVANJA, OČUVANJA, PROMICANJA I 
KORIŠTENJA ZAŠTIĆENIH PODRUČJA KOJIMA UPRAVLJA JAVNA 
USTANOVA ZA UPRAVLJANJE ZAŠTIĆENIM DIJELOVIMA 
PRIRODE KRAPINSKO‐ZAGORSKE ŽUPANIJE ZA 2019. GODINU



uvod

Zaštićena područja  17 zaštićenih prirodnih vrijednosti
‐5,3% teritorija KZŽ

Natura 2000 7 područja
‐Ivanjčica, Strahinjčica, Sutla, Dolina Sutle kod razvora, Židovke 
jame i Medvednica.

10% teritorija KZŽ

Upravno vijeće 5 članova
‐ Održano 5 sjednica 

Struktura zaposlenih 5 zaposlenih
‐ čuvar prirode, viši stručni savjetnik, stručna suradnica, stručna 
suradnica na projektu Veze prirode, ravnateljica

Stručno osposobljavanje 1 radnica (do kolovoza 2019.)



ZAVRŠEN PROJEKT
Enjoyheritage‐ Integrirano upravljanje okolišem za održivo 
korištenje prirodne i kulturne baštine u smjeru održivog turizma 

PROGRAM: Program suradnje INTERREG V‐A Slovenija Hrvatska

Prioritetna os 2 Očuvanje i održivo korištenje prirodnih i kulturnih resursa

Investicijski prioriteti 
6c:

Očuvanje, zaštita, promidžba i razvoj kulturne i prirodne baštine

Projektni partneri Općina Slovenska Bistrica, PP Žumberak, Grad Ozalj, Općina Vrsar, JU KZŽ, Zavod RS za varstvo
narave, Zavod za turizam Maribor‐Pohorje

Područje provedbe 
projekta u KZŽ

Spomenik prirode Hušnjakovo, Krapina

Trajanje projekta 1.10.2016. – 31.3.2019.

Ukupna vrijednost 
projekta

1.221.544,00 eura

Ukupna vrijednost
naše komponente

1.091.000,00 HRK, sufinanciranje 85% ‐ 927.350,00 HRK EU – 163.350,00 HRK VLASTITA SREDSTVA



1; 28.950,00

2; 4.342,50

3; 6.410,00

4; 103.200,00

5; 2.800,00

FINANCIJASKA STRUKTURA 

1 2 3 4 5

TROŠKOVI OSOBLJA PUTNI TROŠKOVI OPREMAINVESTICIJEADMINISTRATIVNI
TROŠKOVI

UKUPNO PLANIRANO 145.702,50 EURA - POTRAŽIVANO  144.166,19 – ODOBRONO – 143.059,51











Zagorje ABECEDA prirode
PROGRAM Operativnog programa „Konkurentnost i kohezija 2014 – 2020“
Prioritetna os 6 „Zaštita okoliša i održivost resursa“

Specifični cilj 6c2 „Povećanje atraktivnosti, edukativnog kapaciteta i održivog upravljanja 
odredištima prirodne baštine“.

Nositelj projekta Javna ustanova za upravljanje zaštićenim dijelovima prirode KZŽ

Partneri KZŽ, ZARA

Trajanje projekta 31.01.2017.‐31.07.2020. godina

Ukupna vrijednost projekta 4.589.418,50 kuna,‐ (sufinanciranje 85% )

Aktivnosti: Priprema projektno‐tehničke dokumentacije (Izvedbeni projekt multimedijskog 
uređenja Centra za prirodu zagorje)
Posjetiteljska infrastruktura (Staza kroz krošnje, Multimedijsko uređenje Centra za 
prirodu Zagorje, Zelene učionice)
Edukacija i interpretacija (Edukacija mladih čuvara prirode, edukacija o staništima na 
Strahinjčici, edukacija radnika)
Promidžba i vidljivost (Akcijski plan upravljanja posjetiteljima, promotivni materijali, 
nova knjiga o zaštićenim područjima, web stranica, video materijali, suveniri, radni 
materijali za zelene učionice, aktiv učitelja biologije i geografije)
Upravljanje projektom i administracija (javna nabava, izrada Zahtjeva za 
nadoknadom sredstava, pojašnjenja i nadopune dokumentacije, komunikacija s 
kontrolnim tijelom SAFU)



Zagorje ABECEDA prirode



Zagorje ABECEDA prirode –multimedijsko uređenje



3 Zelene učionice

Zagorje ABECEDA prirode



PROGRAM Program suradnje INTERREG V‐A Slovenija Hrvatska

Prioritetna os 2 Očuvanje i održivo korištenje prirodnih i kulturnih resursa

Investicijski 
prioriteti 6d

Zaštita i obnova biološke raznolikosti i promocija usluga ekosustava

Trajanje projekta 1.9.2018. – 28.02.2021.

Ukupna vrijednost 
projekta

2.553.908,00 eura

Ukupna vrijednost
naše komponente

1.600.000,00 kuna, sufinanciranje 85%

Planirane 
aktivnosti Javne 
ustanove

 Promotivni paket, multimedija ‐ REALIZIRANO
 Zajednička Komunikacijska strategija ‐ REALIZIRANO
 Istraživanje riba i školjkaša u sijeci Sutli ‐ REALIZIRANO
 Izrada dokumentacije za izradu zelenog mosta za vidru i staništa za vidru ‐ REALIZIRANO
 Prokapanje mrtvih rukavaca na Sutli kao povoljnog staništa za hranjenje vidre –REALIZIRANO
 Multimedijske usluge ‐ REALIZIRANO
 Uređenje poučne staze u Zelenjaku
 Izrada zelenog mosta za vodozemce
 Radionice za poljoprivrednike i lokalno stanovništvo
 Osvješćivanje opće javnosti
 Aktivnosti košnje travnjaka – mjera očuvanja natura 2000 vrsta leptira uz rijeku Sutlu



UREĐENJE PLANINARSKO‐POUČNE STAZE PUTOVIMA ORHIDEJA

PROGRAM Ministarstva poljoprivrede

Mjera M08  Potpora za ulaganja u razvoj šumskih područja i poboljšanje održivosti šuma«

Podmjera 8.5. Potpora za ulaganja u poboljšanje otpornosti i okolišne vrijednosti šumskih 
ekosustava« iz Programa ruralnog razvoja Republike Hrvatske za razdoblje 2014. –
2020.

Tipa operacije 8.5.2 Uspostava i uređenje poučnih staza, vidikovaca i ostale manje infrastrukture

Nositelja projekta JUKZŽ

Trajanje projekta 2016. – 04.02.2022

Ukupna vrijednost 
projekta

854.000,00 kuna

Aktivnosti Izrada poligona za održavanje terenske nastave‐ REALIZORANO
Uređenje Planinarsko‐poučne staze‐ izrada i postavljanje interpretacijskih tabli
Izgradnja vidikovca na Strahinjčici



ISTRAŽIVANJA I MONITORING

Biološka istraživanja • Istraživanje flore i ptica na području značajnog krajobraza Sutinske
toplice

• Istraživanje herpetofaune, danjih i noćnih leptira i saproksilnih
kornjaša na području značajnog krajobraza Sutinske toplice

• Istraživanje Natura 2000 vrsta leptira na području Strahinjčice i 
Ivančice u 2019. godini

Monitorinzi biljnih i 
životinjskih vrsta, 
staništa

• jelenka na Strahinjščici
• bijele rode 
• crne žune
• pčelarice
• porodiljnih kolonija šišmiša u tri crkve (Klanjec, Trški vrh, Donja 

Stubica)
• močvarne kruščike
• jadranske kozonoške
• kiseličin vatreni plavac
• Inventarizacija i kartiranje staništa dabra
• Zimsko prebrojavanje vodenih ptica uz rijeku Sutlu (IWC)
• Monitoring velike sase
• Monitoring zdravstvenog stanja urbanog zelenila u spomenicima 

parkovne arhitekture na području Krapinsko‐zagorske županije



EDUKACIJA
Edukativni 
program

Ptiček – 12. generacija

Radionice i 
predavanja

• U OŠ Petrovsko u sklopu projekta Zdrav za 5
• Sudjelovanje na Danima otvorenih vrata HŠI,
• Sudjelovanje na skupu stručnih službi s prezentacijom rezultata 

Istraživanje stavova stanovnika Krapinsko‐zagorske županije o 
očuvanju tipičnih krajobraza Hrvatskog Zagorja s pripadajućim 
akcijskim planom

• Obilježen dan biološke raznolikosti i dan zaštite prirode u OŠ 
Kumrovec

Ukupno 1 382 sudionika

PROMOCIJA
Manifestacije Dani orhideja

Noć noćnih leptira
Noć šišmiša

Sudjelovanje na 
manifestacijama

100 % zagorsko u Zagrebu,
Obilježavanje međunarodnog dana nepušenja
Gljivarenje v Stubakima
Dani općine Radoboj



ZAŠTITA I ODRŽAVANJE

Provođenje neposrednog nadzora u svim 
zaštićenim područjima i ekološkoj mreži 
Natura 2000

33 zapisnika/8 službenih zabilješki

Održavanje poučnih staza i posjetiteljske
infrastrukture

popravci oštećenja, redovno održavanje

Košnja zelenih površina Zelenjak, poučne staze

Revitalizacija staništa  Natura 2000 travnjaci na Strahinjčici i 
helokreni izvor na Ivanjčici



PROMIDŽBA I INFORMIRANJE
Objava članaka u tiskanim novinama Zagorski list

Objava članaka u e‐novinama Zagorje international

Objava novosti na web stranici kontinuirano

Sudjelovanje u radio emisijama Lokalne i nacionalne radio postaje

Izrada i distribucija promotivnih materijala Na manifestacijama i stručnim skupovima



Financijsko izvješće 2019.

Javna ustanova za upravljanje zaštićenim 
dijelovima prirode Krapinsko‐zagorske županije



Realizacija financijskog plana 2019.
FIN. PLAN 2019.

planirano

3.328.880,04 HRK

ostvareno

2.492.743,43 HRK

RASHODI

Realizacija

2.345.073,91 HRK

IZVOR PRORAČUN

1.253.929,93 HRK

OSTALI IZVORI ( EU, MINISTARSTVO,HZZ)

1.088.133,98 HRK

Potraživanja od KZŽ iznose 468.555,44 kn
Obveze iznose 372.140,85 kn
Ostvaren je višak 147.669,52 koji s viškom iz prethodne godine 17.167,90 daje raspoloživa 
sredstva od 164.837,42 kn



STRUKTURA PRIHODA 2019

MINISTARSTVO  ‐prijenos EU

ŽUPANIJSKI PRORAČUN  

MINISTARTVO 

1
72%

2
19%

3
9%



STRUKTURA RASHODA 2019

2.MATERIJALNI RASHODI 26%

1.RASHODI  ZA ZAPOSLENE 23%

3. OPREMA 1%

4. EU PROJEKTI 50%

5. Ostali i financijski rashodi5. OSTALI I FINANCIJSKI RASHODI 1%

535.778,23

613.911,39

22.878,00

1.161.031,12



• Hvala na pažnji

JAVNA USTANOVA ZA UPRAVLJANJE ZAŠTIĆENIM DIJELOVIMA 
PRIRODE KRAPINSKO‐ZAGORSKE ŽUPANIJE

www.zagorje‐priroda.hr



Zavod za prostorno uređenje 
Krapinsko‐zagorske županije

IZVJEŠĆE 
O RADU I FINANCIJSKOM POSLOVANJU 
ZAVODA ZA PROSTORNO UREĐENJE 
KRAPINSKO‐ZAGORSKE ŽUPANIJE 

2019. GODINE

Zagorje
Krapinsko – zagorska 

županija



DJELATNOST ZAVODA

(članak 27. Zakona o prostornom uređenju (NN br. 153/13, 65/17, 114/18, 39/19 i 
98/19))

• Izrada/koordinacija izrade i praćenje provedbe prostornih planova područne 
(regionalne) razine te izrada izvješća o stanju u prostoru

• vođenje informacijskog sustava prostornog uređenja i upravljanja njime u okviru 
ovlasti

• priprema polazišta za izradu/stavljanje izvan snage prostornih planova užih područja 
te pružanje stručne savjetodavne pomoći u izradi prostornih planova lokalne razine

• drugi poslovi u skladu sa Zakonom i Statutom Zavoda

• izrada PPUO/G, GUP‐a i UPU‐a od značaja za Državu, odnosno Županiju te 
obavljanje stručno analitičkih poslova iz područja prostornog uređenja, ako to 
zatraži Ministarstvo ili Župan.

Zagorje
Krapinsko – zagorska 

županija

Zavod za prostorno uređenje KZŽ ‐ Izvješće 2019



POSLOVI OSIGURANJA OBAVLJANJA 
DJELATNOSTI ZAVODA

• osigurane osnovne pretpostavke ‐ donošenje Programa rada i Financijskog plana
Zavoda po Upravnom vijeću

• Na realizaciji poslova u Zavodu je tijekom prvog kvartala bilo angažirano 7 osoba, dok
je u preostalom dijelu godine bilo angažirano 8 osoba, od čega jedna osoba na
stručnom osposobljavanju za rad bez zasnivanja radnog odnosa, a na radnom mjestu
stručnog suradnika za prostorno uređenje.

• stručno usavršavanje zaposlenika provođeno u okviru tečajeva za rad s GIS alatima i
bazama podataka te putem radionica, savjetovanja, stručnih skupova i konferencija

• priprema materijala i prijedloga akata čije donošenje je u nadležnosti Upravnog
vijeća Zavoda, održane 4 sjednice Upravnog vijeća

• osiguranje tehničke i funkcionalne opremljenosti – nabava monitora, stolnog
računala, prijenosnog računala i dvije dvogodišnje AutoCAD licence

Zagorje
Krapinsko – zagorska 

županija

Zavod za prostorno uređenje KZŽ ‐ Izvješće 2019



POSLOVI PROSTORNOG UREĐENJA
OSIGURANJE USKLAĐENOSTI 

PROSTORNIH PLANOVA UREĐENJA GRADOVA 
I OPĆINA SA PROSTORNIM PLANOM KZŽ

Broj aktivnosti /postupaka izrade 
dokumenata JLS (26)

Zagorje
Krapinsko – zagorska 

županija

Zavod za prostorno uređenje KZŽ ‐ Izvješće 2019

Izmjene i dopune PPUO/PPUG (20)

Mišljenje o usklađenosti (5)
(V. izmjenu i dopunu PPUO Lobor, V. izmjenu
i dopunu PPUO Veliko Trgovišće, VI. izmjenu i
dopunu PPUG Zabok, III. izmjenu i dopunu
PPUO Tuhelj i VI. izmjenu i dopunu GUP
Krapina. )

Urbanistički plan uređenja – izrada (5)

Generalni urbanistički plan– izrada (1)



POSLOVI PROSTORNOG UREĐENJA
OSIGURANJE USKLAĐENOSTI 

PROSTORNIH PLANOVA UREĐENJA GRADOVA 
I OPĆINA SA PROSTORNIM PLANOM KZŽ

Aktivnosti /postupci izrade 
dokumenata JLS (26)

Mišljenje o usklađenosti (5)
(V. izmjenu i dopunu PPUO Lobor, V. izmjenu
i dopunu PPUO Veliko Trgovišće, VI. izmjenu i
dopunu PPUG Zabok, III. izmjenu i dopunu
PPUO Tuhelj i VI. izmjenu i dopunu GUP
Krapina. )

Zagorje
Krapinsko – zagorska 

županija

Izmjene i dopune PPUO/PPUG (20)
Zabok, Pregrada, Donja Stubica, Klanjec i 
Oroslavje 
Radoboj, Bedekovčina, Stubičke Toplice, 
Tuhelj, Konjščina, Hum na Sutli, Petrovsko, 
Lobor, Gornja Stubica (2), Budinščina, 
Mače, Veliko Trgovišće, Hrašćina i Desinić

Zavod za prostorno uređenje KZŽ ‐ Izvješće 2019



POSLOVI PROSTORNOG UREĐENJA
OSIGURANJE USKLAĐENOSTI 

PROSTORNIH PLANOVA UREĐENJA GRADOVA 
I OPĆINA SA PROSTORNIM PLANOM KZŽ

Aktivnosti /postupci izrade dokumenata 
JLS (26)

Zagorje
Krapinsko – zagorska 

županija

Urbanistički plan uređenja – izrada (5)
III. izmjena i dopuna UPU „Centar 3“ Zabok, 
UPU turističko‐rekreacijskog predjela 
Šemničke Topice, I. izmjena i dopuna UPU 
radne zone Mokrice, I. izmjena i dopuna UPU 
dijela naselja „Sjeverozapad“ naselja Zlatar 
Bistrica i II. izmjena i dopuna UPU dijela 
naselja Andraševec–Oroslavje 

Generalni urbanistički plan– izrada (1)
VI. izmjena i dopuna GUP Grada Krapine

Zavod za prostorno uređenje KZŽ ‐ Izvješće 2019



IZRADA DOKUMENATA PROSTORNOG UREĐENJA
JEDINICA LOKALNE SAMOUPRAVE

Zavod za prostorno uređenje KZŽ ‐ Izvješće 2019

• VI. ID PPUO Bedekovčina
okončana izrada Plana, Plan usvojen i donesen
(„Službeni glasnik KZŽ“ 26/19).

• I. ID PPUG Pregrada
okončana izrada Plana, Plan usvojen i donesen
(„Službeni glasnik KZŽ“ 43/19).

• IX. ID PPUO Hum na Sutli
okončana izrada Plana, Plan usvojen i donesen
(„Službeni glasnik KZŽ“ 40/19).

• II. ID PPUO Konjščina
izvršena transformacija važećeg Plana u službeni
koordinatni sustav i započeta izrada Nacrta prijedloga
Plana

• IV. ID PPUG Donja Stubica
izvršena transformacija važećeg Plana u službeni
koordinatni sustav i započeta izrada Nacrta prijedloga
Plana

• I. ID PPUOMače
izvršena transformacija važećeg Plana u službeni
koordinatni sustav i započeta izrada Nacrta prijedloga
Plana

• II. ID PPUO Budinščina
izvršena transformacija važećeg Plana u službeni
koordinatni sustav i započeta izrada Nacrta prijedloga
Plana

• IV. ID PPUO Gornja Stubica
izrađen Nacrt prijedloga plana, a potom i Prijedlog
plana za javnu raspravu, provedena javna rasprava
te izrađeno Izvješće o provedenoj javnoj raspravi

Još je povjerena izrada III. ID PPUO Gornja Stubica, IV. ID PPUO
Petrovsko, VI. ID PPUG Klanjec

Zagorje
Krapinsko – zagorska 

županija



VOĐENJE REGISTRA 
PODATAKA O PROSTORU – ŽUPANIJSKA RAZINA

• Dopunjene baze\registri podataka:

• Registar kulturnih dobara i Registar izdanih akata za gradnju
• Transformacija GIS baze namjene površina (GK5 ‐> HTRS96/TM) te prilagodba atributa 
namjene površina prema specifikaciji za pripremu podataka za izradu Državnog plana 
(u okviru IDPPUO/G: Zabok, Oroslavje, Bedekovčina, Krapinske Toplice, Lobor, 
Radoboj,Veliko Trgovišće i Zlatar Bistrica)

Zagorje
Krapinsko – zagorska 

županija

Zavod za prostorno uređenje KZŽ ‐ Izvješće 2019



VOĐENJE REGISTRA PODATAKA O PROSTORU
– DRŽAVNA RAZINA

• upis i obrada metapodataka i 
dokumenata prostornog 
uređenja u okviru geoportala 
nacionalnog informacijskog 
sustava (8 IDPPUO/G, 1 IDGUP, 
2 IDUPU i 1 novi UPU)

• analiza i obrada prostorno 
planske dokumentacije u okviru 
pripremnih radova za izradu 
Državnog plana prostornog 
razvoja (cjelokupne važeće 
dokumentacije u dijelu 
građevina od Državnog značaja 
te 8 novousvojenih PPUO/G)

Zagorje
Krapinsko – zagorska 

županija

Zavod za prostorno uređenje KZŽ ‐ Izvješće 2019



OSTALI POSLOVI

Idejno rješenje Oroslavsko‐stubičke obilaznice

Zagorje
Krapinsko – zagorska 

županija

Zavod za prostorno uređenje KZŽ ‐ Izvješće 2019

Izrada Idejnog 
rješenja financira 
se iz Proračuna 

Županije

Zavod je nositelj i 
koordinator 
aktivnosti

Izrađivač je 
tvrtka Trafficon
d.o.o. iz Zagreba

Cijena izrade
173.000,00 kn

Završetak izrade 
lipanj 2020.

Razmatrana 
varijantna rješenja 

i usuglašena 
konačna trasa



Zavod za prostorno uređenje KZŽ - Izvješće 2019



FINANCIJSKO 
POSLOVANJE ZAVODA Zagorje

Krapinsko – zagorska 
županija

Zavod za prostorno uređenje KZŽ ‐ Izvješće 2019

PRIHODI / RASHODI PLANIRANO OSTVARENO INDEKS
SVEUKUPNO PRIHODI POSLOVANJA 1.962.033,00 1.672.212,92 85,23%
VIŠAK PRIHODA PRETHODNE GODINE 13.002,64
SVEUKUPNO RASHODI POSLOVANJA 1.962.033,00 1.661.302,30 84,67%

RASHODI ZA NABAVU NEFINANCIJSKE IMOVINE 39.047,50 21.187,50 54,26%
VIŠAK PRIHODA 23.913,26

STRUKTURA PRIHODA PLANIRANO OSTVARENO % OD UKUPNIH 
PRIHODA

PRORAČUN KZŽ 1.902.900,00     1.623.175,32     97,07%

VLASTITI PRIHODI  59.133,00     49.037,60     2,93%
UKUPNO 1.962.033,00 1.672.212,92     100%



FINANCIJSKO 
POSLOVANJE ZAVODA

97,07%

2,93%

PRORAČUN KZŽ

VLASTITI PRIHODI

Zagorje

STRUKTURA TEKUĆE POMOĆI IZ 
DRŽAVNOG PRORAČUNA

STRUKTURA PRIHODA

14.285,50

19.047,50

8.000,00

LICENCE

RAČUNALNA OPREMA

AŽURIRANJE DRŽAVNI
PLAN

Zavod za prostorno uređenje KZŽ ‐ Izvješće 2019

Krapinsko – zagorska 
županija



Zagorje

Zavod za prostorno uređenje KZŽ ‐ Izvješće 2019

STRUKTURA RASHODA

STRUKTURA RASHODA PLANIRANO OSTVARENO % OD UKUPNIH 
RASHODA

RASHODI ZA ZAPOSLENE 1.246.500,00     1.174.386,52     70,69%

MATERIJALNI RASHODI 675.785,50     465.076,68     27,99%

FINANCIJSKI RASHODI 700,00     651,60     0,04%
RASHODI ZA NABAVU 

PROIZVEDENE DUGOTRAJNE 
IMOVINE 39.047,50     21.187,50     1,28%

UKUPNO 1.962.033,00 1.661.302,30     100%

70,69%

27,99%

0,04%
1,28%

RASHODI ZA ZAPOSLENE

MATERIJALNI RASHODI

FINANCIJSKI RASHODI

RASHODI ZA NABAVU PROIZVEDENE
DUGOTRAJNE IMOVINE

FINANCIJSKO 
POSLOVANJE ZAVODA

Krapinsko – zagorska 
županija



Zagorje

Zavod za prostorno uređenje KZŽ ‐ Izvješće 2019

PRIKAZ UKUPNE VRIJEDNOSTI IZRAĐENIH PROSTORNIH 
PLANOVA U ZAVODU

FINANCIJSKO 
POSLOVANJE ZAVODA

Krapinsko – zagorska 
županija



ZAVOD ZA PROSTORNO UREĐENJE 
KRAPINSKO‐ZAGORSKE ŽUPANIJE

HVALA NA PAŽNJI

Zagorje
Krapinsko – zagorska 

županija



Prijedlog  Odluke o izmjeni odluke o osnivanju
Javne ustanove za upravljanje zaštićenim dijelovima prirode 

Krapinsko‐zagorske županije

KRAPINA, SVIBANJ 2020.                                                                                                                             DIJANA HRŠAK, RAVNATELJICA



OSNOVA 
Člankom 8. Statuta Javne ustanove za 
upravljanje zaštićenim dijelovima 
prirode Krapinsko‐zagorske županije 
propisano da „Ustanova ima  znak" te 
da „grafički prikaz i opis znaka utvrđuje 
Upravno vijeće Ustanove posebnim 
aktom".

 Člankom 6. Statuta Javne ustanove za 
upravljanje zaštićenim dijelovima 
prirode Krapinsko‐zagorske županije o 
promjeni naziva i sjedišta Ustanove 
odlučuje osnivač.

KORACI:

1. U sklopu projektne aktivnosti Promotivne usluge za potrebe 
projekta zagorje ABECEDA prirode, izrađen je prijedlog novog 
vizualnog identiteta ustanove (novi znak i kratki naziv)

2. Stručno povjerenstvo (4 člana) nakon prezentacije odabralo je 
jedan od tri ponuđena prijedloga

3. Upravno vijeće je prihvatilo prijedlog novog znaka te uputilo 
prijedlog kratkog naziva osnivaču



















































LJ U D I I D E J E OK OLI Š GOS P OD AR S T V O T R AD I CI J ALJ U D I I D E J E OK OLI Š GOS P OD AR S T V O T R AD I CI J A

P R OD U LJ E N J E  V AŽE N J A 
S T R AT E GI J E  R AZV OJ A 

K R AP I N S K O-ZAGOR S K E  

ŽU P AN I J E  D O 2021. GOD I N E



LJ U D I I D E J E OK OLI Š GOS P OD AR S T V O T R AD I CI J ALJ U D I I D E J E OK OLI Š GOS P OD AR S T V O T R AD I CI J A

T R E N U T N O S T AN J E

‐ STRATEGIJA RAZVOJA Krapinsko‐zagorske županije
usvojena je 2013. godine za razdoblje 2014. – 2020.
godina

‐ izrađena prema metodologiji Ministarstva
regionalnoga razvoja i fondova Europske unije



LJ U D I I D E J E OK OLI Š GOS P OD AR S T V O T R AD I CI J ALJ U D I I D E J E OK OLI Š GOS P OD AR S T V O T R AD I CI J A

NOVA GENERACIJA DOKUMENTA

• PLAN RAZVOJA KRAPINSKO-ZAGORSKE ŽUPANIJE 

• sukladno Zakonu o sustavu strateškog planiranja i upravljanja 
razvojem Republike Hrvatske (NN 123/17)

• Usklađen s dokumentima nacionalne razine = NACIONALNA 
RAZVOJNA STRATEGIJA DO 2020. GODINE



LJ U D I I D E J E OK OLI Š GOS P OD AR S T V O T R AD I CI J ALJ U D I I D E J E OK OLI Š GOS P OD AR S T V O T R AD I CI J A

PLAN RAZVOJA – IZRAĐENO
RADIONICE 
TEMATSKE 
SKUPINE

ANALIZA 
STANJA

UTJECAJ 
PANDEMIJE NA 

RAZVOJ

VIZIJA NACRT 
CILJEVA

USKLAĐIVANJE S 
NACIONALNOM 
RAZVOJNOM 
STRATEGIJOM

NACRT MJERA



LJ U D I I D E J E OK OLI Š GOS P OD AR S T V O T R AD I CI J ALJ U D I I D E J E OK OLI Š GOS P OD AR S T V O T R AD I CI J A

PRODULJENJE VAŽENJA STRATEGIJE 
RAZVOJA

• Uputa Ministarstva regionalnoga razvoja i fondova Europske 
unije

• Specifične okolnosti
• Produljenje izrade Nacionalne razvojne strategije
• Prije potvrđivanja Plana razvoja, potrebno je isti uskladiti s 

Nacionalnom razvojnom strategijom

• Produljenje od godine dana – do 31.12.2021. godine



KRAPINSKO‐ZAGORSKA ŽUPANIJA 4.0.
DIGITALNA ŽUPANIJA

Brže i 
pristupačnije 

usluge

Otvorena 
komunikacija

Povezan 
sustav 

upravljanja



PRINCIPI DIGITALNE TRANSFORMACIJE

Automatizirani i 
integrirani procesi

Standardizacija i 
interoperabilnost

Zajedničko 
upravljanje 
podacima

Usluge 
transformacije 
orijentirane na 
ciljanu skupinu

Razmjena i 
suradnja



CILJ

• Identificirati arhitekturu poslovnih procesa i tehnološku arhitekturu

• Definirati ključne pretpostavke implementacije tehnoloških rješenja

• Optimizacija troškova



OČEKIVANI REZULTATI
• Izrađena strategija digitalne transformacije – ključni ciljevi
digitalizacije upravljanja

• Izrađen implementacijski plan za digitalizaciju usluga za građane i
poduzetnike

• Izrađen implementacijski plan za digitalnu integraciju vertikalnih i
horizontalnih poslovnih procesa

• Izrađen plan razvoja ljudskih resursa za potrebe digitalizacije



METODOLOGIJA

Analiza aktualnog stanja i potreba

Analiza digitalne spremnosti
Analiza arhitekture procesa, informacijske i 
tehnološke arhitekture
Analiza postojeće organizacijske strukture
Analiza ključnih procesa između županije i 
pripadajućih organizacija

RAD S FOKUS GRUPAMA
ZARA nositelj izrade

Definiranje strategije digitalne transformacije

Definiranje željenog stanja i pomaka u 
odnosu na:
1. Infrastrukturu
2. Procedure
3. Aplikativna rješenja
4. Ljudske kapacitete



AKTIVNOSTI
• Prikupljanje , obrada i analiza podataka digitalne spremnosti (Indeks
digitalne spremnosti)

• Analiza jaza postojećih IT sustava i rješenja
• Definiranje prijedloga ključne reorganizacije upravljanja
• Definiranje prijedloga novih e‐usluga za korisnike
• Izrada prijedloga za bazno povezivanje s organizacijama kojima je
Županija osnivač

PLANIRAN ZAVRŠETAK: PROSINAC 2020. godine
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