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1. Uvod

1.1 Obaveza izrade Programa osiguranja kvalitete i unaprjedenja
Unutarnji revizori pruZaju usluge neovisne i objektivne procjene ili savietovanja u skladu
s Medunarodnim standardima radi dodavanja vrijednosti i unapredenja poslovne
organizacije.
Medunarodni atributivni standard 1300 navodi da voditelj jedinice za unutarnju reviziju
treba uspostaviti i odrZavati program osiguranja kvalitete i unapredenja, koji obuhvaca
sve aspekte aktivnosti unutarnje revizije te kontinuirano nadzire njenu uéinkovitost.
Program osiguranja kvalitete i unapredenja ukljutuje stalnu i povremenu ocjenu te
redovitu i povremenu vanjsku procjenu kvalitete, a treba biti osmisljen tako da osigura da
unutarnja revizija svoje aktivnosti obavlja u skladu s Medunarodnim standardima.
Samom definicijom unutarnje revizije i Kodeksom strukovne etike unutarnjih revizora u
javnom sektoru, kao i vaze¢om zakonskom i podzakonskom regulativom unutarnja
revizija dodaje vrijednosti i unapreduje poslovanje organizacije.
U sije¢nju 2011. godine izraden je Program osiguranja kvalitete i unapredenja
KLASA:470-03/11-01-05, URBROIJ:2140/01-03-11-1, verzija 1. Tijekom proteklog
razdoblja bilo je odredenih promjena kako u zakonskim i podzakonskim propisima tako i
u nadleZnostima i djelokrugu rada unutarnje revizije. Stoga se pristupa aZuriranju
Programa osiguranja kvalitete i unapredenja unutamnje revizije Krapinsko zagorske
Zupanije.

1.2 Cilj i svrha donosenja

Program osiguranja kvalitete i unapredenja izraduje se kako bi se dalo odgovarajuce
jamstvo Celniku Krapinsko-zagorske Zupanije i rukovodstvu na nagin da unutarnja
revizija sve svoje aktivnosti provodi sukladno Medunarodnim standardima, da
primjenjuje Kodeks strukovne etike unutarnjih revizora u javnom sektoru te da
primjenjuje vaZece zakonske i podzakonske propise.

Takoder, Program osiguranja kvalitete ima za cilj da se daje jamstvo &elniku Krapinsko-
zagorske zupanije da unutarnja revizija dodaje vrijednosti organizaciji, da svoje aktivnosti
provodi uinkovito i djelotvorno te da svoje vjestine i znanja kontinuirano unapreduje.

1.3 Opseg Programa osiguranja kvalitete i unapredenje

Program osiguranja kvalitete i unapredenja unutarnje revizije Krapinsko-zagorske
Zupanije obuhvaca sve aspekte djelovanja i upravljanja unutarnjom revizijom a obuhvaéa
slijedece:
- uskladenost sa Medunarodnim standardima, definicijom unutarnje revizije i
Kodeksom strukovne etike unutarnjih revizora u javnom sektoru,
- uskladenost sa mjerodavnim zakonima i propisima,
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- adekvatnost Pravilnika o unutarnjoj reviziji Krapinsko-zagorske Zupanije, ciljeva,
politika i postupaka,

- pradenje aktivnosti unutarnje revizije kako bi se osiguralo da unutarnja revizija
obavlja poslove na uginkovit i djelotvoran nacin,

- doprinos unutarnje revizije korporativnom upravljanju, upravljanju rizicima i
kontrolnim procesima,

- mjere u kojoj unutarnja revizija dodaje vrijednosti te unapreduje poslovanje
organizacije.

2. Odgovornost za donoSenje i odrzavanje Programa osiguranja kvalitete i unapredenja

Uspostava i odrzavanje Programa osiguranja kvalitete i unapredenja unutarnje revizije
Krapinsko-zagorske Zupanije odgovornost je Sluzbe za unutarnju reviziju.

Sami unutarnji revizori nisu odgovorni za uspostavu Programa osiguranja kvalitete i
unapredenja, medutim, oni trebaju teZiti obavljanju unutarnjih revizija u skladu s
Medunarodnim standardima te njihovo ponasanje treba biti u skladu s Kodeksom
strukovne etike unutarnjih revizora u javnom sektoru.

3. Modeli procjene kvalitete

Sukladno Medunarodnom standardu 1310 i Pravilniku o unutarnjoj reviziji u Krapinsko-
zagorskoj 7upaniji' Program osiguranja kvalitete i unapredenja ukljuéuje unutarnje i
vanjske procjene.

Pravilnikom o obavljanju provjere kvalitete aktivnosti unutarnje revizije’ uredeno je
obavljanje provjere kvalitete aktivnosti unutarnje revizije od strane Ministarstva financija,
Sredi$nje harmonizacijske jedinice.

Prema navedenom postoje tri modela procjene kvalitete:

1. unutarnja procjena kvalitete prema Medunarodnim standardima

2. vanjska procjena kvalitete prema Medunarodnim standardima

3. procjena kvalitete od strane Sredisnje harmonizacijske jedinice (vanjska procjena).

3.1 Unutarnja procjena

Unutarnja procjena kvalitete rada obavlja se kao:

! hitp://www.kzz hr/sluzba-revizija

2 Narodne novine 35/16
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1. kontinuirana procjena koju provodi rukovoditelj unutarnje revizije,

2. periodi¢na procjena (samoprocjena) koju mogu obavljati i druge osobe unutar
institucije koje imaju dostatna znanja o praksama unutarnje revizije,

3. 1izvjeS¢ivanje o obavljenoj unutarnjoj procjeni kvalitete funkcije unutarnje revizije.

3.1.1. Kontinuirana procjena

Kontinuirana procjena obuhvada stalno i svakodnevno djelovanje u cilju postizanja
odgovarajuce razine kvalitete u svim aktivnostima, §to za pro¢elnicu Sluzbe za unutarnju
reviziju podrazumijeva i ukljucuje u opce upravljacke zadatke poput nadzora unutarnjih
revizora i pregled rezultata revizorskog rada unutarnjih revizora.

Kontinuirano ocjenjivanje je sastavni dio svakodnevnog nadzora, pregleda i mjerenja
aktivnosti unutarnje revizije. Ono je integrirano u rutinsku politiku i praksu upravljanja
unutarnjom revizijom u Krapinsko-zagorskoj Zupaniji.

Ocjenjivanje provodi procelnica Sluzbe za unutarnju reviziju, a ono obuhvaéa:

- nadzor nad obavljanjem revizije,

- pridrZzavanje kontrolnih lista i postupaka (iz Priru¢nika za unutarnje revizore ili radnih
postupaka),

- redovan i dokumentiran pregled radne dokumentacije za vrijeme obavljanja pojedinaéne
revizije, a prije podnosenja Nacrta revizorskog izvjesca,

- analizu i dokumentiranje planiranog i stvarno utro§enog vremena za obavljanje revizije,
- pracenje realizacije plana revizije,

- analizu ostalih pokazatelja u¢inkovitosti (uspjesnosti).

Kontinuiranom procjenom utvrduju se postojec¢a stanja, izraduju se zakljucei te se
stvaraju prijedlozi poboljSanja kvalitete rada unutarnje revizije. U svrhu navedenog
pracenja koristi se obrazac Kontinuirana procjena, Nadzor nad obavljanjem pojedinacne
unutarnje revizije (obrazac 1).

3.1.2. Periodi¢na provjera

Periodi¢na provjera, samoprocjena, podrazumijeva kontrole koje nisu rutinske a baziraju
se na uskladivanju revizorskih aktivnosti sa Medunarodnim standardima, Kodeksom
strukovne etike unutarnjih revizora te Pravilnikom o unutarnjoj reviziji u Krapinsko-
zagorskoj Zupaniji. Postupak povremenog ocjenjivanja provodi se kroz ocjene
ucinkovitosti procesa unutarnje revizije, kroz postupke samoprocjena na na¢in da
povremeno unutarnje ocjenjivanje utvrduje procelnica Sluzbe za unutarnju reviziju
Krapinsko-zagorske Zupanije.

Predvideno je, da samoprocjenu obavlja tim pojedinaca a isti prema raspolozivim
kapacitetima sastavlja procelnica Sluzbe za unutarnju reviziju Krapinsko-zagorske
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supanije. Tim bi se trebao sastojati od pojedinaca koji su visoko kvalificirani za poslove
unutarnje revizije te koji su objektivni u svojoj procjeni.

Periodi¢na procjena moze ukljuciti:

- provedbu temeljitih razgovora ili anketiranje revidiranih,

- azuriranje procjene rizika na godisnjoj razini za potrebe planiranja revizije,

- provedbu pregleda radne dokumentacije za obavljanje pojedina¢ne revizije radi provjere
uskladenosti s Uputama za unutarnje revizore i radnim postupcima,

- provedbu procjene uskladenosti s Medunarodnim standardima,

- usporedivanje pokazatelja uCinkovitosti unutarnje revizije s relevantnim najboljim
praksama profesije unutarnje revizije.

Periodiénom procjenom utvrduju se postojeca stanja, donose zakljucci o uskladenosti u
sludaju odstupanja definiraju se aktivnosti kroz akcijske planove te se utvrduje pracenje
provodenja preporuka. U svrhu periodi¢ne procjene kvalitete koriste se obrasci Upitnik za
revidirani subjekt (obrazac 2) i Upitnik za periodi¢nu procjenu (samoprocjenu) (obrazac
3.

3.1.2.1.  Alati za unutarnju procjenu kvalitete

Kako bi progelnica SluZbe za unutarnju reviziju i unutarnji revizori Krapinsko-zagorske
Zupanije mogli obaviti unutarnju ocjenu, koristi se Upitnik za periodi¢nu procjenu
(samoprocjenu) za ocjenjivanje, koji sadrzi niz pitanja koja su vezana za relevantne
Medunarodne standarde kao i zahtjeve vaZeéih propisa i smjernica koji ureduju unutarnju
reviziju u Republici Hrvatskoj a koji su utemeljeni na Medunarodnim standardima.
Upitnik je dodatak Priru¢nika za unutarnje revizore, verzija 5.0, poglavlje 5. Program
osiguranja kvalitete i unapredenja3.

Osim odgovora na postavljena pitanja u Upitniku za ocjenjivanje trebaju se dati
odgovarajuéi komentari koji podrzavaju svaki odgovor (“Da”, “Djelomi¢no” ili “Ne”).
Tako npr. - Odgovor “Da” treba biti upotpunjen s odgovaraju¢im podacima Kkoji
podrzavaju taj odgovor. Odgovori “Djelomi¢no” ili “Ne” trebaju biti upotpunjeni s
odgovarajuéim komentarima koji daju opis bilo kojih alternativnih mjera koje je
uspostavila Sluzba za unutarnju reviziju ili objadnjavaju zasto postoji nepodudarnost s
relevantnim zahtjevima.

Na kraju svakog dijela Upitnika za ocjenjivanje (za Medunarodni standard 1000, 1100,
1200, ...) daje se zakljuéak o Sluzbi za unutarnju reviziju vezano uz svijest, razvoj i
praksu u smislu primjene Medunarodnih standarda i zahtjeva vazecih propisa.

Prije slanja upitnika revidiranim subjektima, proCelnica SluZbe za unutarnju reviziju
Krapinsko-zagorske Zupanije pregledati ¢e sadrzaj Upitnika 1 po potrebi isti azurirati 1

* http://www.mfin.hr/hr/regulatorni-okvir-1-2
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nadopuniti sa pitanjima, koja smatra relevantnim obzirom na podrugja koja smatra da su
vazna i znacajna za ocjenjivanje u odredenom intervalu ili pak situaciji.

3.1.2.2.  Izvjedtavanje o obavljenoj unutarnjoj ocjeni kvalitete

Za obavljenu unutarnju ocjenu kvalitete izraduje se izvjesce &iji sadrzaj i struktura se
definiraju ovim Programom osiguranja kvalitete i unapredenija.

UvaZavajuéi vazee propise, raspoloZive resurse te sukladno naputku i smjernicama
Priru¢nika za unutarnje revizore, verzija 5,0, izvjese treba sadrzavati slijedece:

» UPRAVLJACKI SAZETAK (navesti temeljem ega je provedeno i koji je bio cilj

obavljanja unutarnje ocjene kvaliteta, koji alati su koristeni prilikom obavljanja

unutarnje ocjene kvalitete, tim koji je obavio unutarnju ocjenjivanie,....)

ZAHTJEVI ZA PROCJENU KVALITETE (Medunarodni standardi, Program

osiguranja kvalitete i unaprjedenija,....)

» REZULTATI (navesti $to je ostvareno unutarnjom ocjenom kvalitete, koji su
rezultati i ukoliko je potrebno dati preporuke za poboljsanja).

Y

3.2 Vanjska procjena

3.2.1. Vanjska procjena kvalitete

Vanjska procjena kvalitete ocjenjuje i daje misljenje o uskladenosti unutarnje revizije s
Medunarodnim standardima, Kodeksom strukovne etike unutarnjih revizora u javnom
sektoru, Pravilnikom o unutarnjoj reviziji, kao i zakonskom i podzakonskom regulativom
koja ureduje unutarnju reviziju u Republici Hrvatskoj. Ujedno se na temelju obavljene
vanjske procjene daju preporuke za poboljanje ukoliko se ukaZe potreba za davanjem
istih.

Kao i u drugim podru¢jima, objektivno i neovisno struno misljenje daje dodatnu
sigurnost &elniku Krapinsko-zagorske Zupanije o uskladenosti kao i o u&inkovitosti
obavljenih aktivnosti i poslovanja jedinice za unutarnju reviziju.

Sukladno Pravilniku o unutarnjoj reviziji u Krapinsko-zagorskoj Zupaniji vanjsku
provjeru kvalitete obavljanja unutarnje revizije kod korisnika proraduna obavlja Sredisnja
harmonizacijska jedinica Ministarstva financija i vanjska revizija.

Sredidnja harmonizacijska jedinica Ministarstva financija provodi procjenu/provjeru
kvalitete obavljanja unutarnje revizije:

- redovitom godi$njom provjerom i

- povremenom provjerom.

srpanj 2019. 7
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32.1.1. Redovita godi3nja provjera

Redovita godisnja provjera kvalitete provodi se na temelju GodiSnjih izvjed¢a o
obavljenim unutarnjim revizijama i aktivnostima unutarnje revizije korisnika proracuna
drravne i lokalne razine. Sukladno Zakonu o sustavu unutarnjih kontrola u javnom
sektoru Pro¢elnica Sluzbe za unutarnju reviziju, uz odobrenje Zupana Krapinsko-zagorske
7upanije, Godisnje izvjesée dostavljaju SrediSnjoj harmonizacijskoj jedinici Ministarstva
financija.

Podaci navedeni u Godi¥njem izvjes¢u predstavljaju rezultate svojevrsne samoprocjene
koju su proveli unutarnji revizori Krapinsko-zagorskoj Zupaniji.

3.2.1.2.  Povremena provjera kvalitete

Povremena provjera kvalitete se, sukladno Pravilniku o unutarnjoj reviziji korisnika
proraduna, obavlja najmanje jednom u 5 godina i to pregledom cjelovitog obavljanja
poslova unutarnje revizije.

Povremenu vanjsku provjeru kvalitete obavlja SrediSnja harmonizacijska jedinica
Ministarstva financija, zajedno sa struéno ovlastenim unutarnjim revizorima iz drugih
korisnika proratuna, koje predlaze Sredi¥nja harmonizacijska jedinica Ministarstva
financija.

Nakon obavljanja povremene provjere kvalitete sastavlja se izvjesce o obavljenoj provjeri
kvalitete koje ukoliko je potrebno sadrzi i preporuke za poboljsanje.

Izvijes¢e o obavljenoj vanjskoj provjeri kvalitete se dostavlja procelnici Sluzbe za
unutarnju reviziju. Unutarnja revizija duZna je postupiti po preporukama u slucaju
neuskladenosti s Medunarodnim standardima, zakonima ili drugim propisima koji ureduju
unutarnju reviziju u Republici Hrvatskoj.

O rezultatima obavljene povremene vanjske provjere kvalitete proCelnica Sluzbe za
unutarnju reviziju izvjestava Zupana Krapinsko-zagorske Zupanije.

Osim vanjske provjere kvalitete koju obavlja SrediSnja harmonizacijska jedinica
Ministarstva financija unutarnju reviziju kao sastavni dio sustava unutarnjih financijskih
kontrola procjenjuju i revizori DrZavnog ureda za reviziju.

3.2.2. Izvjee o obavljenoj vanjskoj procjeni

Po zavrsetku obavljanja vanjske procjene kvalitete osobe koje su obavljale procjenu
trebaju pripremiti izvjesée o obavljenoj vanjskoj procjeni.

srpanj 2018. 8
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IzvjeS¢e o obavljenoj vanjskoj procjeni se dostavlja progelnici Slurbe za unutarnju
reviziju koji donosi akcijski plan i rokove za provedbu preporuka.
IzvjeS¢e o obavljenoj unutarnjoj procjeni sadrzi sljedeée elemente:

Misljenje o uskladenosti unutarnje revizije s Definicijom unutarnje revizije,
Kodeksom strukovne etike unutarnjih revizora u javnom sektoru i
Medunarodnim standardima na temelju strukturiranog postupka ocjenjivanja.
Pojam ,,PoStivanje™ znaci da postupanje unutarnje revizije u cjelini ispunjava
zahtjeve Definicije unutarnje revizije, Kodeksa strukovne etike unutarnjih
revizora u javnom sektoru i Medunarodnih standarda.

»Nepostivanje* zna¢i da su utjecaj i ozbiljnost nedostataka u postupcima
unutarnje revizije toliko znacajni da narusavaju sposobnost unutarnje revizije
pri obavljanju svojih duznosti.

Stupanj ,.Djelomi¢nog postivanja“ Definicije unutarnje revizije, Kodeksa
strukovne etike unutarnjih revizora u javnom sektoru i pojedinih
Medunarodnih standarda, ukoliko je vaZan za cjelokupno misljenje, treba
takoder navesti u izvjestaju. Formulacija misljenja o rezultatima vanjskog
procjenjivanja zahtijeva primjenu ispravnog poslovnog suda, integriteta i
duZne profesionalne paznje.

Ocjenu 1 evaluaciju koriStenja najbolje revizijske prakse, one koje su uoene
tijekom ocjenjivanja, tako i drugih koje su potencijalno primjenjive na
aktivnost unutarnje revizije.

Preporuke za unaprjedenje (po potrebi).

ProCelnica Sluzbe za unutarnju reviziju o rezultatima vanjske procjene kvalitete
izvjeStava Zupana Krapinsko-zagorske Zupanije, a izvjed¢e koje se dostavlja Zupanu
Krapinsko-zagorske Zupanije sadrzi i odgovore procelnice Sluzbe za unutarnju reviziju
koji ukljucuje akcijske planove i rokove za provedbu preporuka.

ProCelnica Sluzbe za unutarnju reviziju treba osigurati kontinuirano pracenje provedbe
preporuka danih u izvjes¢ima o obavljenoj vanjskoj procjeni.

4. Praéenje provedbe preporuka kod unutarnje i vanjske procjene

Pro¢elnica Sluzbe za unutarnju reviziju Krapinsko-zagorske Zupanije duzna je provoditi
odgovarajuce radnje kako bi osigurao pracenje provedbe preporuka danih u izvjescu.
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Pracenje provedbe preporuka e se obaviti kod svake sljede¢e unutarnje ili vanjske
procjene, a procelnica SluZbe za unutarnju reviziju moze odlugiti da se pracenje provedbe

preporuka obavi i &e§¢e, ovisno o vaznosti preporuka.

5. Prilozi

5.1. Kontinuirana procjena, Nadzor nad obavljanjem pojedinacne unutarnje revizije, obrazac

1
5.2. Upitnik za revidirani subjekt, obrazac 2

5.3. Upitnik za periodi¢nu procjenu (samoprocjenu), obrazac 3.

srpanj 2019.
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'Krapinsko-zagorska Zupanija

Obrazac 2

UPITNIK ZA REVIDIRANI SUBJEKT

Postovani,

nedavno smo obavili unutarnju reviziju Vaseg poslovnog podruéja te bi Vas zamolili za
povratnu informaciju o zadovoljstvu obavljenom revizijom i struéno3éu unutarnjih revizora
koji su istu obavili. Navedeno bi nam pomoglo u ocijeni kvalitete rada i ukazalo na
podrucja u kojima bi unaprjedenje bilo korisno za funkciju unutarnje revizije kao i za sve

korisnike njenih usluga.

Koristeci se kriterijima za ocjenjivanje u nastavku, molimo da zaokruzite broj u stupcu s
desne strane koji najbolje odgovara Vasem misljenju o radu unutarnje revizije u svakom
od Cetiri navedena podrucja. Odaberete li ocjenu 1 ili 2, molimo da napisite kratko
objasnjenje u zadnjem retku pod naslovom ,Primjedbe” kako bi mogli razmotriti na koji

nacin poboljsati rad unutarnje revizije.

Kriteriji za ocjenjivanje:
* 4 =vrlodobro (VD)
= 3 =dobro (D)
= 2 =zadovoljavajuce (Z)
= 1 =|oSe (L)
= N/P = nije primjenjivo

PODRUCIA OCJENJIVANJA vD z L | N/P
1. PLANIRANJE UNUTARNIE REVIZUJE
1. O pocetku i trajanju revizije bili ste obavijesteni na vrijeme. | 4 2 1 | N/P
2. CI|jF‘VI _| ops&_ag"rewzue su Vam jasno priopceni prije 4 5 1| ngp
obavljanja revizije. ‘.
2. OBAVUANIE UNUTARNIE REVIZIJE
3. Unutarnji revizori bili su profesionalni i objektivni tijekom |[

o - 4 2 1 N/P
obavljanja revizije. !
4. Unutarnji revizori su imali dostatnu razinu znanja o vasem

5 4 2 1 | N/P
poslovnom podrudju.
5. Unutarnji revizori su Vas obavjestavali o napretku 4 5 1| NP
angazmana tijekom cijele revizije, ukljucujudi pojedinosti o
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Obrazac 2
kljuénim pitanjima koja su se pojavljivala.
3. 1ZVJESCIVANJE O REZULTATIMA UNUTARNIJE REVIZIJE
6. Nacrt revizijskog izvje$¢a dostavljen Vam je u primjerenom
2 1 | N/P
roku.
7. Revizijsko izvjedce je bilo jasno i konstruktivno napisano. 2 1 | N/P
8. Revizijski nalazi su objadnjeni, ukazivali su na uzroke i
posljedice slabosti/nedostataka u revidiranim podrucjima te 2 1 | N/P
su u obzir uzete Vase (eventualne) primjedbe.
9. Midljenje je u revizijskom izvje3¢u objasnjeno na ) 1| NP
odgovarajuci nacin.
10. Rje3enja za utvrdene slabosti, dana kroz preporuke, bila
A ; 2 1 | N/P
' su prakti¢na i konstruktivna. |
11. Nacrt revizijskog izvje3¢a dostavljen Vam je u
primjerenom roku, te su uzeti u obzir Vasi (eventualni) 2 1 N/P
komentari. ‘
4. KVALITETA RADA UNUTARNIJE REVIZIE
12. Ocijenite suradnju s rukovoditeljem unutarnje revizije
ik e g i 2 1 | N/P
prilikom izvje$éivanja o pracenju provedbe preporuka.
13. Provodenje preporuka doprinijet ¢e unaprjedenju
upravljanja rizicima, kontrolama i upravljanju u vasem 2 1 | N/P

djelokrugu rada.

PRIMJEDBE

*Ako je unutarnja revizija prethodno obavljena u ovom podrucj u/ustrojstvenoj jedinici.
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Upitnik za periodi¢nu procjenu

(samoprocjenu)
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Sadrzaj Upitnika za periodiénu procjenu (samoprocjenu)

Sy Standard Naziv standarda
| 1.1.-1.8. 1000 Svrha, ovlasti i odgovornost
21.-2.7. 1100 Neovisnost | objektivnost |
| 3.1.-3.8. 1200 Stru€nost i duina profesionalna painja
adi=ad8 ik Program osiguranja kvalitete i unaprjedenja N
5.1. - 5.30. 2000 Upravljanje funkcijom unutarnje revizije B
6.1.— 6.6. 2100 Priroda posla |
7.1.-7.9. 2200 Planiranje angaimana
8.1.-8.11. 2300 Obavljanje angaimana
! 9.1.-9.16. 2400 Priopéavanje rezultata
10.1. - 10.5. 2500 Pracenje postupanja s rezultatima
11.1. - 11.2. 2600 Priopcavanje ndluke-o prihvaéanju rizika _,
Ll

Napomene za kreiranje | popunjavanje Upitnika za periodiénu procjenu (samoprocjenu):

- Osim odgovora na pitanja (DA, DJELOMICNO, NE) potrebno je navesti reference na dokumente i objaénjenja/komentare koji podriavaju odgovore,
odnosno koji dokazuju stupan] uskladenosti.

- Ukoliko je u instituciji osnovan revizorski odbor, rukovoditelj unutarnje revizije je obvezan prilagoditi pitanja, obzirom na ulogu revizorskog odbora u
odnosu na unutarnju reviziju.

- Nakon obavljene samoprocjene po svakom standardu kao cjelini, primjerice samoprocjene za: Standard - 1000 Swrha, ovlasti i odgovornosti,
Standard 2300 - Obavljanje posla itd., potrebno je navesti zakljucak za standard kao cjelinu.

- Na kraju Upitnika daje se rekapitulacija, odnosno sveukupan pregled zakljutaka o uskladenosti prema standardima.
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Ako je odgovor Dj (Djelomitno) ili N (NE) molimo navedite ra;
: ¢ mmoaalr .!“ﬂ. l A l F .. Ly

1000 - Svrha, ovlasti | odgovornosti
Svrha, ovlasti | odgovornosti funkcije unutarnje revizije (UR) moraju se formalno definirati u Internom pravilniku o unutarnjoj reviziji (Interni pravilnik), koji
mora biti u skladu s misijom UR i obvezujuéim elementima Medunarodnog okvira profesionalnog djelovanja (Temeljna natela profesionalnog obavljanja
unutarnje revizije, Eticki kodeks, Standardi i Definicija unutarnje revizije). Rukovoditelj UR mora povremeno preispitati sadriaj Internog pravilnika i podnijeti
ga na odobrenje odgovornoj osobi institucije i revizorskom odboru.

1010 - Priznavanje obvezujucih smjernica u Internom pravilniku o unutarnjoj reviziji

Obvezujuca priroda Temeljnih natela profesionalnog obavljanja unutarnje revizije, Etitkog kodeksa, Standarda i Definicije unutarnje revizije mora biti
prepoznata u Internom pravilniku o unutarnjoj reviziji. Rukovoditelj UR trebao bi raspraviti o misiji unutarnje revizije i obvezujuéim elementima

Medunarodnog okvira profesionalnog djelovanja s odgovornom osobom institucije i revizorskim odborom.

14, ['2060 ' Postoji li Interni pravilnik o unutarnjoj
| Pravilnik o reviziji?
| unutarnjoj
reviziji u
javnom
| sektoru (dalje
u tekstu:
Pravilnik o
UR), &. 22

1.2, 1000 Je li Interni pravilnik odobrila
Pravilnik o odgovorna osoba institucije?

UR, €1. 22

s 1 1 1000 Je li Interni pravilnik objavljen na
Pravilnik o mreZnim stranicama institucije te jesu li
UR, &l. 22 zaposlenici institucije upoznati s istim?

1.4, 1000 le li Interni pravilnik povremeno
Interni aturiran? Ako da, je li azurirani Interni
pravilnik o pravilnik odobrila odgovorna osoba
unutarnjoj institucije?
reviziji/Predlo
Zak, ¢l. 18

1.5. 1000 Definira li Interni pravilnik sljedeée:
Pravilnik o - svrhu, ovlasti | odgovornosti UR
UR, &l. 22 organizacijsko ustrojstvo i djelokrug

| Interni rada/poziciju UR unutar institucije
pravilnik o neovisnost jedinice za UR
unutarnjoj - objektivnost unutarnjih revizora
revizijif - odgovornost i obveze
Predlozak suradnju jedinice za UR
- lzvjeStavanje o obavljanju poslova
UR
- ovlast za pristup dokumentaciji,
zaposlenicima i materijalnoj
imovini vainoj za obavljanje UR u
instituciji i institucijama iz
nadleinosti
- ovlast za uvid u ratunovodstvene
sustave institucije i institucija iz
! nadleznosti
osiguranje kvalitete rada
- poduzimanje radnji u sluaju
uotenih nepravilnosti tijekom
obavljanja unutarnje revizije?

1.6. 1010 | Je liu Internom pravilniku navedeno da
Zakono se poslovi unutarnje revizije obavljaju u
sustavu skladu su s Medunarodnim okvirom
unutarnjih profesionalnog djelovanja i propisima
kontrola u koji ureduju unutarnju reviziju u
javnom javnom sektoru Republike Hrvatske?
sektoru (dalje
u tekstu:

| Zakon o SUK-

[ u),&.31

| Interni
pravilnik o
unutarnjoj
reviziji/

Predlozak, &l.
8
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o MhMDj mnu MWMW
: 3 neuskladenosti ili detalje o alternativnim mjerama.
: i Interni Jesu li u prilogu Internog pravilnika
pravilnik o navedene institucije iz nadleznosti za
unutarnjoj koje se obavljaju poslovi unutarnje
reviziji/ revizije?
| Predloiak
1.8. | Interni Jesu li u prilogu Internog pravilnika
pravilnik o navedene institucije iz nadleZnosti koje
| unutarnjoj imaju ustrojenu vlastitu jedinicu za
reviziji/ unutarnju reviziju?
PredloZak
Zakljuéak

Upoznati - iako su unutarnji revizori upoznati s podrutjima i
pitanjima koja zahtijevaju daljnja pobolj3anja, trenutno ne
poduzimaju napore ili su propustili ostvariti vecinu ili sve
elemente Medunarodnih standarda za profesionalno obavljanje
unutarnje revizije te propisa koji ureduju unutarnju reviziju u
Republici Hrvatskoj.

Trenutno nema planova za rjedavanje nedostataka.

Razvoj u tijeku - primije¢eni su nedostaci u praksi za koje je
procijenjeno da odstupaju od pojedinih dijelova Medunarodnih
standarda za profesionalno obavljanje unutarnje revizije te
propisa koji ureduju obavljanje unutarnje revizije u Republici
Hrvatskoj, no ti nedostaci ne spreavaju unutarnju reviziju u
obavljanju aktivnosti na prihvatljiv na€in.

U tijeku je izrada i provedba planova za rjeSavanje nedostataka.

Primijenjeno u praksi - postoji odgovarajuci dokaz koji pokazuje
da unutarnja revizija djeluje prema Medunarodnim standardima
za profesionalno obavljanje unutarnje revizije te propisima koji
ureduju obavljanje unutarnje revizije u Republici Hrvatskoj, uz
neke moguénosti za pobolj$anje koje se daju u preporukama.
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Ako je odgovor D (DA} - molimo navedite reference/dokaze

Ako je odgovor Dj )miZno) ili N (NE) molimo navedite razloge
| neuskladenasti ili detalje o alternativnim mjerama. : eLan

1100 - Neovisnost i objektivnost

Funkcija unutarnje revizije mora biti neovisna, a unutarnji revizori moraju biti objektivni u obavljanju svojeg posla.

11101 1111 - Organizacijska neovisnost i lzravna interakcija s revizorskim odborom
Rukovoditelj UR mora odgovarati razini unutar organizacije koja omoguéuje funkciji unutarnje revizije ispunjavanje odgovornosti.
. Rukovoditelj UR mora najmanje jednom godisnje potvrditi revizorskom odboru organizacijsku negvisnost funkcije unutarnje revizije.

21. [1110 Je li UR ustrojena na najvidoj
Zakon o SUK- organizacijskoj razini?
u, &. 29.st. 1
Pravilnik o
UR, &l. 15 )
2.2. | Zakono SUK- | Je li UR funkcionalno neovisna o drugim

u, €. 29, st. 1 organizacijskim jedinicama u instituciji (u

Pravilnik o planiranju rada, obavljanju poslova |
UR, &l. 15. st. izvjedtavanju)?
1
23. | 1111 Je li rukovoditelj UR uspostavio
Zakon o SUK- | utinkovitu komunikaciju s odgovarnom
u, €. 23 osobom institucije, odnosno sudjeluje |i
Interni na kolegijima rukovodstva kada se
pravilnik/Pred | raspravlja o pitanjima znatajnim za
loZak, ¢l. 11 obavljanje poslova UR? i
24, | 1110 lzvjeStuje li rukovoditel] UR izravno i
1111 redovito odgovornu osobu

u, €. 36.st. 1 0 aktivnostima UR?
Interni

pravilnik/
PredloZak

Zakon o SUK- | institucije/osobu s prenesenim ovlastima

1

1130 - Individualna objektivnost i Naru3avanje neovisnosti ili objektivnosti
rnji revizori moraju imati nepristran, objektivan stav i izbjegavati svaki sukob interesa. Ako dode do stvarnog ili prividnog naru3avanja neovisnosti ili

objektivnosti, odgovarajuce strane moraju biti obavijedtene o detaljima takvog narudavanja. Priroda takve objave ovisit ¢e 0 samom naruSavanju.
| 25. | zakono SUK- | Jesu li unutarnji revizori ukljuteni u

u, &l. 30.st. 1 izvrine funkcije institucije? |
2.6. | 1120 Je li rukovoditelj UR uspostavio

Zakon o SUK- | mehanizme u cilju osiguranja da

u, €. 30.st. 2 | unutarnji revizori obavljaju svoj posao

nepristrano, objektivno i izbjegavaju
| moguce sukobe interesa?

2.7. |1130A1 | Jesu li unutarnji revizori revidirali

Interni | operativna podrutja za koja su bili

pravilnik/Pred | odgovorni u prethodnoj godini (1 god.)?

| lozak, &.7
Zakljuéak

Upoznati —iako su unutarnji revizori upoznati s podrutjima i
pitanjima koja zahtijevaju daljnja pobolj$anja, trenutno ne
poduzimaju napore ili su propustili ostvariti vecinu ili sve
elemente Medunarodnih standarda za profesionalno obavljanje
unutarnje revizije te propisa koji ureduju unutarnju reviziju u
Republici Hrvatskoj.

Trenutno nema planova za rje$avanje nedostataka.

Razvoj u tijeku - primijeceni su nedostaci u praksi za koje je
procijenjeno da odstupaju od pojedinih dijelova Medunarodnih
standarda za profesionalno obavljanje unutarnje revizije te
propisa koji ureduju obavljanje unutarnje revizije u Republici
Hrvatskoj, no ti nedostaci ne spre¢avaju unutarnju reviziju u
obavljanju aktivnosti na prihvatljiv nagin.

U tijeku je izrada i provedba planova za riefavanje nedostataka.

Primijenjeno u praksi - postoji odgovarajuci dokaz koji pokazuje
da unutarnja revizija djeluje prema Medunarodnim standardima
za profesionalna obavljanje unutarnje revizije te propisima koji
ureduju obavljanje unutarnje revizije u Republici Hrvatskoj, uz
neke moguénosti za poboljanje koje se daju u preporukama.
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ﬂﬂo mlmm

| Angazmani moraju biti obavljeni struéno i uz dunu profesionalnu paZnju.

1210 - Strunost

Wmﬂwmmm vjestine | ostale kompetencije potrebne za ispunjavanje pojedinatnih odgovornosti. Funkcija unutarnje revizije,
1 ili stei znanja, &ﬁmimwwkmmamwmmmw

3.1. | Zakon o SUK- Tsesuli mternl akti institucije vezani za

u, €l. 28 uvjete za radna mjesta rukovoditelja
Uredba o unutarnje revizije i unutarnjih revizora
nazivima uskladeni s regulativom koja definira

radnih mjesta | isto?
]
koeficijentima
sloZenosti
poslova u
driavnoj

| slufbi

Uredba o
klasifikaciji
radnih mjesta
u lokalnoj i
podruénoj
(regionalngj)
samoupravi
3.2, | 1210 Ima li rukovoditelj UR potrebne
Zakono SUK- | kvalifikacije za obavljanje funkcije?
u, &l 28.
3.3. | 1210 Imaju li unutarnji revizori potrebne
Zakon o SUK- | kvalifikacije?

u, &l. 26.
Uredba o
nazivima
radnih mjesta
i

koeficijentima
sloZenosti
poslova u
driavnoj
sluZbi
Uredba o
klasifikaciji
radnih mjesta
u lokalnoj i
podruénoj
(regionalnoj)
samoupravi
3.4. | 1210 Je li rukovoditelj UR osigurao da
unutarnji revizori imaju znanje, vjeitine i
ostale kompetencije potrebne za:
— obavljanje revizija u specijaliziranim
podrudjima
— obavljanje procjene rizika od
prijevare i kako time upravljaju
revidirani subjekti
— primjenu IT revizijskih tehnika (ako su
primjenjive)? ]
35. | 1210.A1 U slufaju da se obavlja revizija podrutja
1210 za koja su potrebna posebna znanja, je li

Zakono SUK- | rukovoditelj UR predloZio odgovornoj
u, &.36.5t.2 | osobiinstitucije angaZiranje strunjaka

Interni sa specijalistickim znanjima radi pruZanja
pravilnik/ pomoti u obavljanju revizije?
Predloiak, £l
8,st.3
1220 - Duina,

painja
Unutarnji revizori ﬁhrtiu postupati s paznjom | primjenjivati vjestine koje se otekuju od razumno opreznog i strucnog unutarnjeg revizora. Duina
profesionalna paZnja ne podrazumijeva nepogresivost.

36 |1220 Osigurava li rukovoditelj UR da su ‘
unutarnji revizori upoznati sa ciljevima i
L opsegom pojedinadnog angaZmana? |
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Sk Sk s ; Ako je odgovor D (DA) - nﬂmnﬂnﬂ&emﬁmmmw
Red. |  Standardi . DD N podrzavaju odgovor.
br. tiva | Plane S Ako je odgovor D] (DjelomiEno) ﬁN{NE)mMeW
2 R e e SR S S S S ; C N mﬂwm
3.7. | 1220 Primjenjuju li unutarnji revizori
Zakon o SUK- | propisanu metodologiju rada i radne
u,€l.31.st. 2 postupke (u planiranju, obavljanju i
Interni dokumentiranju svoga rada)?
pravilnik/Pred
loZak, &. 8
1230
Unutarnji revizori moraju unaprjedivati svoja znanja, vjestine | ostale kompetencije kroz kontinuirani profesionalni razvoj.
3.8. | 1230 Usavriavaju li unutarnji revizori svoja -
2030 znanja, vjeitine | ostale kampetencije |
Naputak o sukladno donesenom planu edukacije?
stalnom
struénom
usavriavanju |
ovlastenih
unutarnjih
revizora za
javni sektor,
¢.7
Zakljucak v

Upoznati - iako su unutarnji revizori upoznati s podrudjima i
pitanjima koja zahtijevaju daljnja pobolj3anja, trenutno ne
poduzimaju napore ili su propustili ostvariti vecinu ili sve
elemente Medunarodnih standarda za profesionalno obavljanje
unutarnje revizije te propisa koji ureduju unutarnju reviziju u
Republici Hrvatskoj.

Trenutno nema planova za rjiefavanje nedostataka.

Razvoj u tijeku - primijeéeni su nedostaci u praksi za koje je

i procijenjeno da odstupaju od pojedinih dijelova Medunarodnih
| standarda za profesionalno obavijanje unutarnje revizije te

| | propisa koji ureduju obavljanje unutarnje revizije u Republici
Hrvatskoj, no ti nedostaci ne spretavaju unutarnju reviziju u
obavljanju aktivnosti na prihvatljiv naéin.

U tijeku je izrada i provedba planova za rje3avanje nedostataka.
Primijenjeno u praksi - postoji odgovarajuéi dokaz koji pokazuje
da unutarnja revizija djeluje prema Medunarodnim standardima
za profesionalno obavljanje unutarnje revizije te propisima koji
ureduju obavljanje unutarnje revizije u Republici Hrvatskoj, uz
neke mogucnosti za pobolj3anje koje se daju u preporukama.
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neuskladenosti ili detalje o alternativnim mjerama.
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1300 - Program osiguranja kvalitete | unaprjedenja

Rukovoditelj UR mora m'adlti i odriavati program osiguranja kvalitet

e | unaprjedenja koji obuhvata sve vidove funkeije UR.

Priruénik za UR

41. | 1300 Je li rukovoditelj UR uspostavio i
| Interni odr#ava program osiguranja kvalitete
pravilnik/ i unapriedenja (u daljnjem tekstu:
Predlozak, &l. POKU) kako bi se procijenila
15 ufinkovitost unutarnje revizije i
Prirutnik za prona&le moguénosti za
unutarnje unaprjedenje?
revizore
(u daljnjem
tekstu: |
. Priruénik za UR) | )
4.2, 1300 Obuhvata li POKU sve aspekte UR

(upravijanje UR i obavljanje
individualnih angaZmana)?

a3

Priruénik za UR

1310 Obuhvaéa li POKU unutarnju i vanjsku
| | Priruénik za UR | procjenu?
44. | 1311 Je li rukovoditelj UR osigurao
| Prirucnik za UR | obavljanje kontinuirane procjene
| svake pojedinatne revizije?
45. | Priruénikza UR | Je li obavljanje perioditne procjene
predvideno godisnjim planom UR?
46. 1311 Je li rukovoditelj UR osigurao
Priru¢nik za UR | obavljanje periodiéne procjene
funkcije UR?
4.7. 1312 Je li provedena vanjska procjena
Priruénik za UR | kvalitete?
(Ukoliko je provedena navedite
razdoblje i natin na koji je
provedena.)
4.8, 1320 | Je li rukovoditelj UR izradio akcijski

plan za otklanjanje slabosti utvrdenih
unutarnjom i vanjskom procjenom?

7.

1320
Priruénik za UR

Ako je odgovor DA, provede i se

| planirana unapredenja?

4.10. | 1320 lzvjeséuje li rukovoditel] UR
| 1322 odgovornu osobu institucije o
Priru¢nik za UR | rezultatima unutarnje i vanjske
procjene te o eventualnim
neuskladenostima (i posljedicama
neuskladenosti)?
411, | 1321 Navodi li se prilikom izvje3éivanja o
Priruénik za UR | radu unutarnje revizije da je funkcija
UR “u skladu s Medunarodnim
standardima za profesionalno
obavljanje unutarnje revizije“? -
4.12. | Pravilnik o Ukoliko je Srediinja harmonizacijska
obavljanju jedinica obavila povremenu provjeru
provjere kvalitete aktivnosti vade jedinice za
kvalitete UR i dala preporuke za poboljianje, je
aktivnosti li izraden akcijski plan za otklanjanje
unutarnje utvrdenih slabosti?
revizije
4.13. | Pravilniko | Provode li se preporuke/provedene
| obavljanju su preporuke/koje je dala Sredinja
provjere harmonizacijska jedinica?
kvalitete
| aktivnosti
unutarnje
revizije | |
Zaklju€ak v

Upoznati — iako su unutarnji revizori upoznati s podrugjima i
pitanjima koja zahtijevaju daljnja pobolj§anja, trenutno ne
poduzimaju napore ili su propustili ostvariti vecinu ili sve elemente
Medunarodnih standarda za profesionalno obavljanje unutarnje
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2000 - Upravijanje funkcijom unutarnje revizije
Rukovoditelj UR mora uinkovito upravijati funkcijom unutarnje revizije kako bi osigurao njezin doprinos stvaranju dodane vrijednosti za organizaciju.

2010 - Planiranje

Rukovoditelj UR mora utvrditi planove koji se temelje na procjeni rizika kako bi se odredili prioriteti funkcije unutarnje revizije koji su dosljedni ciljevima
organizacije.

2020 - Priopéavanje i odobrenje

Rukovoditelj UR mora obavijestiti rukovodstvo i revizorski odbor o planovima provedbe funkcije unutarnje revizije i potrebnim resursima, ukljutujuéi vaine
promjene do kojih je do$lo u meduvremenu, kako bi ih mogli razmotriti i odobriti. Obavijest mora ukljuéivati i moguci utjecaj ograniavanja resursa.

51. [2010 Strate¥ki plan UR | ‘ |
Pravilnik o UR, Jesu li prilikom izrade strate3kog |

Prirunik za UR | ciljevi i prioriteti institucije i institucija
| iznadleZnosti?
5.2, Priruénik za UR | Jesu li prilikom izrade strateSkog
plana UR uzete u obzir otekivane
promjene u poslovanju institucije i
L institucija iz nadleZnosti?
5.3. Pravilnik o UR, Je li prilikom izrade strateskog plana
.19, st.2 UR uzeto u obzir stanje financijskog
upravljanja i sustava unutarnjin
Priruénik za UR | kontrola u instituciji i institucijama iz
nadleinosti?

¢1.19, st. 2a plana UR uzeti u obzir strategije, ‘

5.4. Pravilnik o UR, Jesu li ciljevi i aktivnosti jedinice za
¢.19,st. 1 unutarnju reviziju dosljedni ciljevima i
prioritetima institucije?

Prirufnik za UR

| 5.5. Priru¢nik za UR | Jesu i strate3kim planom UR
definirana

- potencijalnai

- znatajna podrutja revidiranja?
| 5.6 Prirucnik za UR | Jesu li identificirani i procijenjeni rizici
za sva potencijalna podrutja
revidiranja (jesu li uzeti u obzir
faktori rizika)?

| 5.7. Pravilnik o UR, | Je li prilikom izrade strateskog plana
&l 19, st. 2e UR uzet u obzir proces upravljanja
Prirugnik za UR | rizicima u instituciji (ukoliko postoji)?
5.8. Zakon o SUK-u, | Jesu li rizici identificirani i procijenjeni
¢l. 33, st. 4, £l u suradnji s rukovoditeljima koji su
36, st. 1a odgovorni za sustav unutarnjih
Priruénik za UR | kontrola?
5.9. Prirugnik za UR | Jesu li nakon utvrdivanja znatajnih i )
rizi€nih podru¢ja definirana
| prioritetna podrudja za revidiranje? |
5.10. Priruénik za UR | lesu li prioritetna podrudja za

revidiranje raspravljena s visim
rukovodstvom institucije i po potrebi

| s rukovoditeljima institucija iz
nadleZnosti?

511. | 2010 Jeli strateski plan UR donijela
Zakon o SUK-u, | odgovorna osoba institucije?
€l.33,5t.2

Prirucnik za UR
5.12. | Zakono SUK-u, | Jelistrate3ki plan UR odgovorna

€.33,5t.3 osoba institucije donijela do kraja
Priruénik za UR | tekuce godine za naredno trogodiinje
razdoblje? |
5.13. | 2010 Je li odgovorna osoba institucije |
Zakon o SUK-u, | donijela izmjene i dopune strateskog
¢.33,st.2 plana UR (ukoliko je bilo promjena)?
Prirucnik za UR ]

5.14. | Priruénik za UR | Jeli strate3ki plan UR aZuriran na
godisnjoj razini u zadnjem kvartalu
| godine?
5.15. 2020 Jesu li u strateSkom planu uzetiu
| Priruénik za UR | obair broj i kompetencije unutarnjih
revizora? Ukoliko nedostaju kadrovi,
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je li to navedeno u strateskam planu? [ ]

5.16. | Pravilnik o UR, Godi$nji plan UR
€. 19.st. 3 Je li godidnji plan UR izraden na
Prirunik za UR | temelju stratelkog plana uzimajuéi u
| obzir raspoloZive resurse?

5.17. Pravilnik o UR, Jesu li za svaku pojedinaénu reviziju

&.19.st.3 koja je ukljufena u godisnji plan UR
odredeni:

Priruénikza UR |- cilj
- opseg

procjena potrebnih resursa i
| - okvirno vremensko razdoblje?

5.18. | Priruénikza UR | Jesu li u godinjem planu UR
navedene ostale aktivnosti (kao §to su
akuriranje stratedkog i izrada
godisnjeg plana UR, pratenje
provedbe preporuka, izrada miljenja
o funkcioniranju sustava unutarnjih
kontrola, obavljanje izvanrednih
revizija po zahtjevu rukovodstva (ad-

| hoc revizije) i sl.)?

519 | 2010 Je li godisnji plan UR donijela
| Zakon o SUK-u, | odgovorna osoba institucije?
€l.3,st. 2

Prirugnik za UR

| 5.20. | Zakon o SUK-u, ! Je li godi3nji plan UR donijet do kraja

¢l.3,st.3 tekuce godine za narednu godinu?
Priruénik za UR |
5.21. | 2010 | Je li odgovorna osoba institucije
Zakon o SUK-u, | donijela izmjene i dopune godiénjeg
&.3,st.2 | plana, ukoliko postoje?
Priru¢nik za UR
5.22. | 2020 Jesu ii u godisnjem planu navedeni [

Prirunik za UR | podaci o potrebnim resursima te je li
obrazlofena potreba za dodatnim
resursima, ukoliko postoji?

2030 - Upravljanje resursima
Rukovoditelj UR mora se pobrinuti da resursi unutarnje revizije budu primjereni, dostatni te uinkovito rasporedeni, u svrhu ostvarenja odobrenog plana.
5.23. | 2030 Ima li unutarnja revizija dovoljno [

resursa (u smislu osoblja) kako bi
mogla obaviti revizije svih prioritetnih
podruéja?

5.24. | 2030 Posjeduje Ii funkcija unutarnje revizije,
u kolektivnom smislu, znanja, vjestine
i ostale kompetencije kako bi obavila

reviziju prioritetnih podrugja?
[5.25. [ 2030 Postaji li plan edukacije kako bi se
| osiguralo da unutarnji revizori steknu
| znanja koja im nedostaju?
2040 - Politike i procedure
Rukovoditelj UR mora uspostaviti politike i procedure kojima se usmjerava funkcioniranje unutarnje revizije.
5.26. | 2040 | Je li rukovoditelj UR izradio interne
Interni | radne postupke?
pravilnik/
Predloiak, ¢l. 8,
st. 1k |
[5.27. | 2040 AZuriraju li se interni radni postupci |
Interni kada je to potrebno?
pravilnik/
Predloiak, ¢l. 8,
st. 1k '

2050 - Koordinacija i oslanjanje
Rukovoditelj UR trebao bi podijeliti informacije, uskladiti aktivnosti te razmotriti oslanjanje na posao ostalih unutarnjih i vanjskih pruiatelja uvjerenja i

savjetovanja kako bi osigurao primjerenu pokrivenost te ponavljanje sveo na najmanju moguéu mjeru.
5.28. | 2050 | Koordinira Ii rukovoditelj UR svoje I

aktivnosti s ostalim unutarnjim i
vanjskim pruiateljima uvjerenja i
savjetovanja, kako bi osigurao
primjerenu pokrivenost te ponavijanje
sveo na najmanju moguéu mjeru?

2060 — IzvjeStavanje rukovodstva i revizorskog odbora

Rukovoditelj UR mora periodiéno izvjedtavati rukovodstvo i revizorski odbor o svrsi UR, ovlastima, odgovornostima | ostvarenjima u odnosu na plan, kao i o

njezinoj uskladenosti s Eti¢kim kodeksom i Standardima. lzvje3tavanje takoder mora ukljuivati pitanja kljuénih rizika i kontrole, ukljutujui rizike prijevare,
nja korporativnog upravljanja te ostala pitanja koja zahtijevaju pozornost i revizorskog odbora.
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[5.29. | 2060 [ Jesu li utestalost i sadriaj

izvjedtavanja odgovorne osobe
institucije definirani internim radnim
| postupcima?

5.30. | 2060 Sadrze li izvjedca informacije o:

| neovisnosti funkcije UR
- planu revizije i stupnju ostvarenja
plana
- potrebnim resursima
rezultatima revizijskih aktivnosti
- primjeni zahtjeva iz Internog
pravilnika o UR
- uskladenost s Etickim kodeksom i
Standardima, kao 1 akcijskim
planovima u sluaju postojanja
znatnijih neuskladenosti
- odgovoru rukovodstva na rizik koji
| prema prosudbi rukovoditelja UR
moie  biti  neprihvatljiv = za
instituciju?

ZakljuEak

Upoznati - iako su unutarnji revizori upoznati s podrugjima i
pitanjima koja zahtijevaju daljnja pobolj3anja, trenutno ne
poduzimaju napore ili su propustili ostvariti veéinu ili sve
elemente Medunarodnih standarda za profesionalno obavljanje
unutarnje revizije te propisa koji ureduju unutarnju reviziju u
Republici Hrvatskoj.

Trenutno nema planova za riesavanje nedostataka.

Razvoj u tijeku - primijeceni su nedostaci u praksi za koje je
procijenjeno da odstupaju od pojedinih dijelova Medunarodnih
standarda za profesionalno obavljanje unutarnje revizije te
propisa koji ureduju obavljanje unutarnje revizije u Republici
Hrvatskoj, no ti nedostaci ne spreavaju unutarnju reviziju u
obavljanju aktivnosti na prihvatljiv nacin.

U tijeku je izrada i provedba planova za rjeSavanje nedostataka.

Primijenjeno u praksi - postoji odgovaraju¢i dokaz koji pokazuje
da unutarnja revizija djeluje prema Medunarodnim standardima
za profesionalno obavljanje unutarnje revizije te propisima koji
ureduju obavljanje unutarnje revizije u Republici Hrvatskoj, uz
neke moguénosti za pobolj3anje koje se daju u preporukama.
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2100 - Priroda posla
Funkcija unutarnje revizije mora vrednovati i pridonositi unaprjedenju korporativnog upravljanja, upravijanja rizikom te kontrolnim procesima unutar
organizacije primjenjujuti sustavan, discipliniran i na rizicima temeljen pristup. Vjerodostojnost i vrijednost unutarnje revizije povecani su kada su revizori
proaktivni, a njihove procjene prufaju nove uvide i uzimaju u obzir buduéi utjecaj

6.1. | 2100 Je li godidnje izvjeStujete odgovornu osobu
Zakon o SUK-u, | institucije o glavnim zakljuécima vezanim uz
¢l. 36, st. 1d funkcioniranje sustava upravljanja i
Interni kontrola?

pravilnik/Predl
ozak, £l. 8, st. 1j

| 6.2, | 2100 Razumije li UR u potpunosti ciljeve
institucije i je li upoznata sa svim
promjenama u instituciji?

6.3. | 2110.A1 Procjenjuje Ii UR ustroj, provedbu i
u€inkovitost ciljeva, programa i aktivnosti
institucije koje se odnose na etifka pitanja?

6.4. | 2110.A2 Procjenjuje |i UR upravljanje informacijskom
tehnologijom institucije te njezine strategije
i ciljeve?

6.5. | 2120 Procjenjuje li UR u€inkovitost upravljanja

rizicima u pogledu:

[ | - ispunjenja stratedkih ciljeva institucije

- pouzdanosti i integriteta financijskih i
poslovnih informacija

- utinkovitosti i djelotvornosti poslovanja
i programa
zaltite imovine

poitivanja zakona, propisa, politika,

procedura i ugovora?

6.6. | 2130 Osigurava li UR da su kontrole kopa
primjenjuje rukovodstvo, kako bi odgovorilo
na gore navedene rizike, adekvatne i
utinkovite te pridonose ispunjenju ciljeva

| korisnika proratuna?

Zaklju€ak v
Upoznati - iako su unutarnji revizori upoznati s podrudjima i
pitanjima koja zahtijevaju daljnja pobolj3anja, trenutno ne
poduzimaju napore ili su propustili ostvariti veéinu ili sve elemente
Medunaradnih standarda za profesionalno obavljanje unutarnje
revizije te propisa koji ureduju unutarnju reviziju u Republici
Hrvatskoj.

Trenutno nema planova za rjeSavanje nedostataka.

Razvoj u tijeku - primijeceni su nedostaci u praksi za koje je
procijenjeno da odstupaju od pojedinih dijelova Medunarodnih
standarda za profesionalno obavljanje unutarnje revizije te propisa
koji ureduju obavljanje unutarnje revizije u Republici Hrvatskoj, no ti
nedostaci ne spre¢avaju unutarnju reviziju u obavljanju aktivnosti na
prihvatljiv naéin.

U tijeku je izrada i provedba planova za rjeavanje nedostataka.
Primijenjeno u praksi - postoji odgovarajuci dokaz koji pokazuje da
unutarnja revizija djeluje prema Medunarodnim standardima za
profesionalno obavljanje unutarnje revizije te propisima koji ureduju
obavljanje unutarnje revizije u Republici Hrvatskoj, uz neke
mogucnosti za pobolj3anje koje se daju u preporukama.
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