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I. UVOD

1.1. Pregled

U Ovom Strateskom planu sadrzani su najvazniji ciljevi, prioriteti i aktivnosti unutarnje
revizije u Krapinsko-zagorskoj Zupaniji za razdoblje 2018 — 2020. godine i predstavlja
azurirani Strateski plan unutarnje revizije za radoblje 2017. — 2019. godine koji je donesen u
prosincu 2016. godine.

Ciljevi i aktivnosti unutarnje revizije dosljedni su ciljevima i prioritetima Krapinsko-zagorske
Zupanije i institucija iz nadleZnosti za koje se obavlja unutarnja revizija, a koji su sadrzani u
Strategiji razvoja Krapinsko-zagorske Zupanije do 2020. godine (usvojena na 21. Sjednici
Zupanijske skupstine 27.09.2016.) i Strategiji razvoja ljudskih potenicijala Krapinsko-zagorske
7upanije za razdoblje 2014.-2020. godine (usvojena u rujnu 2014. godine).

Strategijom razvoja Krapinsko-zagorske Zupanije naglaseno je devet strateSkih projekata za
srednjero¢no razdoblje, Poslovno-tehnologki inkubator, Regionalni centar izvrsnosti za turizam
i ugostiteljstvo, Vatrogasno viezbaliste, Rekonstrukcija i dogradnja Srednje Skole BedekovEina i
izgradnja poligona za nastavu proizvodnje poljoprivrednih proizvoda, izgradnja drzavnh cesta
na podruju Zupanije, Master plan javne rasvijete, Energetski centar Bracak, Integrirani
prijevoz putnika na podrugju Krapinsko-zagorske Zupanije, Zagrebatke Zupanije i Grada
Zagreba te prikupljanje , odvodnja i pro¢i$¢avanje otpadnih voda na podru¢ju Zupanije.
Strategijom razvoja ljudskih potencijala Krapinsko-zagorske Zupanije definirani su slijedeci
prioritetni ciljevi; unapredenje znanja, vjestina i kompentencija u funkeiji konkurentnog
gospodarstva, razvoj i unapredenje programa obrazovanja s potrebama trZiSta rada te povecanje
razine zapo$ljavanja, produktivnosti i socijalne kohezije.

Ti prioritetni ciljevi iz strategija razradeni su kroz proracun i projekcije prorafuna te plan
razvojnih programa sa projekcijma.

Strateski plan je sastavljen na temelju procjene rizika i u skladu s Pravilnikom o unutarnjoj
reviziji u javnom sektoru (Narodne novine br. 42/2016), standardima rada unutarnje revizije te
metodologijom izrade strateSkog plana unutarnje revizije koju propisuje ministar financija
Uputom za izradu strateSkog i godidnjeg plana unutarnje revizije (Klasa: 043-01/16-01/326
Urbroj:513-08-03-16-1).

Kao $to je navedenu u samom uvodu Strateski plan se odnosi na razdoblje 2018 — 2020 i
predstavlia manjim dijelom aZuriranu verziju prethodnog Strateskog plana za razdoblje
2017 — 2019. Razlozi azuriranja prethodnog StrateSkog plana za razdoblje 2017 — 2019
prvenstveno proizlaze iz obveze obuhvata institucija iz nadleznosti Krapinsko-zagorske
Zupanije u naredna razdoblja provodenja unutarnje revizije te dijelom zbog neizvrSenja nekih
revizija koje su predvidenje. Takoder je razlog aZuiranja i javljanje nekih novih momenata
odnosno aktivnosti koje su se javile kao rizi¢ne obzorm na uspostavljene sustave kontrola kod
proradunskih korisnika (podruéje nabave, obraduna materijalnih prava zaposlenika, normativno
uredenje procesa poslovanja, upravljanje rashodima te ostvarivanje prihoda i naplata istih).
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1.2. Organizacijska struktura i djelokrug rada unutarnje revizije

Unutarnja revizija je neovisna aktivnost koja procjenjuje sustav unutarnjih kontrola, daje
neovisno i objektivno struéno misljenje i savjete za unapredenje poslovanja; pomaze
instituciji i institucijama iz nadleznosti u ostvarenju poslovnih ciljeva primjenom sustavnog i
na struci utemeljenog pristupa procjenjivanju i poboljSanju djelotvornosti procesa
upravljanja rizicima, kontrola i upravljanja poslovanjem, odnosno korporativnog upravljanja.

Sluzba za unutarnju reviziju uspostavljena u Krapinsko-zagorskoj Zupaniji obavlja funkciju
unutarnje revizije u Krapinsko-zagorskoj Zupanijji i institucijama iz nadleZnosti prema
popisu' koji je sadrzan u Prilogu StrateSkog plana.

Odlukom o upravnim tijelima Krapinsko-zagorske Zupanije od 10. srpnja 1997. godine
definirana su upravna tijela Zupanije, njihov djelokrug, uredenje njihovog ustrojstva i druga
pitanja znaCajna za njihov rad. Prema toj odluci jedinica za unutarnju reviziju smjestana je u
Tajnistvo Zupanije. Pravilnikom o unutarnjem redu i sistematizaciji radnih mjesta u Tajnistvu
Zupanije su propisni uvjeti za rad, opis radnih mjesta, broj djelatnika i druga pitanja od znacaja
za rad TajniStva. Pravilnikom o ustroju jedinice za unutarnju reviziju od 31. svibnja 2006.
godine pri Tajnistvu Zupanije ustrojila se samostalna jedinica za unutarnju reviziju.

Pravilnikom u unutarnjem redu sistematizirano je jedno radno mjesto unutarnjeg revizora.
RjeSenjem o rasporedu na radno mjesto rasporedena je jedna sluzbenica.

U Sluzbenom glasniku broj 20, 18. prosinca 2007. godine objavljena je Odluka o ustrojstvu
upravnih tijela Krapinsko-zagorske Zupanije koju je donijela Zupanijska skupstina na 17.
sjednici odrzanoj 14. prosinca 2007. godine. Prema toj odluci ustrojeno je 12 (dvanaest)
upravnih tijela, a izmedu ostalih ustrojen je i Ured unutarnje revizije.

U Uredu unutarnje revizije na radno mjesto unutarnjeg revizora rasporedena je jedna sluzbenica
te je organizacija rada unutarnje revizije prilagodena postojecem broju unutarnjih revizora.
Odlukom o izmjenama odluke o ustrojstvu upravnih tijela Krapinsko-zagorske Zupanije
usvojenom na 2. sjednici Zupanijske skupitine Krapinsko zagorske Zupanije odrZanoj 13.07.
2009. godine (objava u Sl. glasniku 14/09) utvrduje se 10 (deset novih upravnih odjela sa
dotadadnjih dvanaest) upravnih odjela. Tom odlukom ukida se Ured unutarnje revizije.

Dana 13. kolovoza 2010. godine Zupan Krapinsko-zagorske Zupanije donio je Odluku o
unutarnjoj reviziji Krapinsko zagorske Zupanije gdje je ¢l. 4. Odluke utvrdeno da se unutarnja
revizija Zupanije uspostavlja ustrojavanjem neovisne Jedinice unutarnje revizije, a ¢l. 5. da
radom Jedinice unutarnje revizije rukovodi voditelj Jedinice unutarnje revizije.

Zupan je 16. kolovoza 2010. godine donio rjeSenje o rasporedu na radno mjestu voditeljice
unutarnje revizije zateCenu unutarnju revizoricu sa danom 01.rujna 2010. godine.

Voditeljica unutarnje revizije rasporedena je sa danom 28.05.2012. godine na radno mjesto v.d.
proelnika za gospodarstvo i1 financije, promjenom ustroja bila je v.d. proCelnica upravnog
odjela za financije, proracun i javnu nabavu, do imenovanja novog procelnika upravnog odjela
odnosno do 04.04. 2016. godine. Stoga je ovaj Strateski plan u dijelu definiranih procesa koji

t Popis proracunskih korisnika
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se planiraju revidirati u narednim razdobljima, izraden je na nacin da nisu obuhvaceni procesi
koji su u nadleznosti proCelnika za financije, prora¢un i javnu nabavu.

Na 3. sjednici Zupanijske skupstine dana  21.10.2013. godine usvojen je novi ustroj
Krapinsko-zagorske Zupanije sa osam upravnih odjela. Odluka o uspostavljanju Jedinice za
unutarnju reviziju iz 2010. godine nije se pri tome mijenjala.

Odlukom o dopuni Odluke o ustrojstvu upravnih tijela Krapinsko-zagorske Zupanije mijenja se
na nacin da je osnovna SluZba za unutarnju reviziju kao neovisna jedinica za unutarnju reviziju
ustrojstveno i funkcionalno izravno i isklju¢ivo odgovorna Zupanu (Sluzbeni glasnik Krapinsko-
zagorske Zupanije broj 26/13 1 15/14).

Pravilnikom o unutarnjem redu SluZzbe za unutarnju reviziju, Sluzbeni glasnik 19/14 od 02.
rujna 2014. godine sistematizirana su &etiri radna mjesta od kojeg su dva popunjena.
Sistematizirao je radno mjesto voditelja sluZbe za unutarnu reviziju, mjesto unutarnjeg revizora,
pomoénog unutarnjeg revizora i viSeg stru¢nog suradnika za analiticko planske poslove.
Trenutno su popunjena mjesta voditeljia sluzbe i pomoénog unutarnjeg revizora.

14. prosinca 2015. godine Zupanijska skupstina na svojoj 16. sjednici donijela je Odluku o
dopuni i izmjeni Odluke o ustrojstvu upravnih tijela Krapinsko-zagorske Zzupanije. Tim
izmjenama i dopunama reguliran je djelokurg rada sluzbe za unutanju reviziju na nacin da
SluZba za unutarnju reviziju obavlja poslove unutarnje revizije u Zupaniji i njenim proradunskim
i izvanproraunskim korisnicima te u trgovakim drustvima u vlasniStvu ili suvlasniStvu
Zupanije odnosno pravnim osobama kojih je Zupanija osniva¢ ili suosniva¢ a koja drustva
odnosno pravne osobe su obveznici davanja Izjave o fiskalnoj odgovornosti. U Prilogu
Strateskog plana nalazi se i popis2 institucija iz nadleZnosti za koje se obavlja unutarnja revizija.
Sluzba za unutarnju reviziju obavlja reviziju svih organizacijskih jedinica, programa, aktivnosti
i postupaka u instituciji i institucijama iz nadleznosti.

II. PREGLED CILJEVA I PRIORITETA INSTITUCIJE

Strateski plan za razdoblje 2018 — 2020 pripremljen je na nacin da je obavljen pregled ciljeva i
prioriteta institucije i institucija iz nadleZnosti kao i stanje razvijenosti financijskog upravljanja
te sustava unutarnjih kontrola. Pregled je zasnovan na informacijama koje su prikupljene
putem analize strateSkih dokumenata, analize programa sadrzanih u proraunu i
projekcijama prorafuna, planu razvojnih programa, izjavama o fiskalnoj odgovornosti,
analizi dokumenata i ostale dokumentacije koje su javno dostupne, podacima koji su
prikupljeni od proracunskih korisnika, izvanproraunskog korisnika, trgovackih drustava,
zavoda, ustanova i drugih pravnih osoba iz nadleZnosti Zupanije a odnose se na mape
procesa i register rizika (analiza stanja sustava unutarnjih kontrola), razgovora, kolegija te
sastanaka sa rukovodstvom, rukovodeéim sluzbenicima, ravnateljima, direktorima i drugim
rukovodecim sluzbenicima.

Popis institucija iz nadleznosti za koje se obavlja unutarnja revizija
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2.1. Ciljevi i prioriteti institucije i institucija iz nadleZnosti

Znacajni strateski i operativni ciljevi, programi i projekti Krapinsko-zagorske Zupanije
sadrzani su u Strategiji razvoja Krapinsko-zagorske Zupanije do 2020. godine (usvojena na 21.
Sjednici Zupanijske skupstine 27. 09. 2016.), Strategiji razvoja ljudskih potenicijala Krapinsko-
zagorske Zupanije za razdoblje 2014.-2020. godne. (usvojena u rujnu 2014. godine). Strategijom
razvoja Krapinsko-zagorske Zupanije naglaseno je devet strateskih projekata za srednjero¢no
razdoblje, Poslovno-tehnoloski inkubator, Regionalni centar izvrsnosti za turizam i
ugostiteljstvo, Vatrogasno vjezbaliSte, Rekonstrukcija i dogradnja Srednje $kole Bedekovéina i
izgradnja poligona za nastvu poljoprivrednih proizvoda, izgradnja drzavnh cesta na podruéju
Zupanije, Master plan javne rasvijete, Energetski centar Bracak, Integrirani prijevoz putnika na
podru¢ju Krapinsko-zagorske Zupanije, Zagrebacke Zupanije i Grada Zagreba te prikupljanje ,
odvodnja i pro¢idéavanje otpadnih voda na podrudju Zupanije.

Strategijom razvoja ljudskih potencijala Krapinsko-zagorske Zupanije definirani su slijedeéi
prioritetni ciljevi; unapredenje znanja, vjeStina i kompentencija u funkciji konkurentnog
gospodarstva, razvoj i unapredenje programa obrazovanja s potrebama trZista rada te povecanje
razine zaposljavanja, produktivnosti i socijalne kohezije.

Navedeni kljuéni projekti te prioritetni ciljevi utvrdeni su u Proracunu Krapinsko-zagorske
Zupanije za 2017. godinu, 2018. godinu te projekcijama za naredne dvije godine.

Proracunski korisnici, ustanove, zavod, trgovacka drustva i druge pravne osobe iz nadleZnosti
Krapinsko-zagorske Zupanije provode prvenstveno programe i funkcije iz svoje neposredne
nadleZnosti a na ¢iji nacin doprinose realizaciji strateskih ciljeva Krapinsko-zagorske Zupanije
odnosno za koje su im dodijeljena sredstva iz proracuna.

2.2. Ocekivane promjene u instituciji i institucijama iz nadleznosti

Ocekivane promjene u poslovanju Zupanije i ustanova, trgovalkih drustava i ostalih pravnih
osoba iz nadleznosti Zupanije su u dijelu zakonskih propisa te promjena u dijelu nadleznosti po
odredenim poslovima i aktivnostima. Takve promjene mogu znacajno utjecati na poslovanje te
odrzavanje razine usluga na dosadasnjem nivou. Moguénost odredenih promjena u segmentu
koristenja EU fondova kroz raspis javnih poziva i natjeCaja kontinuirano predstavalja podrucje
kod kojeg se mogu ocekiati odredene promjene. Akcijskim planom Strategije razvoja Krapinsko-
zagorske Zupanije utvrdeni su i definirani projekti i programi za prijave na natjeCaje i javne
pozive uvazavajuci dosadasnu praksu izrade prijave i prate¢e dokumentacije. Eventualne izmjene
javnih poziva i natjeCaja mogu znaCajno utjecati na mogucénost prijavljivanja projekata 1
programa te njihovu dalju realizaciju.

2.3. Stanje financijskog upravljanjai sustava unutarnjih kontrola

Sustav financijskog upravljanja te sustav unutarnjih kontrola u Krapinsko-zagorskoj Zupaniji je
uspostavljen na zadovoljavajucoj razini uz mogucénosti za unapredenjima i poboljSanjima tih
sustava.
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Upravljanje rizicima cjelokupan je proces utvrdivanja, procjenjivanja i pracenja rizika,
uzimajuéi u obzir ciljeve korisnika proratuna, te poduzimanja potrebnih radnji, posebice kroz
promjenu sustava financijskog upravljanja i kontrola, a u svrhu smanjenja rizika.

Strategija upravljanja rizicima Krapinsko-zagorske Zupanije izradena je na temelju okvira koje
je postavilo Ministarstvo financija u Smjernicama za provedbu procesa upravljanja rizicima kod
korisnika prora¢una (2009. godina), a obveza njezine primjene proizlazi iz Zakona o sustavu
unutarnjih kontrola u javnom sektoru te Smjernicama za upravljanje rizicima u poslovanju
institucija u javnom sektoru (svibanj 2017. godina).

Zupan Krapinsko-zagorske Zupanije u listopadu 2017. godine donio je Strategiju upravljanja
rizicima  Krapinsko-zagorske  Zupanije  (http://www.kzz.hr/sadrzaj/dokumenti/strategija-
upravljanja-rizicima/Strategija%?20upravljanja%20rizicima%20KZ%C5%BD.pdf). Imenovana

......

obavijesti 0 nepravilnostima, prati tijek postupanja po utvrdenim nepravilnostima, sastavlja
godisnje i polugodisnje izvjeStaje o nepravilnostima u upravljanju sredstvima proracuna,
proratunskih i izvanproradunskih korisnika te suradnja sa nadleznim Ministarstvom financija
(http://kzz.hr/osoba-za-nepravilnosti).

U Upravnom odjelu za financije, proradun i javnu nabavu sistematizirano je te i popunjeno
radno mijesto viSe struéne suradnice za proradun i sustav unutarnjih financijskih kontrola. U
okvirima poslova i zadaéa upravnih odjela vode se Mape procesa iz njihovih nadleznosti i
Registar rizika te se najmanje jednom godi3nje isto aZurira te se utvrduju i procjenjuju rizici.Od
2006. godine Krapinsko-zagorska Zupanija ima uspostavljenu unutarnju reviziju. Trenutno
Krapinsko-zagorska Zupanija ima samostalnu Sluzbu za unutarnju reviziju sa sistematizirana
Cetiti radna mjesta od kojih su i dva popunjeni (http://kzz.hr/sluzba-revizija).

Misljene Drzavnog ureda za reviziju, u Izvje$¢u o obavljenoj reviziji za 2015. godinu, lipanj
2016, navodi da se provode aktivnosti radi uspostave prikladnog, u¢inkovitog i djelotvornog
sustava financijskog upravljanja i kontrola u skladu sa propisima koji ureduju navedeno
podru¢je. Nadalje navodi da je Krapinsko-zagorska Zupanija uspostavila sustav unutarnjih
kontrola u odnosu na kotrolno okruZenje, upravljanje rizicima, kontrolne aktivnosti, informacije
i komunikacije te pracenje 1 procjenu sustava.

Za 2014. godinu provodila se je revizija upravljanja i raspolaganja nekretninama na podrucju
Krapinsko-zagorske Zupanije te je i Drzavni ured za reviziju predlaze unutarnjoj reviziji da u
svoje planove obuhvati aktivnosti vezane uz navedeno podrugje.

Izjave o fiskalnoj odgovornsoti unatrag tri godine davale su se na obrascu 1b Sto znali da
postoje odredene slabosti i nepravilnosti u poslovanju no iste ne utjetu na zakonitost, namjenu i
svhovito troSenje sredstava te ulinkovito i djelotvorno funkcioniranje sustava unutarnjih
kontrola. Neke slabosti i nedostaci ispravljeni su tijekom proteklog vremena kao naprimjer
izrada Upute za kontrolu na licu mjesta te kontrolu namjenskog koristenja proracunskih
sredstava, izrada Upute o na¢inu komunikacije, izvjeStavanja i drugih aktivnosti sa proraCunskih
i izvanproraunskim korisnicima iz nadleznosti.

Podru¢je na kojem je bilo potrebno otkloniti odredene slabosti je podrugje reguliranja
preuzimanja obaveza po investicijskim projektima po provedenom stru¢nom vrednovanju i
ocjeni opravdanosti te uéinkovitosti projekta te je isto regulirano donoSenjem Pravilnika o
nadinu vrednovanja i ocjene opravdanosti i ulinkovitosti investicijskih projekata (SluZbeni
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glasnik 2/17 od 20.01.2017.).

Potpuna kontrola Izjava o fiskalnoj odgovornosti proracunskih korisnika, izvanproratunskog
korisnika te ostalih pravnih osoba iz nadleZnosti Krapinsko-zagorkse Zzupanije provedena je za
2016. godinu te je za isto i izradeno Izvjesce.

Kao rezultat izvje$¢a su i nadalje kao i prethodnih godina su utvrdene slabosti i nedostaci u
podru¢ju nabave (zdravstvene ustanove, osnovnoskolske ustanove, srednjeskolske ustanove i
trgovacka drustva), zatim odredene slabosti u podrucju popisa imovine i obveza, nepoduzimanje
mjera naplate potraZivanja, likvidatura ulaznih racuna, evidencije ugovornih obveza, izdavanje
narudzbenica i druge manje slabosti.

I11. CILJEVI JEDINICE ZA UNUTARN]JU REVIZIJU

Uzimaju¢i u obzir ciljeve i prioritete institucije i institucija iz nadleZnosti, stanje razvijenosti
financijskog upravljanja te sustava unutarnjih kontrola, unutarnja revizija u narednom
trogodi$njem razdoblju planira realizirati sljedece:

Ciljevi odnosno usmjeravanje rada unutarnje revizije biti ¢e na slijedeca podrucja:

1. Doprinos smanjenju rashoda kroz jacanje kontrola u postupcima nabave u tijelima
Zupanije ali i u postupcima nabave kod proraéunskih korisnika i drugih pravnih osoba iz
nadleZnosti Zupanije

2. Jacanje sustava kontrola u aktivnostima dodjele i pra¢enja sredstava dodijeljenih kroz
javne pozive i natjecaje

3. Doprinos normativnom uredenju rada upravnih tijela Zupanije, prora¢unksih korisnika i
drugih pravnih osoba iz nadleznosti

4. Doprinos smanjivanju slabosti iz nalaza drZzavne revizije iz podru¢ja upravljanja
imovinom

5. JaCanje sustava kontrola u podru¢ju naplate prihoda po raznim osnovama kod
proracunskih korisnika i drugih pravnih osoba

6. Doprinos smanjenju rashoda kroz organizaciju i korodinaciju aktivnosti te upravljanje
materijalim rashodima poslovanja

7. JaCanje sustava upravljanja i kontrola kroz ve¢e mogucnosti koriStenja sredstav iz EU
fondova.

Rad unutarnje revizije u pravilu rezultira preporukama za unapredenje sustava
unutarnjih kontrola, a tek aktivnom primjenom tih kontrola od strane rukovodstava moguce je
ostvariti i mjerljive u¢inke njihove provedbe.

Za potrebe iskazivanja mjerljive dodane vrijednosti unutarnje revizije, unutarnja revizija
pratit ¢e ne samo jesu li preporuke provedene ili ne, ve¢ i ucinke provedbe preporuka kod
preporuka kod kojih ¢e se mo¢i definirati mjerljivost.



KRAPINSKO-ZAGORSKA ZUPANIJA

IV. POTENCIJALNA PODRUCJA REVIDIRANJA

Utvrdivanju potencijalnih podru¢ja revidiranja pristupilo se je sukladno Uputama za izradu
strate$kog i godisnjeg plana rada unutarnje revizije. Pri tome se je koristio kombinirani pristup na
nacin da su:

utvrdeni zajedni¢ki horzonatalni procesi koji se provode kod proracunskih korinsika a
ukljuéjuju proratunske cikluse, planiranje i izvrSavanje proracuna, planiranje nabava te
realizacije istih,

pri razmatranju potencijalnih podru¢ja revidiranja uzeto je u obzir organizacijski ustroj
Zupanije, te skupine institucija iz nadleznosti, osnovne 3kole, srednje $kole, zdravstvene
ustanove, trgovacka drustva

uzeta su u obzir i funkcionalna podrudja / usluge koje Zupanija osigurava korisnicima
osnovnoskolsko obrazovanje, srednjeskolsko obrazovanje, visokoskolsko obrazovanje),

utvrdeni su programi i kapitalni projekti koji se planiraju provesti u razdoblju na koje
se odnosi strateski plan, ukljuujuéi programe i projekte sufinancirane EU fondovima.

Pri procjeni razine znacajnosti koristile su se odredene kategorije kao Sto su:

vaznost podrudja za ostvarenje ciljeva i prioriteta u poslovanju institucije uzimajuci u obzir
usvojenu  Strategiju razvoja Krapinsko-zagorske Zupanije do 2020. godine u dijelu
kapitalnih i investicijskih projekata te Strategija razvoja ljudskih potencijala Krapinsko-
zagorske zupanije 2014-2020 u dijelu obrazovanja, zastite okolisa te zdravstva.

Financijski iznosi u proradunu i projekcijama za realizaciju projekata, programa i aktivnosti
po funkcijama i korisnicima kao i plan razvojnih programa za narednu godinu te
projekcijama za naredne dvije godine.

SloZenost podru¢ja obzirom na ukljuéenost velikog broja institucija naro¢ito u podru¢ju
obrazovanja i zdravstva pri realizaciji aktivnosti i funkcija sa naglaskom na provodenje
horizontalinih i vertikalnih revizija u podruéju upravljanja imovinom te podru¢ju nastanka i
upravljanja prihodima.

Ranjivost podruéja institucija i pravnih osoba iz nadleznosti s malim brojem zaposlenika a
Sirokim djelokrugom rada i koriStenjem proracunskih sredstava (sufinanciranje rada pravnih
osoba iz nadleZnosti),

Vaznost podru¢ja te ulinak za unutarnje sustave u dijelu uvodenja sustava riznice,
informatizacije poslovnih ustava (osnovno$kolske ustanove, srednjeSkolske ustanove ii
ustanove u zdravstvu)

Vaznost i u¢inak na gradane, poduzetnike i ostale korisnike mjera i aktivnosti institucije,
nacionalnih fondova te EU fondova (subvencije, sufinanciranja i drugo).

Lista potencijalnih podru¢ja revidiranja koja je rezultat koSiStenja odredenih kategorija
znacajnosti sastoji se od slijede¢ih podrucja:

dono3enje akata kojima se ureduju pitanja iz djelokrugra rada Zupanije i institucija iz
nadleZnosti

upravljanje imovinom kroz tekuce i investicijsko odrzavanje

kvalitetno, ekonomi¢no te pravovremeno zadovoljavanje potreba za robom, radovima i
uslugama

nastanak i upravljanje prihodima proracunskih korisnika



i
i KRAPINSKO-ZAGORSKA ZUPANIJA

namjensko troSenje sredstava sufinanciranja aktivnosti kod pravnih osoba iz nadleznosti
Zupanije

pravovremena, to¢na i potpuna komunikacija kroz razine uredskog poslovanja te poslovanja
izmedu Zupanje i prora¢unskih korisnika

investicijska ulaganja radi smanjenja rashoda poslovanja u odrzavanju imovine

organizacija rada i prisutnost na radu, materijalna prava zaposlenika

organizacija 1 racionalizacija blagajnickog poslovanja u zdravstvenoj djelatnosti
proradunskih korisnika kroz naplatu prihoda

subvencije i donacije te utvrdivanje namjenskog koriStenja tih sredstava od strane pravnih i
fizickih osoba (fizi¢ke osobe, poduzetnici, udruge i drugi)

namjensko troSenje i racionalizacija tro$enja proracunskih sredstava za redovite djelatnosti
od strane proracunskih korisnika, trgovackih drustava i drugih pravnih osoba.

V. PROCJENA RIZIKA

5.1. Pristup utvrdivanjurizika

Rizici su utvrdeni na razini potencijalnh podru¢ja revidiranja tako da su koristene mape
procesa, registri rizika upravnih tijela Zupanije kao i proradunskih i izvan proradunskih
korisnika te trgovackih drustava uz informatine razgovore za ¢elnim osobama upravnih tijela i
prorac¢unksih korisnika i trgovackih drustava.

Slijedom navedenog detektirani rizici mogu se grupirati u nekolio grupa unutar kojih je
obuhvacen odredeni broj podru¢ja revidiranja,

L

Strateski i operativni rizici

donosenje akata kojima se ureduju pitanja iz djelokrugra rada

upravljanje imovinom kroz tekuce i investicijsko odrzavanje

kvalitetno, ekonomi¢no te pravovremeno zadovoljavanje potreba za robom, radovima i
uslugama

investicijska ulaganja radi smanjenja rashoda poslovanja u odrzavanju imovine

Rizici upravljanja imovinom

upravljanje imovinom kroz tekuce i investicijsko odrzavanje

kvalitetno, ekonomic¢no te pravovremeno zadovoljavanje potreba za robom, radovima i
uslugama

investicijska ulaganja radi smanjenja rashoda poslovanja u odrzavanju imovine

Financijski rizici

kvalitetno, ekonomi¢no te pravovremeno zadovoljavanje potreba za robom, radovima i
uslugama

namjensko tro$enje sredstava subvencija, donacija i sufinanciranja

organizacija rada i prisutnost na radu

materijalna prava zaposlnika

organizacija i racionalizacija blagajnickog poslovanja i naplate prihoda u zdravstvenoj
djelatnosti

nastanak i upravljanje prhodima prora¢unskih korisnika

10
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4. Rizici informacijskih sustava

- pravovremena, to¢na i potpuna komunikacija kroz razine uredskog poslovanja te poslovanja
izmedu Zupanje i proratunskih korisnika

- donosenje akata kojima se ureduju pitanja iz djelokrugra rada

5. Reputacijski rizici

- namjensko troSenje proratunskih sredstava od strane proraunskih korisnika, trgovackih
drustava i drugih pravnih osoba

- subvencije i donacije te utvrdivanje namjenskog koristenja tih sredstava od strane pravnih i
fizi¢kih osoba (fizi¢ke osobe, poduzetnici, udruge i drugi)

- donosenje akata kojima se ureduju pitanja iz djelokrugra rada.

5.2. Faktoririzika

Faktori rizika koji su razmatrani za potrebe procjene rizika i vjerojatnosti uklju¢ivali su dogadaje
i okolnosti u vremenu izrade strateSkog plana unutarnje revizije ali i ostalih strateSkih i
operativnih dokumenata Zupanije. Pri tome se je vodilo ratuna da razmatranje i procjena rizika
bude kombinacija vise povezanih faktora rizika jer se je na taj nadin nastojalo do¢i do vece
izlozenosti riziku.

Na strateske i operativne rizike te financijske rizike zna¢ajno mogu utjecati promjene u
zakonodavstvu koje direktno utje¢u na izvore financiranja ali i na prioritetna podrucja
financiranja na nacionalnoj razini kao §to su razvojne investicije i projekti.

Takoder je uzeto u obzir kod razmatranja rizika kontinuirano prenosenje obaveza i odgovornosti
na regionalnu razinu u odredenim segmentima djelatnosti ali istovremeno je pristuna i vrlo esta
promjena zakonodavatva u dijelu koji regulira raspored i visinu vlastitith prihoda regionalne
samuprave te sloZenost te regulative.

Vrlo znacajan faktor za procjenu rizika i vjerojatnosti je moguc¢nost koristenja fondova Europske
unije obziorm na organiziranost, sloZenost organizacije, raspoloZivost resursa te sloZenost
regulative tog podrugja.

5.3. Rezultati procjene rizika za potrebe strateskog planiranja

Rezultati procjene rizika potencijalnih podruéja revidirnaja temelje se na znacajnosti,
vjerojatnosti i moguc¢im u¢incima detektiranih rizika.
Najzna&ajniji rizici koji proizlaze temeljem obavljene procjene rizika su slijedeci:

Donoﬁenje akata isklju¢ivo "forme radi" (kako bi se tspoétovala odr
za provod’enjem aktwnostx na taj naém kod proracunsklh konsmka, te

11
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LEGENDA

| razina rizika
Il razina rizika
Il razina rizika
IV razina rizika

V razina rizika

VI. PRIORITETI REVIDIRANJA U RAZDOBLJU 2018. - 2020. godine

Na temelju obavljenih analiza za potrebe izrade Strate$kog plana, procijenjene riziénosti
potencijalnih podruéja revidiranja i nakon obavljenih konzultacija s rukovodstvom, utvrdena je
lista prioriteta revidiranja za razdoblje 2018. do 2020. godine.

6.1. Veza prioritetnih podruc¢ja za revidiranje s provedenim analizama

12
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Tablica 1: Veza prioritetnih podrudja revidiranja s provedenim analizama i procjenom rizika

. POVEZNICE v cnaEvr
- PRIORITETNA - UNUTARNJE
PODRUCJA ) ) ) Upravljanje i Nalazi Razina Zahtjev Ostalo REVIZIJE
ZA Doprinos Nacionalni i S (izjav i
anclska; — goristenje vanjske rizi€nosti | rukovodstva
REVIDIRANJE strateSkim program " . . ao
znacajnost EU sexizie ﬁskal
prioritetim reformi noj) :
Eonoéenje akata doprinos normativnhom
f)jirr}a Be ureduju uredenju rada upravnih
plzanja iz djelokrugra X X X tijela Zupanije i
aa prora¢nuskih korisnika
iz nadleznosti
upravljanje imovinom| doprinos smanjenju
1!<roz o tekuce i rashoda kroz jaCanje
fIVeSLicy :sko ontrola u postupcima
odrzavanje abave kod
X X X X x  [proracunskih korisnika
i drugih pravnih osoba
iz nadleznosti
Zupanije, te doprinos
smanjenju slabosti iz
alaza drzavne revizije
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3 Fkvalitetno,

ekonomi¢no te
pravovremeno
zadovoljavanje potreba)
za robom, radovima i
uslugom

Oprinos smanjenju

ashoda kroz jaCanje

ontrola u postupcima
nabave kod
proracunskih korisnika
i drugih pravnih osoba
iz nadleZnosti
Zupanije, te doprinos
smanjenju rashoda
ﬂ:roz organizaciju i

ordinaciju aktivnosti
te upravljanja
materijalnim
rashodima

nastanak 1 upravljanje
prihodima
proracunskih korisnika

doprinos jaanju
sustava kontrola u
podrucju naplate
prihoda po raznim
osnovama kod
proracunskih korisnika
i drugih pravnih osoba

namjensko troSenje
sredstava

sufinanciranja
aktivnosti kod pravnih|
osoba iz nadleznosti
Zupanije

doprinos jac¢anju
sustava kontrola u
aktivnostima dodjele i
pracenja sredstva
dodjeljenih kroz
natjeCaje i javne
pozive, te jacanje
sustava upravljanja i
lkontrola kroz vece
mogucnosti koristenja
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ravovremena, tocna i
otpuna komunikacija

oz razine uredskog
poslovanja te
poslovanja izmedul
Zupanje i prorac¢unskih|
lkorisnika

doprinos normativnom
uredenju rada upravnih
tijela Zupanije te
doprinos smanjenju
slabosti iz nalaza
drzavne revizije i
izjave o fiskalnoj
odgovornosti

investicijska ulaganjal
radi smanjenja rashoda
poslovanja ul
odrzavanju imovine

doprinos smanjenju
ashoda kroz jacanje
ontrola u postupcima
nabave kod
proracunskih korisnika
i drugih pravnih osoba
iz nadleznosti te
doprinos smanjenju
slabosti iz nalaza
drzavnog ureda i izjave
o fiskalnoj
odgovornosti za
podrucja upravljanja
imovinom

organizacija rada i
prisutnost na radu

doprinos smanjenju
rashoda kroz
organizaciju i
lkordinaciju aktivnosti
poslovanja
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te utvrdivanje
namjenskog koristenja
tih sredstava od strane
pravnih 1 fizi¢kih|
osoba (fizicke osobe,
poduzetnici, udruge i
drugi)

9 forganizacija 1 doprinos jacanju
rac1or'1a!1vzacua sustava kontrola u
blagajnickog podru¢ju naplate
poslovanja uj . .

e davstvenc: prihoda po raznim
: : osnovama kod
djelatnosti
proracunskih korisnika proracunskih korisnika
i drugih pravnih osoba
10. [subvencije i donacije doprinos jacanju

sustava kontrola u
aktivnostima dodjele i
pracenja sredstava
dodijeljenih kroz javne
pozive i natjecaje

Il

namjensko troSenje i
racionalizacija troSenja)
proracunskih sredstava
za redovite djelatnosti
od strane proracunskih|
lkorisnika, trgovackih|
druStava 1 drugih
pravnih osoba

doprinos smanjenju
rashoda kroz jacanje
lkontrola u postupcima
nabave, smanjenju
slabosti iz nalaza
drzavne revizije i
izjave o fiskalnoj
odgovornosti, jacanje
sustava upravljanja i
kontrola kroz vece
mogucnosti koristenja
sredstava iz EU
fondova te smanjenju
rashoda kroz
organizaciju i
’koridinaciju aktivnosti

L
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12.

normativno  uredenje
poslovanja
proracunskih korisnika
i drugih pravnih osoba
kojima je  osnivag
Krapinsko-zagorska

oprinos smanjenju
ashoda kroz jacanje
ontrola u postupcima
nabave, smanjenju
slabosti iz nalaza
drzavne revizije i
izjave o fiskalnoj
odgovornosti, jatanje
sustava upravljanja i
ontrola kroz vecée
mogucnosti koriStenja
sredstava iz EU
fondova te smanjenju
rashoda kroz
organizaciju i
rkoridinaciju aktivnosti
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6.2. Popis prioritetnih podruéja za revidiranje s rasporedom revidiranja

Tablica 2: Pregled prioritetnih podrucja revidiranja za razdoblje od 2018 do 2020. godine

PRIORITETNA
PODRUCJA 2018. 2019. 2020.

1. Upravljanje imovinom kroz tekuée i
investicijsko odrzavanje

9 Nastanak i1 upravljanje prihodima prora¢unskih v
lkorisnika

v

g Kvalitetno, ekonomi¢no i pravovremeno
zadovoljavanje potreba za robom, radovima i v
uslugama

4. Namjensko troSenje sredstava sufinanciranja
aktivnosti kod pravnih osoba iz nadleZnosti # v
Zupanije
5. Organizacija rada i prisutnost na radu v

6. Organizacija i racionalizacija blagajnickog
poslovanja zdravstvenih ustanova iz nadleznosti v v
Zupanje

7. Donosenje akta kojima se ureduju pitanja iz
djelokruga rada Zupanije i institucija iz v
nadleZnosti

8. Subvencije i donacije te utvrdivanje
namjenskog koristenja tih sredstava od strane
pravnih i fizi¢kih osoba (fizicke osobe,
poduzetnici, udruge i drugi)

9. Normativno uredenje poslovanja te efekat istog
na rezultate rada proracunskih korisnika i 7 v v
drugih pravnih osoba iz nadleznosti(zdravstvo,
obrazovanje)

s Financijsko poslovanje proracunskih korisnika i

drugih pravnih osoba iz nadleznosti

UKUPNO REVIZIJA 6 7 6

VII. KADROVSKE POTREBE JEDINICE ZA UNUTARN]JU REVIZIJU

Usporedbom potreba za unutarnjim revizorima sa stvarnim brojem unutarnjih revizora u Sluzbi za
unutarnju reviziju proizlazi da Sluzba za unutarnju reviziju nema dovoljno resursa za ispunjavanje ciljeva
iz ovog StrateSkog plana. Pravilnikom o unutarnjem redu Sluzbe za unutarnju reviziju sistematizirana su
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Zetiri radna mjesta od kojeg su dva popunjena. Sistematizirao je radno mjesto voditelja sluZbe za unutarnju
reviziju, mjesto unutarnjeg revizora, pomo¢nog unutarnjeg revizora i viseg stru¢nog suradnika za analiti¢ko
planske poslove. Trenutno su popunjena mjesta voditelja sluzbe i pomo¢nog unutarnjeg revizora.

Da bi se uspostavili minimalni uvjeti za rad potrebno je da se popuni jo§ mjesto unutarnjeg revizora, a za §to
takoder postoji i zakonska obaveza do kraja 2017.godine.

Razlog §to nisu popunjena sva radna mjesta koja su i sistematizirana proizlaze iz nemoguénosti
financiranja rada unutarnjih revizora. Naime, za jedinice lokalne i podrucne (regionalne)
samouprave postoji ograni¢enje u masi placa a isto je direktno vezano uz vlastite prihode Zupanije.
Vlastiti prihodi Zupanije kontinuirno se kroz izmjene zakona o financirnaju jedinica lokalne i
podruéne (regionalne) samouprave smanjuju $to kroz izmjene udjela u odredenim prihodima a $to
kroz smanjenje samih prihoda. Potreba za popunjavanjem sistematiziranih radnih mjesta Sluzbe za
unutarnju reviziju obzirom na novu nadleZnost u obavljanju unutarnje revizije kod proradunskih
korisnika, izvanproratunskog korisnika, trgovackih drustava i drugih pravnih osoba je itekako
nuzna. Obzirom na navedeni problem financijskog karaktera za naredno razdoblje od tri godine za
koje se i izraduje strateski plan vrlo je mala vjerojatnost popunjavanja sistematiziranih radnih
mjesta.

Svakako ¢e Sluzba za unutarnju reviziju &elniku izloziti obveze ali i potreba koje proizlaze iz
nadleZnopsti rada unutarnje revizije koje Zupanija ima u podrugju organizacije i rada same unutarnje
revizije.

VIIL. AZURIRANJE STRATESKOG PLANA 1 VEZA S GODISNJIM PLANOM

Strateski plan se pregledava i azurira svake godine kako bi odrazavao relevantne promjene do kojih dolazi
u ciljevima, prioritetima i aktivnostima Krapisnko-zagorske Zupanije te njezinih prora¢unskih i
izvanprora¢unskih korisnika, trgovagkih drustava, ostalih pravnih osoba i rezultate provedene procjene
rizika.

Nakon isteka trece godine za razdoblje koje obuhvaca ovaj Strateski plan, unutarnja revizija ponovit ¢e
sveobuhvatnu procjenu rizika. Odgovorna osoba institucije odobrava svaku izmjenu StrateSkog plana.
Strateski plan je polazna osnova za izradu Godi$njeg plana unutarnje revizije.

IX. OSTALE AKTIVNOSTI SLUZBE ZA UNUTARN]JU REVIZIJU

Sluzba za unutarnju reviziju ¢e pored prethodno navedenoj aktivnosti vrsiti i druge aktivnosti:

e Azuriranje procjene rizika procesa Krapinsko-zagorske Zupanije te ovisno o rezultatima aZuriranje

strate$kog plana

Pracenje ostvarivanja godi$njeg plana rada

Kontinuirano praéenje provodenje preporuka danih u Izvje$¢ima o obavljenim revizijama

Suradnja sa ustrojstvenim odjelima Zupanije

Sudjelovanje na kolegijima Zupanije

Priprema i izrada strate$kog plana odnosno aZuriranja strate$kog plana za naredna razdoblja

Priprema i izrada godidnjeg plana rada Sluzbe za unutarnju reviziju

Suradnja sa Sredisnjom harmonizacijskom jedinicom, Drzavnim uredom za reviziju i odjelima

unutarnje revizije u drugim tijelima drZavne uprave i jedinica lokalne i regionalne uprave

e Obavljanje revizija koje nisu navedene u popisu revizija a koje ¢e se obavljati po nalogu Zupana
Krapinsko-zagorske Zupanije

e Azuriranje Programa osiguranja kvalitete i unapredenja Sluzbe za unutarnju reviziju Krapinsko
zagorske Zupanije

e Provedba unutarnjeg ocjenjivanja kroz Upitnik o ocjenjivanju te Upitnik za revidirani subjekt
Izrada mi$ljenja za Izjavu o fiskalnoj odgovornosti
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Administrativni poslovi
Savjetodavne funkcije unutarnje revizije sukladno propisima koji reguliraju rad unutarnje revizije
Ostale nepredvidene aktivnosti iz djelokruga rada unutarnje revizije
Izrada godis$njeg izvjeSa o radu Sluzbe za unutarnju reviziju a koje obuhvaca

o pregled obavljenih revizija

o preporuke dane s ciljem poboljsanja poslovanja Zupanije

o aktivnosti koje se poduzete s ciljem provedbe preporuka, te odgovorne osobe za

provodenje preporuka

o znacajne preporuke koje nisu provedene i razloge zbog kojih preporuke nisu provedene

o prijedloge za razvoj unutarnje revizije

o te ostale aktivnosti koje su se obavljale u Sluzbi za unutarnju reviziju.
e Izrada periodi¢nih izvjeS¢éa o aktivnostima Sluzbe za unutarnju reviziju za potrebe &elnika te
informativno za potrebe procelnika, ravantelja, direktora.

X. ZAKLJUCAK

Tijekom trogodiSnjeg razdoblja 2018.-2020. SluZba za unutarnju reviziju Krapinsko-zagorske Zupanije ¢e
svoje aktivnosti usmjeriti na:

Osiguranje kvalitete unutarnje revizije
Jacanje sustava unutarnjih kontrola Krapinsko-zagorske Zupanije kroz preporuke i savjetodavne
aktivnosti te koordinaciji sa protelnicima upravnih tijela Zupanije, ravnateljima proradunskih i
izvanproracunskih korisnika, direktorima trgovackih drustava i drugih pravnih osoba

e Daljnje uskladivanje rada sa Priru¢nikom za revizore, metodologijom rada zasnovanom na
medunarodnim standardima

e Ekipiranje Sluzbe za unutarnju reviziju

e Osiguranje kontinuiranog stru¢nog osposobljavanja sluzbenika Sluzbe za unutarnju reviziju za
postizanje novih i unapredivanje postojecih vjestina
Osiguranje adekvatnih uvjeta rada unutarnje revizije

e Stalna suradnja sa odjelima i jedinicama unutarnje revizije u drugim tijelima drZavne uprave i
tijelima lokalne i regionalne samouprave sa svrhom razmjene informacija i prosirivanja znanja.

KLASA:470-04/17-01/15
URBROJ:2140/01-03-17-50
Krapina, 20.12.2017.

Procelnica Sluzbe za unutarnju reviziju . Zupan
Zeljko Kolar
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POPIS INSTITUCIJA IZ NADLEZNOSTI ZA KOJE SE OBAVLIA UNUTARNJA REVIZIJA

R.

BR. NAZIV PRORACUNSKOGA KORISNIKA PROMCUNg?(g%?KORISNIM POSTQQ:SL%‘P%:;Q Az Mlia\;gjm ob
1 3 . 4 5 6 7

1. KRAPINSKO-ZAGORSKA ZUPANIJA MAGISTRATSKA 1 49000 KRAPINA 02769212 | 20042466298
2. OPCA BOLNICA ZABOK | BOLNICA HRVATSKIH VETERANA ) BRACAKS 49210 ZABOK 00859621 | 34938158599
3. | ZAVOD ZA HITNU MEDICINU KRAPINSKO-ZAGORSKE ZUPANIJE - DR. MIRKA CRKVENCA 1 49000 KRAPINA 02794217 | 17813384799
a. DOM ZDRAVLJA KRAPINSKO-ZAGORSKE ZUPANIJE DR. MIRKA CRKVENCA 1 49000 KRAPINA 01711270 | 62349405673
5. ZAVOD ZA JAVNO ZDRAVSTVO KRAPINSKO-ZAGORSKE ZUPANIJE ZLATAR IVANA GORANA KOVAGICA 1 49250 ZLATAR | ot1189158 | 60235531937
6. SPECIJALNA BOLNICA ZA MEDICINSKU REHABILITACIJU STUBICKE TOPLICE PARK MATIJE GUPCA 1 49244 STUBICKE TOPLICE 103039358 | 49018632737
7. SPECIJALNA BOLNICA ZA MEDICINSKU REHABILITACIJU KRAPINSKE TOPLICE GAJEVA2 49217 KRAPINSKE TOPLICE | 03054632 | 41607275884
8. ZAVOD ZA PROSTORNO UREDENJE KRAPINSKO-ZAGORSKE ZUPANIJE MAGISTRATSKA 1 49000 KRAPINA | 02384582 | 87875393102
5, g\gg}q sziyﬁ%%\//\ﬁl ﬁe UPRAVLJANJE ZASTICENIM DIJELOVIMA PRIRODE KRAPINSKO- S p—————— 02071428 | 12225005469
10. 0.5. DONJA STUBICA TOPLIGKA 27 49240 DONJA STUBICA 03033074 | 26580296546
1. 0.8. MATIJE GUPCA GORNJA STUBICA MATIJE GUPCA 2 49245 GORNJA STUBICA 03033104 | 93929174665
12, 0.5. MARIJA BISTRICA ZAGREBACKA 15 49246 MARIJA BISTRICA 03033082 | 72149773971
13, 0.5. OROSLAVJE ANTUNA MIHANOVICA 6 49243 OROSLAVJE 03033066 | 12402583374
14, 0.8. JOSIPA BROZA ANTUNA MIHANOVICA 8 49295 KUMROVEC 03086925 | 28425262208
15. 0.8. LIJEPA NASA TUHELJ TUHELJ 54 49215 TUHELJ 03086933 | 11758881611
16. 0.8. ANTUNA MIHANOVICA LIJEPE NASE41 49290 KLANJEC 03086917 91051804100
17. 0.5. PAVLA STOOSA KRALJEVEC NA SUTLI 125 49294 KRALJEVEC NA SUTLI | 03086909 | 12109447077
18. 0.5. PURMANEC DURMANEC BB 49225 DURMANEC 03079554 | 84825610611
19. 0.5. GORNJE JESENJE GORNJE JESENJE 78 49233 JESENJE | 03079597 5

20. 0.8. AMIHANOVIGA PETROVSKO PETROVSKO 58 49234 PETROVSKO . 03079538

21. 0.8. SIDE KOSUTIC RADOBOJ 21 49232 RADOBOJ | 03085805

22, 0.5. BEDEKOVCINA - GAJEVA 13 49221 BEDEKOVCINA 03016366

23. 0.8. STJEPANA RADICA BRESTOVEC OREHOVICKI 40 49228 BEDEKOVCINA | 03016439

24, 0.8. KRAPINSKE TOPLICE B ZAGREBACKA 12 49217 KRAPINSKE TOPLICE 03016374

25. 0.8. VELIKO TRGOVISCE STJEPANA RADICA 27 49214 VELIKO TRGOVISGE | 03016382

26. 0.8. KSAVERA SANDORA GJALSKOG ZABOK PACKIPUT1 49210 ZABOK | 03016404

27. 0.8. SVETI KRIZ ZACRETJE SKOLSKA 5 49223 SV. KRIZ ZACRETJE 03016412

28. 0.5. VLADIMIR NAZOR BUDINSCINA BUDINSCINA 18C 49284 BUDINSCINA 03126820

29. 0.5. KONJSCINA MATIJE GUPCA 6 49282 KONJSCINA 03126811

30. 0.8. LWUDEVIT GAJ MIHOVLJAN MIHOVLJAN BB 49252 MIHOVLJAN 03126803

31, 0.5. ANTE KOVAGICA VLADIMIRA NAZORA 1 49250 ZLATAR 02155532

32. | 0.5. PURE PREJCA DESINIC RATKAJEVAS 49216 DESINIC 03085813

33. 0.8. VIKTORA KOVACICA N HUM NA SUTLI 152/1 49231 HUM NA SUTLI 03079562

34. 0.5. JANKA LESKOVARA o - DRAGUTINA KUNOVICA 8 | 49218 PREGRADA | 03079546

35. 0.8.ZLATARBISTRICA - VLADIMIRA NAZORA 10 49247 ZLATARBISTRICA | 00868981

36. ~ 0.8. FRANJE HORVATA KISA, LOBOR - - TRGSVETEANE 28 | 49253 LOBOR | ooe73432

3z, 0.8. MACE B - MACE 32 49251 MACE | ot168304

3s. 08.BELEC - BELEC50 49254 ZLATAR | 02155559

39, 0.8. STUBICKE TOPLICE - - STRMECKA CESTA BB | 49244 STUBICKE TOPLICE | 02539357

40. CENTAR ZA ODGOJ | OBRAZOVANJE KRAPINSKE TOPLICE i LJUDEVITA GAJA 2 49217 KRAPINSKE TOPLICE | 04508556

41, GLAZBENA 8KOLA PREGRADA - LJUDEVITA GAJA 34 49218 PREGRADA | 02108186

42. ~ SREDNJA SKOLA BEDEKOVCINA GAJEVA1 49221 BEDEKOVCINA | 03148106



43.

45.
46.
47.
48.
49.
50.

51.

52.
53.

55.
56.
57.
58.

SREDNJA SKOLA KONJSCINA
SREDNJA SKOLA KRAPINA

SREDNJA SKOLA OROSLAVJE
SREDNJA SKOLA ZABOK
SREDNJA SKOLA ZLATAR
SREDNJA SKOLA PREGRADA

* SKOLA ZA UMJETNOST,DIZAJN,GRAFIKU | ODJECU ZABOK

GIMNAZIJA ANTUNA GUSTAVA MATOSA ZABOK

ZUPANIJSKA UPRAVA ZA CESTE KRAPINSKO-ZAGORSKE ZUPANIJE -
IZVANPRORACUNSKI KRISNIK

ZAGORSKA RAZVOJNA AGENCIJA

REGE-a -

ZAGORSKI AERODROM

IPZP -

SLUZBENI GLASNIK

LJEKARNE KRAPINSKO-ZAGORSKE ZUPANIJE
PISKORNICA '

MATIJE GUPCA 5

SETALISTE HRVATSKOG NARODNOG
PREPORODA 6

LJUDEVITA GAJA 1

IVANA | CVIJETE HUIS 2

BRACE RADICA 10

SKREBLINOVA BB

PRILAZ DR. FRANJE TUDMANA 13
JANKA LESKOVARA 40/1
FRANA GALOVICA 1b

ANDRIJE ZAJE 10
KUMROVECKA 6

PARK STARA TRESNJEVKA 2
FRANA GALOVICA 13
MATIJE GUPCA 63

MATIJE GUPCA 12

49282 KONJSCINA 03126838
49000 KRAPINA 01442678
49243 OROSLAVJE 03033112
49210 ZABOK 03799514
49250 ZLATAR 01213636
49218 PREGRADA 01363697
49210 ZABOK 03799549
49210 ZABOK | oa7eos22
49218 PREGRADA 01286145
49000 KRAPINA | o13s3519
10000 ZAGREB 02324873
49210 ZABOK 01470876
10000 ZAGREB | 03744101
49000 KRAPINA 00696528
49210 ZABOK 01731637
48314 KOPRIVNIGKI IVANEC 02502283

10810483829
31689508648

20950883747,
27822403513
62006181 150l
74467195398
54719033509
90817200215

43706413013
63625874835

93298204867
74828960258
88335054293
78013480687,
29674792830

47917187248|




