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I. UVOD

1.1. Pregled

U Ovom StrateSkom planu sadrzani su najvazniji ciljevi. prioriteti i aktivnosti unutarnje revizije
u Krapinsko-zagorskoj Zupaniji (dalje u tekstu: Zupanija) za razdoblje 2021. — 2023. godine.
Ciljevi i aktivnosti unutarnje revizije dosljedni su ciljevima i prioritetima Zupanije i institucija
iz nadleznosti za koje se obavlja unutarnja revizija, a koji su sadrzani u Strategiji razvoja
Krapinsko-zagorske Zupanije do 2020. godine (usvojena na 21. Sjednici Zupanijske skupstine
27.09.2016. godine te produljena Odlukom o produljenju vaZenja Strategije razvoja Krapinsko-
zagorske zupanije do 2020. godine na rok od godinu dana, i Strategiji razvoja ljudskih
potencijala Krapinsko-zagorske Zupanije za razdoblje 2021.-2027. godine (usvojena u listopadu
2020. godine). Strategija upravljanja imovinom Krapinsko-zagorske Zupanije 2019-2025.
(usvojena u velja¢i 2019. godine), Master plan razvoja turizma 2016-2025 (usvojena u travnju
2017. godine), Master plan prometnog sustava Grada Zagreba, Zagrebalke Zupanije i
Krapinsko-zagorske Zupanije (usvojen u travnju 2020. godine), Strategija razvoja palijativne
skrbi u Krapinsko-zagorskoj Zupaniji 2020-2022., Stategija razvoja civilnog drustva Krapinsko-
zagorske zupanije 2016-2020 (usvojena u sijeénju 2017. godine).

Razvojna agencija Krapinsko-zagorske zupanije izradila je izvje§¢e “StrateSko planiranje i
regionalni projekti Krapinsko-zagorske zupanije”, rujan 2020. godina a koje se odnosi na izradu
Plana razvoja Krapinsko-zagorske Zupanije, u kojem je izmedu ostalog i prijedlog projektnih
prijedloga. Projektni prijedlozi razvoja Zupanije obuhvacaju 3¢st strateskih projekata za
srednjero¢no razdoblje, Znanstveno-edukativno zabavni centar Zagorje, “ZEZ™ centar zagorje.
Krapinsko-zagorske Zupanija 4.0. — digitalna Zupanija, digitalizacija osnovnih i srednjih $kola
Zupanije, energetska obnova zgrade Centra za odgoj i obrazovanje Krapinske Toplice.
fotonasponske elektrane na krovovima javnih zgrada i kuca za novi !poéetak.

Uz navedeno projekti koji su u fokusu Zupanije odnose se na zdravstveni turizam u Specijalnoj
bolnici za medicinsku rehabilitaciju Krapinske Toplice, zdravstyeni turizam u Specijalnoj
bolnici za medicinsku rehabilitaciju Stubicke Toplice, vatrogasno vjeZbaliste. rekonstrukcija i
nadogradnja postojee Srednje Skole BedekovCina i izgradnja poligona za nastavu
poljoprivrednih usmjerenja, integrirani prijevoz putnika na podru¢ju grada Zagreba, Zagrebacke
i Krapinsko-zagorske Zupanije te prikupljanje, odvodnja i pro¢id¢avanje otpadnih voda na
podru¢ju Zupanije.

Strategijom razvoja ljudskih potencijala Krapinsko-zagorske zupanije definirani su slijedeci
prioritetni ciljevi: unapredenje znanja, vjesStina i kompetencija u funkciji konkurentnog
gospodarstva, razvoj i unapredenje programa obrazovanja s potrebama trzista rada te povecéanje
razine zapo$ljavanja, produktivnosti i socijalne kohezije.

Prioritetni ciljevi iz strategija razradeni su kroz proraun i projekcije prorac¢una te plan
razvojnih programa sa projekcijama.

Pri izradi StrateSkog plana posebna paZnja posvetila se novom organizacijskom ustroju koji je
rezultat povjeravanja poslova Ureda drzavne uprave zupanijama (provedena reorganizacija
sustava drzavne uprave). Navedeno je utjecalo, na proSirivanje nadleznosti 1 djelokruga rada
Zupanije te promjene u podru¢ju imovine i obveza.

Strateski plan je sastavljen na temelju procjene rizika i u skladu s Pravilnikom o unutarnjoj
reviziji u javnom sektoru (Narodne novine br. 42/2016), standardima rada unutarnje revizije te
metodologijom izrade strateS$kog plana unutarnje revizije koju propisuje ministar financija
Uputom za izradu strateSkog 1 godisnjeg plana unutarnje revizije (Klasa: 043-01/16-01/326
Urbroj: 513-08-03-16-1) od 01. rujna 2016. godine te Uputi za izradu strateskog 1 godisnjeg
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plana unutarnje revizije (Klasa: 043-01/19-03/2. Urbroj: 513-05-04-19-1) od 20. studenog
2019. godine.

Kao 5to je navedeno u samom uvodu Strateski plan se odnosi na razdoblje 2021. — 2023.
godine 1 biti ¢e temelj za izradu Godisnjih planova rada unutarnje revizije u naredom
trogodidnjem razodoblju.

Osluskivanjem potreba okruzenja, aktivnim sudjelovanjem na kolegijima i raznim drugim
dogadanjima detaktirana su razli¢ita podruéja kao mogucée potencijalna podrucja revizije.
Podru¢ja koja se istiCu su podrucje nabave, upravljanje obvezama i likvidnos¢u, upravljanje
imovinom, izrada financijskih planova, izvr$avanje financijskih planova sa naglaskom na
rezultat poslovanja.

1.2. Organizacijska struktura i djelokrug rada unutarnje revizije

Unutarnja revizija je neovisna aktivnost koja procjenjuje sustav unutarnjih kontrola, daje
neovisno i objektivno stru¢no misljenje i savjete za unapredenje poslovanja; pomaze instituciji i
institucijama iz nadleznosti u ostvarenju poslovnih ciljeva primjenom sustavnog i na struci
utemeljenog pristupa procjenjivanja i poboljsanja djelotvornosti procesa upravljanja rizicima,
kontrola 1 upravljanja poslovanjem. odnosno korporativnog upravljanja.

Sluzba za unutarnju reviziju uspostavljena u Zupaniji obavlja funkciju unutarnje revizije u
samoj instituciji te 1 u institucijama iz nadleznosti prema popisu koji je sadrzan u Prilogu
Strateskog plana.

Odlukom o ustrojstvu i djelokrugu upravnih tijela Krapisnko-zagorske zupanije od 10. prosinca
2019. godine (Sluzbeni glasnik 52/19) uredeno je ustrojstvo i djelokrug upravnih tijela Zupanije
te druga pitanja znacajna za njihov rad. Prema Odluci ima ukupno deset upravnih tijela i jedna
sluzba (Sluzba za unutarnju reviziju). Sluzba za unutarnju reviziju uspostavljena je kao
samostala i neovisna. Istom Odlukom regulirani su poslovi vezani uz unutarnju reviziju u
Zupaniji. njezinim proradunskim i izvanproradunskim korisnicima te instiucijama iz nadleznosti.
Takav ustroj 1 organizacija unutarnje revizije samo je nastavak dosadasnjeg ustroja, obzirm da je
unutarnja revizija od 2007. godine ustrojena kao samostalno tijelo.

Pravilnikom o unutarnjem redu SluZzbe za unutarnju reviziju, Sluzbeni glasnik 7/20 od 13.
ozujka 2020. godine sistematizirano je pet radnih mjesta od kojeg su dva popunjena.
Sistematizirano je radno mjesto voditelja sluzbe za unutarnu reviziju, mjesto viSeg unutarnjeg
revizora. unutarnjeg revizora, pomocnog unutarnjeg revizora i vieg stru¢nog suradnika za
analitiCko-planske poslove. Trenutno su popunjena mijesta voditelja sluzbe i pomocnog
unutarnjeg revizora.

U Prilogu StrateSkog plana nalazi se i popis' institucija iz nadleznosti za koje se obavlja
unutarnja revizija. Sluzba za unutarnju reviziju obavlja reviziju svih organizacijskih jedinica,
programa. aktivnosti i postupaka u instituciji i institucijama iz nadleznosti.

II. PREGLED CILJEVA I PRIORITETA INSTITUCIJE

StrateSki plan za razdoblje 2021. — 2023. pripremljen je na na¢in da je obavljen pregled ciljeva
1 prioriteta institucije i institucija iz nadleznosti kao i stanje razvijenosti financijskog
upravljanja te sustava unutarnjih kontrola. Pregled je zasnovan na informacijama koje su
prikupljene putem analize strateSkih dokumenata, analize programa sadrzanih u proracunu i
projekcijama proracuna, planu razvojnih programa, izjavama o fiskalnoj odgovornosti,
analizi dokumenata i ostale dokumentacije koje su javno dostupne, podacima koji su
prikupljeni od proracunskih korisnika, izvanproracunskog korisnika, trgova¢kih drustava.

) Popis institucija iz nadleznosti za koje se obavlja unutarnja revizija
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zavoda. ustanova i drugih pravnih osoba iz nadleznosti Zupanije, a odnose¢ se na mape
procesa i registar rizika (analiza stanja sustava unutarnjih kontrola), razgovore, kolegije te
sastanke sa rukovodstvom, ravnateljima, direktorima i drugim sluzbenicima.

2.1. Ciljevi i prioriteti institucije i institucija iz nadleZnosti

Znacajni strateski 1 operativni ciljevi, programi i projekti Lupanm sadrzani su u Strategiji
razvoja Krapinsko-zagorske Zupanije do 2020. godine (usvojena na 21. Sjednici Zupamjske
skupstine 27.09.2016. godine te produljena Odlukom o produljenju vaZzenja Strategije razvoja
Krapinsko-zagorske Zupanije do 2020. godine na rok od godinu dana), Strategiji razvoja
ljudskih potencijala Krapinsko-zagorske Zupanije za razdoblje 2021.-2027. godine (usvojena u
listopadu 2020. godine). U novom Nacrtu Plana razvoja Krapinsko-zagorske zupanije nalazi se
Sest stratekih projekata za srednjeroéno razdoblje, Znanstveno-edukativno zabavni centar
Zagorje, “ZEZ™ centar zagorje. Krapinsko-zagorske Zupanija 4.0. — digitalna Zupanija,
digitalizacija osnovnih i srednjih Skola Krapinsko-zagorske zupanije, energetska obnova zgrade
Centra za odgoj i obrazovanje Krapinske Toplice, fotonaponske elektrane na krovovima javnih
zgrada i kuca za novi pocetak.

Uz navedeno projekti koji su u fokusu Zupanije odnose se na zdravstveni turizam u Specijalnoj
bolnici za medicinsku rehabilitaciju Krapinske Toplice, zdravstveni turizam u Specijalnoj
bolnici za medicinsku rehabilitaciju Stubicke Toplice, vatrogasno yjezbaliSte, rekonstrukcija i
nadogradnja postojece Srednje 3kole Bedekovéina i izgradnja poligona za nastavu

poljoprivrednih usmjerenja. mlegnram prijevoz putnika na podru¢ju grada Zagreba, Zagrebacke
i Krapinsko-zagorske Zupanije te prikupljanje, odvodnja i pro¢iscavanje otpadnih voda na
podruéju Zupanije

Strategijom razvoja ljudskih potencijala Krapinsko-zagorske zupanije definirani su slijedeci
prioritetni ciljevi: unapredenje znanja. vjeStina i kompetencija u funkciji konkurentnog
gospodarstva, razvoj i unapredenje programa obrazovanja s potrebama trzista rada te povecanje
razine zaposljavanja, produktivnosti i socijalne kohezije.

Navedeni kljuéni projekti te prioritetni ciljevi utvrdeni su u Proracunu Zupanije za 2020.
godinu, za 2021. godinu te projekcijama za naredne dvije godine.

Proracunski korisnici. ustanove, zavod. trgovacka drustva i druge pravne osobe iz nadleznosti
Zupanije provode prvenstveno programe i funkcije iz svoje neposredne nadleZnosti a na &iji
nacin doprinose realizaciji stratekih ciljeva Zupanije odnosno za koje su im dodijeljena sredstva
iz proracuna. |

2.2. Ocekivane promjene u instituciji i institucijama iz nadleZnosti

Ocekivane promjene u poslovanju Zupanije i ustanova, trgovackih drustava i ostalih pravnih
osoba iz nadleznosti Zupanije su u dijelu zakonskih propisa te promjena u dijelu nadleznosti po
odredenim poslovima i aktivnostima. Takve promjene mogu znacajno utjecati na poslovanje te
odrzavanje razine usluga na dosadasnjem nivou. Moguénost odredenih promjena u segmentu
koristenja EU fondova kroz raspis javnih poziva i natje¢aja kontinuirano predstavlja podrucje
kod kojeg se mogu olekivati odredene promjene. Akcijskim planom Strategije razvoja
Krapinsko-zagorske Zupanije utvrdeni su i definirani projekti i programi za prijave na natjecaje i
javne pozive uvazavajuéi dosadasnu praksu izrade prijave i pratece dokumentacije. Eventualne
izmjene javnih poziva i natjeCaja mogu znacajno utjecati na mogucnoqi prijavljivanja projekata i
programa te njihovu daljnju realizaciju.

Potrebno je istaknuti i promjene koje je prouzrokovao Covid 19 te patres iz ozujka 2020. godine
a Cije ¢e posljedice biti pristine u narednim godinama.
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2.3. Stanje financijskog upravljanja i sustava unutarnjih kontrola

Sustav financijskog upravljanja te sustav unutarnjih kontrola u Zupaniji je uspostavljen,
medutim isti ima puno prostora za unapredenja i poboljsanja.

Upravljanje rizicima cjelokupan je proces utvrdivanja, procjenjivanja i pracenja rizika,
uzimajuci u obzir ciljeve korisnika proracuna. te poduzimanja potrebnih radnji, posebice kroz
promjenu sustava financijskog upravljanja i kontrola, a u svrhu smanjenja rizika.

Strategija upravljanja rizicima Krapinsko-zagorske Zupanije izradena je na temelju okvira koje
Je postavilo Ministarstvo financija u Smjernicama za provedbu procesa upravljanja rizicima kod
korisnika proracuna (2009. godina). a obveza njezine primjene proizlazi iz Zakona o sustavu
unutarnjih kontrola u javnom sektoru te Smjernicama za upravljanje rizicima u poslovanju
institucija u javnom sektoru (svibanj 2017. godina).

Zupan u listopadu 2017. godine donio je Strategiju upravljanja rizicima Krapinsko-zagorske
zupanije, te je ista objavljena na web stranici (http://www kzz.hr/sadrzaj/dokumenti/strategija-
upravljanja-rizicima/Strategija%20upravljanja®?20rizicima%20K Z%C5%BD.pdf). Imenovana
je i osoba zaduZena za nepravilnosti u Zupaniji ¢ija je zadata da zaprima obavijesti o
nepravilnostima, prati tijek postupanja po utvrdenim nepravilnostima, sastavlja godisnje i
polugodidnje izvjestaje o nepravilnostima u upravljanju sredstvima proraduna, proraunskih i
izvanproracunskih  korisnika te suradnja sa nadleznim  Ministarstvom  financija
(http://kzz.hr/osoba-za-nepravilnosti). Zupan je donio Odluku o ustrojavaju registra rizika na
razini Zupanije, KLASA:470-04/17-01/13, URBROJ: 2140/01-07-17-4 od 04. listopada 2017.
godine, kojom izmedu ostalog imenuje koordinatora koji ¢e prikupljati informacije o strateskim
rizicima te koordinatora koji ¢e prikupljati informacije o operativnim rizicima.

Koordinator za prikupljanje informacija o strate$kim rizicima je zamjenik Zupana dok je
koordinator za prikupljanje informacija o operativnim rizicima procelnik Upravnog odjela za
financije i proracun.

U Upravnom odjelu za financije i prora¢un kroz sistematizaciju radnih mjesta u dijelu naziva
radnih mjesta obuhvaceno je podru¢je sustava unutarnjih kontrola (Pravilnik o unutarnjem redu
upravnog odjela za financije i prora¢un, Sluzbeni glasnik 7/20, 16.03.2020.). Naime,
sistematizirano je i popunjeno radno mijesto viSe struéne suradnice za proradun i sustav
unutarnjih financijskih kontrola. U okvirima poslova i zada¢a navedeno je da koordinira
aktivnosti upravnih odjela na podru¢ju unutarnjih financijskih kontrola (nije uskladeno sa novim
zakonskim propisima i time se ograni¢ava samo na financije a trebalo bi obuhvacati cijeli sustav
poslovanja) te je navedeno da prikuplja, vr$i obradu i analizu Izjava o fiskalnoj odgovornosti
proracunskih i izvanproracunskih korisnika te ostalih pravnih osoba kojima je Zupanija osnivac.
Poslovi vezani uz sustav unutarnjih financijskih kontrola u dijelu organizacije i rukovodenja
nalazi se u opisu jo§ dva radna mjesta u Upravnom odjelu za financije i proraéun (proéelnik i
savjetnik za financije i proratun) od kojih je samo jedno popunjeno. i u ovom dijelu opis
poslova nije uskladen s vaze¢im zakonskim propisima.

Tijekom 2018. godine Drzavni ured za reviziju donio je Izvjedée o obavljenoj reviziji
ucinovitosti kapitalnih ulaganja u osnovne i srednje $kole na podru¢ju Zupanije kojim sustav
ocjenjuje kao uinkovit pri cemu su potrebna odredena poboljsanja. Preporuke za poboljianja
dana su u podru¢ju uredivanja medusobnih prava i obveza u vezi placanja, evidentiranja rashoda
1 imovine te zavrSenog ulaganja izmedu $kola i osnivaca, procjeni troskova odrzavanja i izvora
financiranja istog te izradi sustava vrednovanja ulaganja i analize rezultata ulaganija.

Nadalje, tijekom 2018. godine Drzavni ured za reviziju donio je i Izvjed¢e o obavljenoj reviziji
uCinkovitosti dodjeljivanja i koristenja tekucih donacija iz prora¢una. U Izvjeséu Drzavni ured
za reviziju sustav ocjenjuje kao ucinkovit pri ¢emu su potrebna odredena poboljsania.
Preporuke kojima revizija procjenjuje da ¢e se posti¢i poboljsanja odnose se na podruéja
planiranja programa projekata koji ¢e se temeljiti na procjeni potreba i analiza. podrucju
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izvjestavanja i vrednovanja financiranja te jaéanju sustava provjere trosenja sredstava na licu
mjesta. U 2019. godini Drzavni ured za reviziju nije provodio reviziju u Zupaniji.

lzjave o fiskalnoj odgovornosti unatrag tri godine davale su se na obrascu b §to znaci da
postoje odredene slabosti 1 nepravilnosti u poslovanju no iste ne utjécu na zakonitost, namjenu i
svrhovito troSenje sredstava te ucinkovito i djelotvorno funkcioniranje sustava unutarnjih
kontrola. Slabosti i nedostaci ispravljani su tijekom proteklog vremena sukladno planu
otklanjanja istih.

Prema Izjavi o fiskalnoj odgovornosti za 2019. godinu utvrdene su slabosti i nepravilnosti u
podru¢ju proratuna, izvrSavanja proracuna, racunovodstva, izvjeStavanja i upravljanja
imovinom. Za navedene slabosti izraden je plan otklanjanja istih t¢ je tijekom godine i vecina
slabosti otklonjena. Podru¢ja na kojima se jo$ radi na otklaﬁjanju slabosti je podrugje
upravljanja imovnom.

Potpuna kontrola Izjava o fiskalnoj odgovornosti prorac¢unskih korisnika, izvanproracunskog
korisnika te ostalih pravnih osoba iz nadleZznosti Zupanije provedena je za 2018. godinu
te je za isto 1 izradeno lzvjeSce. Prilikom testiranja utvrdene su nepravilnosti koje proracunski
korisnici nisu evidentirali prilikom ispunjavanja Izjave o fisklalnoj odgovornosti Sto utjec¢e na
vjerodostojnost danih podataka. Uglavnom su obrazloZenja poput pogreSne interpretacije
pitanja, tehni¢ke pogreske pri izradi. '

Izvijesée o rezultatima testiranja i nadzora po Izjavi o fiskalnoj odgovornosti za 2019. godinu
utvrdeno je da i nadalje postoje nepravilnosti koje proracunskil korisnici nisu evidentirali
prilikom ispunjavanja Izjave o fiskalnoj odgovornosti Sto utjeCe na vjerodostojnost danih
podataka a isto je utvrdeno provedbom testiranja. Takoder dana obrazlozenja tih nepravilnosti
od strane prora¢unskih korisnika su pogresne interpretacije odnosno nerazumijevanje pitanja.
Kao rezultat izvjeSca i nadalje kao i prethodnih godina najvise su utyrdene slabosti i nedostaci u
podru¢ju nabave. upravljanja imovinom 1 podru¢je rac¢unovodstva (zdravstvene ustanove,
osnovnoskolske ustanove, srednjeskolske ustanove, trgovacka drustva i druge pravne osobe).

II1. CILJEVI JEDINICE ZA UNUTARNJU REVI ZIJU

Uzimajuéi u obzir ciljeve i prioritete institucije i institucija iz nadleZnosti, stanje razvijenosti
financijskog upravljanja te sustava unutarnjih kontrola, unutarnja revizija u narednom
trogodisnjem razdoblju planira realizirati sljedece: '
Ciljevi odnosno usmjeravanje rada unutarnje revizije biti ¢e na slijedec¢a podrucja:
1. Doprinos smanjenju rashoda kroz jacanje kontrola u postupcima nabave kod
proracunskih Korisnika i drugih pravnih osoba iz nadleznosti Zupanije

2. Jatanje sustava kontrola u aktivnostima dodjele 1 pracenja sredstava dodijeljenih kroz
javne pozive i natjecaje
3. Doprinos normativnom uredenju rada upravnih tijela Zupanije, proracunskih korisnika i

drugih pravnih osoba iz nadleZnosti
4. Doprinos smanjivanju slabosti iz nalaza drzavne revizije 1 nalaza od strane drugih
institucija
Jatanje svijesti o vaznosti upravljanja obvezama i imovinom
6. Jatanje sustava kontrola u podru¢ju naplate prihoda po raznim osnovama kod
proracunskih korisnika i drugih pravnih osoba
7. Doprinos smanjenju rashoda kroz organizaciju i koordinaciju aktivnosti te upravljanje
materijalnim rashodima poslovanja
Doprinos digitalizaciji informacijskog sustava
9. Doprinos unapredenju komunikacijskih linija te jasnoci i konkretnosti u nadleznostima

L
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10. Jacanje sustava upravljanja i kontrola kroz ve¢e moguénosti koristenja sredstava iz EU

fondova.

Rad unutarnje revizije u pravilu rezultira preporukama za unapredenje sustava unutarnjih
kontrola, a tek aktivnom primjenom tih kontrola od strane rukovodstva moguce je ostvariti i
mjerljive ucinke njihove provedbe.

Za potrebe iskazivanja mjerljive dodane vrijednosti unutarnje revizije. unutarnja revizija pratit
¢e ne samo jesu li preporuke provedene ili ne, veé i uéinke provedbe preporuka kod preporuka
kod kojih ¢e se mo¢i definirati mjerljivost.

IV. POTENCIJALNA PODRUCJA REVIDIRANJA

Utvrdivanju potencijalnih podrucja revidiranja pristupilo se sukladno Uputama za izradu
strateSkog i godi3njeg plana rada unutarnje revizije. Pri tome se koristio kombinirani pristup na
nacin da su:

utvrdeni zajednicki horizontalni procesi koji se provode kod prora¢unskih korisnika a
ukljuéuju proracunske cikluse, planiranje i izvrSavanje proracuna. planiranje nabava te
realizacije istih,

pri razmatranju potencijalnih podru¢ja revidiranja uzet je u obzir organizacijski ustroj
Zupanije, te skupine institucija iz nadleZnosti. osnovne $kole. srednje $kole, zdravstvene
ustanove, trgovacka drustva i druge pravne osobe,

uzeta su u obzir i funkcionalna podru¢ja/usluge koje Zupanija osigurava korisnicima
(osnovnoskolsko obrazovanje, srednjeskolsko obrazovanje, visokoskolsko obrazovanije).
utvrdeni su programi i kapitalni projekti koji se planiraju provesti u razdoblju na koje
se odnosi strateSki plan, ukljucujuci programe i projekte sufinancirane EU fondovima.

Pri procjeni razine znacajnosti koristile su se odredene kategorije kao 5to su:

vaznost podrucja za ostvarenje ciljeva i prioriteta u poslovanju institucije uzimajuéi u obzir
usvojene Strategije razvoja Krapinsko-zagorske Zupanije za razdoblje 2021-2027 godine u
dijelu kapitalnih i investicijskih projekata te Strategija razvoja ljudskih potencijala
Krapinsko-zagorske Zupanije 2014.-2020. u dijelu obrazovanja, zastite okolisa te zdravstva.
financijski iznosi u proracunu i projekcijama za realizaciju projekata, programa i aktivnosti
po funkcijama i korisnicima kao i plan razvojnih programa za narednu godinu te
projekcijama za naredne dvije godine.

sloZenost podrucja obzirom na uklju¢enost velikog broja institucija naro¢ito u podru¢ju
obrazovanja i zdravstva pri realizaciji aktivnosti i funkcija s naglaskom na provodenje
horizontalnih i vertikalnih revizija u podru¢ju upravljanja imovinom te podru¢ju nastanka i
upravljanja prihodima.

ranjivost podrucja institucija i pravnih osoba iz nadleZznosti s malim brojem zaposlenika. a
Sirokim djelokrugom rada i koristenjem proradunskih sredstava (sufinanciranje rada pravnih
osoba iz nadleZnosti).

vaznost podru¢ja te u€inak za unutarnje sustave u dijelu uvodenja sustava riznice.
informatizacije poslovnih sustava (osnovnoskolske ustanove, srednjeskolske ustanove i
ustanove u zdravstvu), digitalizacija poslovanja

vaznost i u¢inak na gradane, poduzetnike i ostale korisnike mijera i aktivnosti institucije.
nacionalnih fondova te EU fondova (subvencije, sufinanciranja i drugo).
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Lista potencijalnih podru¢ja revidiranja koja je rezultat konﬁtenja odredenih kategorija
znacajnosti sastoji se od slijedecih podrugja:

donosenje akata kojima se ureduju pitanja iz djelokrugra rada Zupanije i institucija iz
nadleznosti

sustinska kontrola nastale obveze i upravljanje likvidnoscu

upravljanje imovinom kroz tekuce i investicijsko odrzavanje

kvalitetno, ekonomié¢no te pravovremeno zadovoljavanje potreba za robom. radovima i
uslugama

nastanak i upravljanje prihodima proracunskih korisnika

namjensko troSenje sredstava sufinanciranja aktivnosti kod pravnih osoba iz nadleZnosti
Zupanije

pravovremena, toéna i potpuna komunikacija kroz razine uredskog poslovanja te poslovanja
izmedu Zupanije i prora¢unskih korisnika

investicijska ulaganja radi smanjenja rashoda poslovanja u odrZzavanju imovine

provodenje postupaka jednostavne nabave kod prorac¢unskih Korisnika

financijsko poslovanje proracunskih korisnika sa naglaskom na stanje potrazivanja i obveza
subvencije i donacije te utvrdivanje namjenskog koristenja tih sredstava od strane pravnih i
fizickih osoba (fizicke osobe, poduzetnici, udruge i drugi)

namjensko troSenje i racionalizacija trosenja proracunskih sredstava za redovite djelatnosti
od strane proracunskih korisnika, trgovackih drustava i drugih pravnih osoba

digitalizacija informacijskog sustava

fondovi solidarnosti — elementarne nepogode, zdravstvene pcmdx:mue

V. PROCJENA RIZIKA

5.1. Pristup utvrdivanju rizika

Rizici su utvrdeni na razini potencijalnh podru¢ja revidiranja tako da su koriStene mape
procesa, registri rizika upravnih tijela Zupanije kao i proracunskih i izvan prora¢unskih
korisnika te trgovackih drustava uz informativne razgovore za ¢elnim osobama upravnih tijela i
proracunskih korisnika i1 trgovackih drustava.

Slijedom navedenog detektirani rizici mogu se grupirati u nekoliko grupa unutar kojih je
obuhvaceni odredeni broj podru¢ja revidiranja.

]

StratesKi i operativni rizici

donosenje necadekvatnih akata kojima se wureduju pitanja iz djelokruga rada,
nepravovremenosti donosenja istih |

izvrSavanje proracunskih stavki bez mjerljivih ciljeva i prihvacanja najboljih praksi,
dupliciranje napora i upravljanja te pretjerano ponavljanje posla

vrednovanje investicija te njihovog rangiranja po prioritetima provode se na osnovu
politickih odluka, a ne na osnovu realnih potreba 1 samog vrednovanja

zastarjeli i pretjerano veliki inventar, nepostojanje prakse zamjene inventara te postupanja
sa starim

dono3enje akata iz podru¢ja prostornog uredenja i gradnje

fondovi solidarnosti — neadekvatnost, nepravovremenost, nedokumentiranost

Rizici upravljanja imovinom |
izvrsavanje proracunskih stavki bez mjerljivih ciljeva i prihvacanja najboljih praksi.
7
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dupliciranje napora i upravljanja te pretjerano ponavljanje posla

- vrednovanje investicija te njihovog rangiranja po prioritetima provode se na osnovu
politickih odluka a ne na osnovu realnih potreba i samog vrednovanja

- zastarjeli 1 pretjerano veliki inventar, nepostojanje prakse zamjene inventara te postupanja
sa starim

3. Financijski rizici

- namjensko trodenje sredstava subvencija, donacija i sufinanciranja

- provodenje postupaka jednostavne nabave u osnovnoskolskim ustanovama

- financijsko poslovanje srednjeskolskih ustanova sa naglaskom na stanje potrazivanja i
obveza

- nastanak i upravljanje prihodima proracunskih korisnika

- izvrSavanje prorac¢unskih stavki

- prekomjerno zaduzivanje proracunskih korisnika

4. Rizici informacijskih sustava

- pravovremena, to¢na i potpuna komunikacija kroz razine uredskog poslovanja te poslovanja
izmedu Zupanije i proracunskih korisnika

- donoSenje akata kojima se ureduju pitanja iz djelokruga rada

- upravljanje osobnim podacima kojima raspolaze Zupanija

- neuskladenost organizacije rada, zakonskih propisa i stvarnih potreba

- neovlasteni pristup informacijama i klasificiranim podacima

5. Reputacijski rizici

- namjensko troSenje proracunskih sredstava od strane proradunskih korisnika, trgovackih
drustava i drugih pravnih osoba

- subvencije i donacije te utvrdivanje namjenskog koristenja tih sredstava od strane pravnih i
fizi¢kih osoba (fizicke osobe, poduzetnici, udruge i drugi)

- dono3enje akata kojima se ureduju pitanja iz djelokruga rada.

5.2. Faktori rizika

Faktori rizika koji su razmatrani za potrebe procjene rizika i vjerojatnosti ukljucivali su dogadaje
i okolnosti u vremenu izrade strateSskog plana unutarnje revizije ali i ostalih strateskih i
operativnih dokumenata Zupanije. Pri tome se vodilo racuna da razmatranje i procjena rizika
bude kombinacija vie povezanih faktora rizika jer se na taj nain nastojalo do¢i do veéde
1zloZenosti riziku.
Na strateSke i operativne rizike te financijske rizike znatajno mogu utjecati promjene u
zakonodavstvu koje direktno utje¢u na izvore financiranja ali i na prioritetna podrugja
financiranja na nacionalnoj razini kao $to su razvojne investicije i projekti.
Takoder je uzeto u obzir kod razmatranja rizika kontinuirano prenosenje obveza i odgovornosti
na regionalnu razinu u odredenim segmentima djelatnosti ali istovremeno je prisutna i vrlo Cesta
promjena zakonodavstva u dijelu koji regulira raspored i visinu vlastitith prihoda regionalne
samouprave te slozenost te regulative.
Vrlo znacajan faktor za procjenu rizika i vierojatnosti je moguénost koristenja fondova Europske
unije obzirom na organiziranost. sloZenost organizacije, raspolozivost resursa te slozenost
regulative tog podrucja.
Obzirom da je od 0l. sije¢nja 2020. godine na Zupanijsku razinu prenjeta nadleznost ureda
drzavne uprave. dakle povjereni su zupaniji novi poslovi i nadleznosti, isto je obuhvaéeno u
detektiranju rizika. Potrebno je istaknuti da sustav unutarnjih kotntrola. definiranje procesa a
time i registra rizika nije bilo uspostavljeno te je bilo vrlo tesko definirati rizike koji bi se
8
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obuhvatili Strateskim planom.

Strateski plan Zupanije izraduje se u vijeme pandemije COVID19. te je tijekom 2020. godine uz
pandemiju na podru¢ju Zupanije bio i potres pa se ostavlja opcija/moguéih rizika u koristenju
Fonda solidarnosti Europske unije.

5.3. Rezultati procjene rizika za potrebe strateskog planiranja

Rezultati procjene rizika potencijalnih podrucja revidiranja temelje se na znacajnosti,
vjerojatnosti i moguc¢im u¢incima detektiranih rizika.
Najznacajniji rizici koji proizlaze temeljem obavljene procjene rizika su slijedeci:

Donosenje akata iskljucivo ,,forme radi“ (kako bi se ispostovala odredena preporuka a ne iz potrebe
za provodenjem aktivnosti na taj nacin — kod proracunskih korisnika, te nedostatak jasne
| odgovornosti)

Izvrdavanje proracunskih stavki bez mjerljivih ciljeva i prihvacanja najboljih praksi, dupliciranje
| napora i upravljanja te pretjerano ponavljanje posla

Aktivnosti za pracenje stanja imovine te utvrdivanja potreba za tekudim odrzavanjem — na razini
proracunskih korisnika uzrokuje visoke troskove te stvarenje obveza

Provedba popisa imovine i obveza predstavlja formalni popis bez stvarnog utvrdivanja stanja istih
$to utjece na stanje imovine i obveza proracunskog korisnika

Zastarjeli i pretjerano veliki inventar, nepostojanje prakse zamjene invenlara te postupanja sa
starim

Vrednovanje inves_tibija _fe njihovog rangiranja po prioritetima provode 51 na osnovu politickih
odluka a ne na osnovu realnih potreba i samog vrednovanja

Postupci jednostavne nabave utjecu na porast rashoda i obveza u posloviLnju proracunskih
korisnika

Porast dospijelih i nenaplacenih potraZivanja kod proracunskih korisnika

Neiskazivanje ostvarivanja vlastitih prihoda koji onda terete rashode koji se financiraju iz
decentraliziranih izvora (nenemjensko koristenje sredstaa)

Evidentiranje i prac¢enje potraZivanja od strane proracunskih korisnika te namjensko trosenje istih
ne rezultira povec¢anjem prihoda

Sufinanciranje, donacije i potpore bez i/ili mimo ugovornih odredbi

| Sustav komunikacije i uredskog poslovanja u odnosu sa zakonskim i podzakonskim propisima te
obzirom na organizacijski ustroj utjee na vjerodostojnost financijskog izvjestavanja

' Neovlasten pristup informacijama i klasificiranim podacima

Gubitak ili unistenje spisa

Organizacija rada neuskladena je s potrebama i djelatnoscu (proracunski korisnici)
Neujednaceno kolanje dokumentacije, nejasne obveze i nadleznosti sluzbenika, dupliciranje
i poslova i dokumentacije, nekoristenje postojecih informacijskih sustava (digitalizacija)
" Gubici imovine zbog nekomunikacije i nekoordinacije upravljanja imovingm (integrirani
" informacijski sustavi)
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Nepovjerenje javnosti (evidencije nisu javno objavljene i/ili se redovito ne aZuriraju)

_ Zaduzivanje proracunskih korisnika iznad mogucnosti i limita

Smanjenje prihoda zbog neutvrdivanja stvarnog stanja potraZivanja kod proracunskih korisnika

Javno objavljivanje osobnih podataka korisnika mjera, programa, projekta suprotno dozvolama

Dono3enje akata iz podrucja prostornog uredenja i gradnje protivno dokumentu prostornog
uredenja i protivho posebnim uvjetima

Zastita okolista, neadekvatnost u upravljanju projektom regionalnog odlagalista

Terecenje vlastitih prihoda u financiranju projekata iznad obvezne vilastite komponente kod
proradunskih korisnika

Piamranje i lzrada ﬁnancusk:h planova kod pravnlh osoba iz nadleinosti

Planovi I projekcije :ne'p _te#trateﬂce CIl]EVE i programe

T '.'-‘ oA - P ek

LEGENDA

| razina rizika
Il razina rizika
Nl razina rizika

IV razina rizika

V razina rizika

VI. PRIORITETI REVIDIRANJA U RAZDOBLJU 2021. - 2023. godine

Na temelju obavljenih analiza za potrebe izrade Strateskog plana. procijenjene rizi¢nosti
potencijalnih podrucja revidiranja i nakon obavljenih konzultacija s rukovodstvom, utvrdena je

lista prioriteta revidiranja za razdoblje 2021. do 2023. godine.

6.1. Veza prioritetnih podrucja za revidiranje s provedenim analizama
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Tablica I: Veza prioritetnih podrudja revidiranja s provedenim analizama i procjenom rizika

LR
upravljanje i nalazi razina zahtjev stalo
doprinos nacionalni B o ) izjava
financijska | koristenje U vanjske rizicnosti | rukovodstva iskalnoj
il strateSkim program ;
g znacajnost fondova revizije g EROYOLI
PG ; prioritetima | reformi 1i)
g o (DUR,
1 ARPA)
1 0n0§enje akat doprinos normativnom
ojima se uredyj % X uredenju rada upravnih
pitanja iz djelokrug X X X tijela Zupanije i
rada prora¢nuskih korisnika
iz nadleZnosti
5 [izvrSavanje proracuna doprinos smanjenju
rashoda kroz jacanje
kontrola u postupcima
nabave kod
proracunskih korisnika
1 drugih pravnih osoba
iz nadleznosti
X X X X X X Zupanije. te doprinos

smanjenju slabosti iz
nalaza drzavne
revizije. doprinos
uredenju podrucja
ostvarivanja,
evidentiranja i naplate
prihoda i potrazivanja.
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e

jednostavna nabava

X
nastanak 1 upravljanjej
prihodima
proracunskih korisnika
X X
namjensko troSenje, -
sredstava
sufinanciranja
aktivnosti kod pravnih|
osoba iz nadleZznosti
Zupanije
pam) b4 X

doprinos smanjenj&
rashoda kroz jacanje
kontrola u postupcima
nabave kod
prorac¢unskih korisnika
i drugih pravnih osoba
iz nadleznosti
Zupanije. te doprinos
ismanjenju rashoda
kroz organizaciju i
koordinaciju aktivnosti
te upravljanja
materijalnim
rashodima

doprinos ja¢anju
sustava kontrola u
podrucju naplate
prihoda po raznim
osnovama kod
proracunskih korisnika
i drugih pravnih osoba

doprinos jac¢anju
sustava kontrola u
aktivnostima dodjele i
pracenja sredstva
dodjeljenih kroz
natjeCaje i javne
pozive, te jacanje
sustava upravljanja i
kontrola kroz vece

mogucnosti koristenja
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6.2. Popis prioritetnih podrudja za revidiranje s rasporedom revidiranja

Tablica 2: Pregled prioritetnih podrudcja revidiranja za razdoblje od 2021 do 2023. godine

PRIORITETNA
PODRUCJA

2021.

2022.

Utvrdivanje stanja imovine i obveza

.
e

I~J

Nastanak i upravljanje prihodima proracunskih |
korisnika

lad

Kvalitetno, ekonomiéno i pravovremeno
zadovoljavanje potreba za robom, radovima i
uslugama

L7
R4

1

Namjensko troSenje sredstava sufinanciranja
aktivnosti kod pravnih osoba iz nadleznosti
Zupanije

Donosenje akta kojima se ureduju pitanja iz
djclokruga rada Zupanije i institucija iz
nadleZnosti

-
"

Subvencije i donacije te utvrdivanje
namjenskog koristenja tih sredstava od strane
pravnih i fizickih osoba (fizi¢ke osobe,
poduzetnici, udruge i drugi)

*
o

Planovi i projekcije usaglaSeni sa strateSkim
ciljevima i programima

>,
°oe

Financijsko poslovanje proracunskih korisnika i |
drugih pravnih osoba iz nadleznosti

*
A

| |
Zastita okolisa i regionalno odlagaliste otpada

' 10.

lIzrada i donosenje proracuna/financijskih
lanova

11.

Sustav uredskog poslovanja proratunskih
orisnika

+*
o

L)
"

UKUPNO REVIZIJA
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VII. KADROVSKE POTREBE JEDINICE ZA UNUTARNJU REVIZI]U

Usporedbom potreba za unutarnjim revizorima sa stvarnim brojem unutarnjih revizora u Sluzbi za
unutarnju reviziju proizlazi da Sluzba za unutarnju reviziju nema dovoljno resursa za ispunjavanje ciljeva iz
ovog StrateSkog plana. Pravilnikom o unutarnjem redu Sluzbe za unutarnju reviziju sistematizirana su Cetiri
radna mjesta od kojeg su dva popunjena. Sistematizirano je radno mjesto voditelja sluzbe za unutarnju
reviziju, mjesto unutarnjeg revizora, pomocnog unutarnjeg revizora i viseg stru¢nog suradnika za analiti¢ko
planske poslove. Trenutno su popunjena mjesta voditelja sluzbe i pomoc¢nog unutarnjeg revizora.

Da bi se uspostavili minimalni uvjeti za rad potrebno je da se popuni jo§ mjesto unutarnjeg revizora. za koje
je utvrdena zakonska obveza do kraja 2017. godine. No i na kraju 2020. godine stanje se nije promijenilo te
nadalje su od Cetiri sistematizirana mjesta popunjena samo dva.

Razlog 3to nisu popunjena sva radna mjesta koja su i sistematizirana proizlaze iz nemogucnosti financiranja
rada unutarnjih revizora. Naime. za jedinice lokalne i podru¢ne (regionalne) samouprave postoji ogranic¢enje
u masi placa a isto je direktno vezano uz vlastite prihode Zupanije. Vlastiti prihodi Zupanije kontinuirano se
kroz izmjene zakona o financiranju jedinica lokalne 1 podru¢ne (regionalne) samouprave smanjuju $to kroz
izmjene udjela u odredenim prihodima a Sto kroz smanjenje samih prihoda.

Potreba za popunjavanjem sistematiziranih radnih mjesta Sluzbe za unutarnju reviziju obzirom na novu
nadleznost u obavljanju unutarnje revizije kod prora¢unskih korisnika, izvanprorac¢unskog Korisnika.
trgovackih drustava i drugih pravnih osoba je itekako nuzna. Obzirom na navedeni problem financijskog
karaktera za naredno razdoblje od tri godine za koje se i izraduje strate$ki plan vrlo je mala vjerojatnost
popunjavanja sistematiziranih radnih mjesta.

Svakako ¢e Sluzba za unutarnju reviziju ¢elniku izloziti obveze ali i potrebe koje proizlaze iz nadleznosti
rada unutarnje revizije koje Zupanija ima u podruéju organizacije i rada sdme unutarnje revizije. Isti¢e se da
se svake godine izraduje prijedlog Plana prijema u kojem se iskazuju potrebe za popunjavanjem radnih
mjesta koja su sistematizirana.

VIII. AZURIRANJE STRATESKOG PLANA | VEZA S GODISNJIM PLANOM

Strateski plan se pregledava i azurira svake godine kako bi odrazavao relevantne promjene do kojih dolazi
u ciljevima, prioritetima i aktivnostima Zupanije te njezinih proracunskih i izvanproratunskih korisnika.
trgovackih drustava, ostalih pravnih osoba i rezultate provedene procjene rizika.

Nakon isteka trece godine za razdoblje koje obuhvaca ovaj Strateski plan, unutarnja revizija ponovit ¢e
sveobuhvatnu procjenu rizika. Odgovorna osoba institucije odobrava svaku izmjenu StrateSkog plana.
Strateski plan je polazna osnova za izradu Godisnjeg plana unutarnje revizije.

IX. OSTALE AKTIVNOSTI SLUZBE ZA UNUTARNJU REVIZIJU
Sluzba za unutarnju reviziju ¢e pored prethodno navedenih aktivnosti vriitili druge aktivnosti:

Azuriranje procjene rizika procesa Zupanije te ovisno o rezultatima azuriranje strate3kog plana
Pracenje ostvarivanja godiSnjeg plana rada

Kontinuirano pra¢enje provodenja preporuka danih u Izvjes¢ima o abavljenim revizijama

Suradnja sa ustrojstvenim odjelima Zupanije

Sudjelovanje na kolegijima Zupanije

Priprema i izrada strateSkog plana odnosno azuriranja strateSkog plana za naredna razdoblja

Priprema i izrada godisnjeg plana rada Sluzbe za unutarnju reviziju

Suradnja sa Sredisnjom harmonizacijskom jedinicom. Drzavnim uredom za reviziju i odjelima
unutarnje revizije u drugim tijelima drzavne uprave i jedinica lokalne i regionalne samouprave

e Obavljanje revizija koje nisu navedene u popisu revizija a koje ¢e s¢ obavljati po nalogu /upana

l
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® AZuriranje Programa osiguranja kvalitete i unapredenja Sluzbe za unutarnju reviziju Krapinsko-
zagorske Zupanije
® Provedba unutarnjeg ocjenjivanja kroz Upitnik o ocjenjivanju te Upitnik za revidirani subjekt
e Izrada miSljenja za Izjavu o fiskalnoj odgovornosti
e Administrativni poslovi
¢ Savjetodavne funkcije unutarnje revizije sukladno propisima koji reguliraju rad unutarnje revizije
* Provodenje edukacija i usavriavanja za proracunske korisnike iz aktualnih podrué¢ja djelovanja i rada
e Ostale nepredvidene aktivnosti iz djelokruga rada unutarnje revizije
e lzrada godidnjeg izvje3a o radu Sluzbe za unutarnju reviziju, a koje obuhvacéa
o pregled obavljenih revizija
o preporuke dane s ciljem poboljianja poslovanja Zupanije
o aktivnosti koje su poduzete s ciljem provedbe preporuka. te odgovorne osobe za provodenje
preporuka
o znacajne preporuke koje nisu provedene i razloge zbog kojih preporuke nisu provedene
o prijedloge za razvoj unutarnje revizije
o te ostale aktivnosti koje su se obavljale u Sluzbi za unutarnju reviziju.
e lzrada periodi¢nih izvjes¢a o aktivnostima SluZbe za unutarnju reviziju za potrebe celnika te
informativno za potrebe procelnika. ravnatelja, direktora
e Provodenje izvida u odredene aktivnosti temeljem zahtjeva ispred &elnika ili progelnika u obliku
izrade zapisnika o utvrdenom stanju te ostale poslove.
X. ZAKLJUCAK

Tijekom trogodiSnjeg razdoblja 2021.-2023. Sluzba za unutarnju reviziju Krapinsko-zagorske Zupanije ¢e
svoje aktivnosti usmijeriti na:

Osiguranje kvalitete unutarnje revizije

Jatanje sustava unutarnjih kontrola Zupanije kroz preporuke i  savjetodavne aktivnosti te
koordinaciji sa procelnicima upravnih tijela Zupanije, ravnateljima proracunskih i
izvanproratunskih korisnika, direktorima trgovackih drutava i drugih pravnih osoba

Daljnje uskladivanje rada sa Priru¢nikom za revizore, metodologijom rada zasnovanom na
medunarodnim standardima

Ekipiranje Sluzbe za unutarnju reviziju

Osiguranje kontinuiranog stru¢nog osposobljavanja sluzbenika Sluzbe za unutarnju reviziju za
postizanje novih i unapredivanje postojecih viestina

Osiguranje adekvatnih uvjeta rada unutarnje revizije

Stalna suradnja s odjelima i jedinicama unutarnje revizije u drugim tijelima drzavne uprave i tijelima
lokalne i regionalne samouprave sa svrhom razmjene informacija i prosirivanja znanja.

KLASA:470-04/20-01/18
URBROJ:2140/01-03-20-66
Krapina, 29.12.2020.

Procelnica SluZzbe za unutarnji u l'ex 121|u
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43

45.
47

48.
49,

51,

52
53.
55

57

59.

16971
16980

16998
17013
21502
22656
17021
| 17030
38270

SREDNJA SKOLA KONJSCINA
SREDNJA SKOLA KRAPINA
SREDNJA $KOLA OROSLAVJE

'SREDNJA SKOLA ZABOK

SREDNJA SKOLA ZLATAR

'SREDNJA SKOLA PREGRADA

SKOLA A UMJETNOS T DIZAJN,GRAFIKU | ODJECU ZABOK
GIMNAZIJA ANTUNA GUSTAVA MATOSA ZABOK
ZUPANIJSKA UPRAVA ZA CESTE KRAPINSKO-ZAGORSKE ZUPANIIE
IZVANPRORACUNSK| KRISNIK

PODUZE TNIGKI CENTAR KRAPINSKO-ZAGORSKE ZUPANIJE
e IStk ;

ZAGORSKI AERODROM

1PZP

SLUZBENI GLASNIK

LJEKARNE KRAPINSKO-ZAGORSKE 2UPANIJE

PISKORNICA

ZAGORSKA RAZVOJNA AGENCLIA

MATIJE GUPCA 5

" SETALISTE HRVATSKOG NARODNOG
PREPORODA 6
LJUDEVITA GAJA 1

CIVANA | CVIJETE HUIS 2

BRACE RADICA 10
SKREBLINOVA BB
KSAVERA SANDORA DALSKOG 5
PRILAZ DR, FRANJE TUBMANA 13

JANKA LESKOVARA 40/1

| FrRANA GALOVICA 1

ANDRIJE ZAJE 10

KUMROVECKA 6

PARK STARA TRESNJEVKA 2

FRANA GALOVICA 13
_u_u_qTiJE GUPCA 63

| MATIJE GUPCA 12
FRANA GALOVICA 1b

49282 KONJSCINA
49000 KRAPINA

49243 OROSLAVJE
49210 ZABOK
49250 ZLATAR
49218 PREGRADA
49210 ZABOK
49210 ZABOK
49218 PREGRADA
48000 KRAPINA
10000 ZAGREB
49210 ZABOK
10000 ZAGREB
49000 KRAPINA
49210 ZABOK
48314 KOPRIVNICKI IVANEC

49000 KRAPINA

03126838
01442678

03033112
03798514
01213636
01363687
03799548
03799522

01286145

01353519
02324873
01470876
03744191

00696528
01731637
02502283
04905008

62006181150
74467195208
54715033509
00817200215



