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KRAPINSKO-ZAGORSKA ZUPANIIA

1. UVOD
1.1. Pregled

U Ovom StrateSkom planu sadrZani su najvaZniji ciljevi, prioriteti i aktivnosti unutarnje revizije
u Krapinsko-zagorskoj Zupaniji za razdoblje 2024 - 2026. godine. Ciljevi i aktivnosti unutarnje
revizije dosljedni su ciljevima i prioritetima Krapinsko-zagorske Zupanije (dalje u tekstu
Zupanija) i institucija iz nadleZnosti za koje se obavlja unutarnja revizija.
16. prosinca 2021. godine na 5. Sjednci Zupanijske skupitine usvojen je Plan razvoja
Krapinsko-zagorske Zzupanije 2021.-2027., te 16. prosinca 2022. godine na 10. Sjednici
Zupanijske skupotpne donesena je Odluka o izmjenama i dopunama Plana razvoja Krapinsko-
zagorske Zupanije 2021.-2027 (uskladenje s odredbama Zakona o sustavu strateSkog planiranja i
upravljanja imovinom Republike Hrvatske)!. U Planu razvoja Krapinsko-zagorske Zupanije
2021.-2027. utvrdena je vizija Zupanije “Krapinsko-zagorska Zupanija 2021.-2027. — zelena i
pametna Zupanija ukljucivog drustva, odrivog razvoja i kruinog gospodartva koja
inovacijama ostvaruje svoje potencijale”. Definirane su slijedece prioritetne politike:

» Odrzivo, inovativno i konkurentno gospodarstvo,

> Zupanija koja ulaZe u podizanje kvalitete Zivota,

» Obrazovanje za sve generacije,

» Zelena, otuvana i sigurna Zupanija,

> Povezana Zupanija.
Na navedeni strate$ki dokument nadovezuje se Provedbeni program Krapinsko-zagorske
Yupanije za razdoblje 2022.-2025. godine, a kojeg je donio Zupan 31. prosinca 2021. godine. U
istom se razraduju definirane prioritetne politke u Planu razvoja Krapinsko-zagorske Zupanije
2021.-2027.
Uskladenost posebnih ciljeva Plana razvoja KZZ s razvojnim smjerovima strateskim ciljevima
iz NRS-a 2030
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Razvojni smjerovi i strateski
ciljevi NRS

Posebni ciljevi Plana razvoja
KZZ

KRAPINSKO-ZAGORSKA ZUPANIJA

Razvojni smjer 1.
ODRZIVO GOSPODARSTVO
1 DRUSTVO

SC 1: Konkurentno i inovativno
gospodarstvo

* Posebni cilj 1. Jadanje
konkurentnosti i poticanje
odrzivog i inovativnog
gospodarstva

* Posebni cilj 5. Razvoj kulture,
odrzivog upravljanja kulturnom
bastinom te poticanje kreativnosti

SC 2: Obrazovani i zaposleni
ljudi

» Posebni cilj 7. Unaprjedenje
kvalitete i uskladivanje
obrazovanja s potrebama trZi§ta
rada

SC 3: Uéinkovito i djelotvorno
pravosude, javna uprava i
upravljanje drzavnom imovinom

* Posebni cilj 3. Jatanje
kompetencija i u¢inkovitosti
javne uprave

Razvojni smjer 2.
JACANJE OTPORNOSTI NA
KRIZE

SC 5: Zdrav, aktivan i kvalitetan
Zivot

* Posebni cilj 4. Unapredenje
kvalitete i dostupnosti
zdravstvenih i socijalnih usluga te
poticanje na zdrav i aktivan naéin
Zivota

SC 7: Sigurnost za stabilan razvoj

* Posebni cilj 10. Jacanje
otpornosti na rizike od katastrofa
i unapredenje sustava
vatrogastva

' Razvojni smjer 3.
ZELENA I DIGITALNA
TRANZICIJA

SC 9: Samodostatnost u hrani i
razvoj biogospodarstva

SC 8: Ekologka i energetska
tranzicija za klimatsku
neutralnost

* Posebni cilj 9. Poticanje
odrzivog upravljanja prirodnim i
zgradenim okoliSem

* Posebni cilj 8. Ruralni razvoj i
poticanje poljoprivredne
proizvodnje

SC 10: Odrziva mobilnost

* Posebni cilj 11. Unapredenje
prometne povezanosti i poticanje
odrzive mobilnosti

SC 11: Digitalna tranzicija
drustva i gospodarstva

* Posebni cilj 2. Poticanje
digitalne transformacije
Krapinsko-zagorske Zupanije

Razvojni smjer 4.
RAVNOMJERNI
REGIONALNI RAZVOJ

SC 12: Razvoj potpomognutih
podrugja i podruéja s razvojnim
posebnostima

* Posebni cilj 6. Razvoj brdsko-
planinskih i potpomognutih
podrugja?

U sklopu Provedbenog programa Krapinsko-zagorske Zupanije za razdoblje 2022. — 2025.

godine nalazi se i indikativni financijski okvir za provedbu mjera, aktivnosti i projekata.

Planom razvoja Krapinsko-zagorske Zupanije za 2021. — 2027. izmedu ostalog definirani su

2 Provedbeni program Krapinsko-zagorske Zupanije za razdoblje 2022. 2025. godine
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kapitalni projekti koji se navode u nastavku:
Sanacija Steta od potresa — obnova,
Energetska obnova osnovnih i srednjih $kola,
Obnova od potresa — Dvorac Stubi¢ki Golubovec,
Znanstveno edukativni zabavni centar ZEZ Zagorje,
Dopunska sredstva za izgradnju, dogradnju i adaptaciju $kola,
Izgradnja Centra za odgoj i obrazovanje Krapinske Toplice,
Sportska dvorana — Regionalni centar kompetentnosti u turizmu i ugostiteljstvu,
Izgradnja Podruéne $kole Putkovec,
Uredenje skolskog igralista — Osnova $kola Sveti Kriz Zacretje,
Astroturisti¢ki centar Hra$¢ina.
U navedene strate$ke dokumente potrebno je istakunuti i Strategiju razvoja ljudskih potencijala
Krapinsko-zagorske Zupanije 2021. — 2027. a kojom su definirani slijedeci strateski ciljevi:

» Moderno trZiste rada uz pomirenje obiteljskog i profesionalnog Zivota,

» Kuvalitetno obrazovanje za sve gradane/ke,

» Razvoj novih i poveéanje dostupnosti postojeéih socijalnih i zdravstvenih usluga za sve

gradane/ke,

> Poticanje aktivnsoti i programa koji osiguravaju kvalitetu Zivota.
Navedeni ciljevi iz strategija razradeni su kroz proraCun i projekcije proracuna.
Uz navedene strategije od strateskih dokumenata, a koji su se uzeli u obzir prilikom izrade ovog
StrateSkog plana je Strategija digitalne transformacije Krapinsko-zagorske Zupanije, Strategija
upavljanja imovinom Krapinsko-zagorske Zupanije za razdoblje 2019. do 2025. godine te
Strategija upavljanja rizicima Krapinsko-zagorske Zupanije.
Strateski plan unutarnje revizije za razdoblje 2024. — 2026. godine sastavljen je na temelju
procjene rizika i u skladu s Pravilnikom o unutarnjoj reviziji u javnom sektoru® , standardima
rada unutarnje revizije te metodologijom izrade strate$kog plana unutarnje revizije koju
propisuje ministar financija Uputom za izradu strate$kog i godi$njeg plana unutarnje revizije
(Klasa: 043-01/16-01/326 Urbroj:513-08-03-16-1). Procejna rizika provoidla se je na
dokumentaciji i podatacima koji su bili raspoloZivi prilikom izrade istog.

VVVVVVVVVY

1.2, Organizacijska struktura i djelokrug rada unutarnje revizije

Unutarnja revizija je neovisna aktivnost koja procjenjuje sustav unutarnjih kontrola, daje
neovisno i objektivno struéno midljenje i savjete za unapredenje poslovanja; pomaZe instituciji i
institucijama iz nadleZnosti u ostvarenju poslovnih ciljeva primjenom sustavnog i na struci
utemeljenog pristupa procjenjivanju i poboljanju djelotvornosti procesa upravljanja rizicima,
kontrola i upravljanja poslovanjem, odnosno korporativnog upravljanja.

Sluzba za unutarnju reviziju uspostavljena u Krapinsko-zagorskoj Zupaniji obavlja funkciju
unutarnje revizije u Krapinsko-zagorskoj Zupanijji i institucijama iz nadleZnosti prema
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popisu* koji je sadrzan u Prilogu Stratekog plana.

Odlukom o upravnim tijelima Krapinsko-zagorske Zupanije od 10. srpnja 1997. godine
definirana su upravna tijela Zupanije, njihov djelokrug, uredenje njihovog ustrojstva i druga
pitanja znaCajna za njihov rad. Prema toj odluci jedinica za unutarnju reviziju smjeStana je u
Tajnidtvo Zupanije. Pravilnikom o unutarnjem redu i sistematizaciji radnih mjesta u Tajnistvu
Zupanije su propisni uvjeti za rad, opis radnih mjesta, broj djelatnika i druga pitanja od zna¢aja
za rad Tajnitva. Pravilnikom o ustroju jedinice za unutarnju reviziju od 31. svibnja 2006.
godine pri Tajnistvu Zupanije ustrojila se samostalna jedinica za unutarnju reviziju. Pravilnikom
o unutarnjem redu sistematizirano je jedno radno mjesto unutarnjeg revizora a na koje je
rjeSenjem o rasporedu na radno mjesto rasporedena je jedna sluZbenica. Kroz protekla razdoblja
bila je odredenih promjena a koje se navode u nastavku teksta. U Sluzbenom glasniku broj 20.
18. prosinca 2007. godine objavljena je Odluka o ustrojstvu upravnih tijela Krapinsko-zagorske
Fupanije koju je donijela Zupanijska skupitina na 17. sjednici odrzanoj 14. prosinca 2007.
godine. Prema toj odluci ustrojeno je 12 (dvanaest) upravnih tijela, izmedu ostalih ustrojen je i
Ured unutamje revizije. U Uredu unutarnje revizije na radno mjesto unutarnjeg revizora
rasporedena je jedna sluzbenica te je organizacija rada unutarnje revizije prilagodena postoje¢em
broju unutarnjih revizora. Odlukom o izmjenama odluke o ustrojstvu upravnih tijela Krapinsko-
zagorske Zupanije usvojenom na 2. sjednici Zupanijske skupstine Krapinsko-zagorske Zupanije
odrzanoj 13.07. 2009. godine utvrduje se 10 (deset novih upravnih odjela sa dotadaSnjih
dvanaest) upravnih odjela. Tom odlukom ukida se Ured unutarnje revizije. Dana 13. kolovoza
2010. godine Zupan Krapinsko-zagorske Zupanije donio je Odluku o unutarnjoj reviziji
Krapinsko zagorske Zupanije gdje je ¢lankom 4. Odluke utvrdeno da se unutarnja revizija
Zupanije uspostavlja ustrojavanjem neovisne Jedinice unutarnje revizije, a ¢lankom 5. da radom
Jedinice unutarnje revizije rukovodi voditelj Jedinice unutarnje revizije. Zupan je 16. kolovoza
2010. godine donio rjeSenje o rasporedu na radno mjestu voditeljice unutarnje revizije zateCenu
unutarnju revizoricu sa danom 01. rujna 2010. godine. Voditeljica unutarnje revizije rasporedena
je sa danom 28.05.2012. godine na radno mjesto v.d. prodelnika za gospodarstvo i financije,
promjenom ustroja bila je v.d. pro¢elnica upravnog odjela za financije, proracun i javnu nabavu,
do imenovanja novog prodelnika upravnog odjela odnosno do 04. travnja 2016. godine. Na 3.
sjednici Zupanijske skupstine dana 21. listopada 2013. godine usvojen je novi ustroj Krapinsko-
zagorske Zupanije sa osam upravnih odjela. Odluka o uspostavljanju Jedinice za unutarnju
reviziju iz 2010. godine nije se pri tome mijenjala. Odlukom o dopuni Odluke o ustrojstvu
upravnih tijela Krapinsko-zagorske Zupanije mijenja se na nacin da je osnovna SluZzba za
unutarnju reviziju kao neovisna jedinica za unutarnju reviziju ustrojstveno i funkcionalno
jzravno i iskljudivo odgovorna Zupanu. 14. prosinca 2015. godine Zupanijska skupstina na
svojoj 16. sjednici donijela je Odluku o dopuni i izmjeni Odluke o ustrojstvu upravnih tijela
Krapinsko-zagorske Zupanije. Tim izmjenama i dopunama reguliran je djelokurg rada Sluzbe za
unutanju reviziju na na¢in da Sluzba za unutarnju reviziju obavlja poslove unutarnje revizije u

* Popis proratunskih korisnika
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Zupaniji i njenim proratunskim i izvanprora¢unskim korisnicima te u trgovackim drustvima u
vlasni§tvu ili suvlasnistvu Zupanije odnosno pravnim osobama kojih je Zupanija osnivag ili
suosniva¢ a koja dru$tva odnosno pravne osobe su obveznici davanja Izjave o fiskalnoj
odgovornosti (Popis institucija iz nadleZnosti za koje se obavlja unutarnja revizija). Na 18.
siednici Zupanijske skupstine odrZane 10. prosinca 2019. godine donijeta je Odluka o ustrojstvu
i djelokrugu upravnih tijela Krapinsko-zagorske Zupanije. Istom je izmedu ostalih upranvih tijela
ustrojena i Sluzba za unutarnju reviziju te su istom navedeni poslovi i zada¢e unutarnje revizije
u proracunu, proratunskim korisnicima i drugim pravnim osobama iz nadleZnosti. 13. oZujka
2020. godine Zupan donosi Pravilnik o unutarnjem redu SluZbe za unutarnju reviziju kojim se
ureduje unutarnje ustrojstvo, nazivi i opisi poslova radnih mjesta, struéni i drugi uvijeti za
raspored na radna mjesta, broj izvrSitelja i druga pitanja od znacaja za rad SluZzbe za unutanju
reviziju. Prema istom sistematizirana je pet radnih mjesta, pro€elnik, vi$i unutarnji revizor,
unutarnji revizor, pomoéni unutarnji revizor i vi$i struéni suradnih za analitilko-planske
poslove. U vrijeme izrade strate§kog plana od navedenih mjesta popunjeno je samo radno mjesto
procelnika za unutarnju reviziju.

Sluzba 7a unutarnju reviziju obavlja reviziju svih organizacijskih jedinica, programa, aktivnosti
i postupaka u instituciji i institucijama iz nadleznosti.

II. PREGLED CILJEVA I PRIORITETA INSTITUCIJE

Strateski plan za razdoblje 2024. 2026. pripremljen je na nadin da je obavljen pregled ciljeva i
prioriteta institucije i institucija iz nadleZnosti kao i stanje razvijenosti financijskog upravljanja
te sustava unutarnjih kontrola. Pregled je zasnovan na informacijama koje su prikupljene
putem analize strate$kih dokumenata, analize programa sadrzanih u proraCunu i
projekcijama proracuna, planu razvojnih programa, izjavama o fiskalnoj odgovornosti,
izvjeStajima o izvrSenju proratuna i financijskog plana, analizi dokumenata i ostale
dokumentacije koje su javno dostupne, podacima koji su prikupljeni od proracunskih
korisnika, izvanproratunskog korisnika, trgovafkih drustava, zavoda, ustanova i drugih
pravnih osoba iz nadleZnosti Zupanije a odnose se na mape procesa i register rizika (analiza
stanja sustava unutarnjih kontrola), popunenih upitnika, razgovora, kolegija te sastanaka sa
rukovodstvom, rukovodeéim sluZbenicima, ravnateljima, direktorima i drugim rukovodeéim
sluzbenicima.

2.1. Ciljevi i prioriteti institucije i institucija iz nadleZnosti

Znacajni strateski i operativni ciljevi, programi i projekti Krapinsko-zagorske Zupanije
sadrZani su kako je navedeno uvodno u Planu razvoja Krapinsko-zagorske Zupanije 2021.-2027.
Definirane prioritetne politike, odrZivo, inovativno i konkurentno gospodarstvo, Zupanija koja
ulaZze u podizanje kvalitete Zivota, obrazovanje za sve generacije, zelena, o€uvana i sigurna
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Zupanija te povezana Zupanija su politike koje su razradene u Provedbenom programu
Krapinsko-zagorske Zupanije za razdoblje 2022.-2025. godine, a kojeg je donio Zupan 31.
prosinca 2021. godine. Kako je uvodno istaknuto u Planu razvoja Krapinsko-zagorske Zupanije
za 2021. — 2027. definirani su kapitalni projekti:

Sanacija $teta od potresa — obnova,

Energetska obnova osnovnih i srednjih $kola,

Obnova od potresa — Dvorac Stubi¢ki Golubovec,

Znanstveno edukativni zabavni centar ZEZ Zagorje,

Dopunska sredstva za izgradnju, dogradnju i adaptaciju kola,

Izgradnja Centra za odgoj i obrazovanje Krapinske Toplice,

Sportska dvorana — Regionalni centar kompetentnosti u turizmu i ugostiteljstvu,
Izgradnja Podruéne skole Putkovec,

Uredenje $kolskog igrali$ta — Osnova $kola Sveti Kriz Zacretje,

Astroturisti¢ki centar Hrasc¢ina.

Svakako je potrebno istaknuti i strate$ke ciljeve navedene Strategijom razvoja ljudskih
potencijala Krapinsko-zagorske Zupanije 2021. — 2027. a koji se nadovozuju te nadopunjuju
ostale strateSke ciljeve. Ciljvi kao $to su moderno trZiSte rada uz pomirenje obiteljskog i
profesionalnog Zivota, kvalitetno obrazovanje za sve gradane/ke, razvoj novih i povecanje
dostupnosti postoje¢ih socijalnih i zdravstvenih usluga za sve gradane/ke te poticanje aktivnsoti
i programa koji osiguravaju kvalitetu Zivota uklju€eni su u planove i programe koji se planiraju

VVVVVVVVVY

provoditi i koji se provode u nadleznosti Zupanije.
Navedeni kljuéni projekti te prioritetni ciljevi utvrdeni su u Proraunu Krapinsko-zagorske
Zupanije za 2023. godinu, 2024. godinu te projekcijama za naredne dvije godine.

ProraGunski korisnici, ustanove, zavod, trgovatka drustva i druge pravne osobe iz nadleZznosti
Krapinsko-zagorske Zupanije provode prvenstveno programe i funkcije iz svoje neposredne
nadleZnosti a na &iji nadin doprinose realizaciji strate$kih ciljeva Krapinsko-zagorske Zupanije
odnosno za koje su im dodijeljena sredstva iz proracuna.

2.2. Ocekivane promjene u instituciji i institucijama iz nadleZnosti

Otekivane promjene u poslovanju Zupanije i ustanova, trgovackih drustava i ostalih pravnih
osoba iz nadleZnosti Zupanije su u dijelu zakonskih propisa te promjena u dijelu nadleznosti po
odredenim poslovima i aktivnostima. Takve promjene mogu znacajno utjecati na poslovanje te
odrzavanje razine usluga na dosada$njem nivou. Moguénost odredenih promjena u segmentu
koridtenja EU fondova kroz raspis javnih poziva i natje¢aja kontinuirano predstavalja podrucje
kod kojeg se mogu oéekiati odredene promjene. Planom razvoja Krapinsko-zagorske Zupanije
utvrdeni su i definirani projekti i programi za prijave na natjeaje i javne pozive uvaZavajuéi
dosadasnu praksu izrade prijave i pratee dokumentacije. Eventualne izmjene javnih poziva i
natje¢aja mogu znaéajno utjecati na mogucnost prijavljivanja projekata i programa te njihovu
dalju realizaciju.
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2.3. Stanje financijskog upravljanjai sustava unutarnjih kontrola

Sustav financijskog upravljanja te sustav unutarnjih kontrola u Krapinsko-zagorskoj Zupaniji je
uspostavljen na zadovoljavajuéoj razini uz moguénosti za unapredenjima i poboljSanjima tih
sustava.

Upravljanje rizicima cjelokupan je proces utvrdivanja, procjenjivanja i pracenja rizika,
uzimajuéi u obzir ciljeve korisnika proraguna, te poduzimanja potrebnih radnji, posebice kroz
promjenu sustava financijskog upravljanja i kontrola, a u svrhu smanjenja rizika.

Strategija upravljanja rizicima Krapinsko-zagorske Zupanije izradena je na temelju okvira koje
je postavilo Ministarstvo financija u Smjernicama za provedbu procesa upravljanja rizicima kod
korisnika proraguna (2009. godina), a obveza njezine primjene proizlazi iz Zakona o sustavu
unutarnjih kontrola u javnom sektoru te Smjernicama za upravljanje rizicima u poslovanju
institucija u javnom sektoru (svibanj 2017. godina).

Zupan Krapinsko-zagorske Zupanije u listopadu 2017. godine donio je Strategiju upravljanja
rizicima  Krapinsko-zagorske  Zupanije  (http://www kzz hr/sadrzaj/dokumenti/sirategija-
upravljanja-rizicima/Strategija%20upravljanja%?20rizicima%20KZ%C5%BD.pdf). Imenovana

......

obavijesti o nepravilnostima, prati tijek postupanja po utvrdenim nepravilnostima, sastavlja
godisnje i polugodidnje izvjedtaje o nepravilnostima u upravljanju sredstvima proracuna,
proraunskih i izvanproradunskih korisnika te suradnja sa nadleznim Ministarstvom financija
(http://kzz.hr/osoba-za-nepravilnosti).

U Upravnom odjelu za financije i proradun sistematizirano je te i popunjeno radno mjesto vise
struéne suradnice za proradun i sustav unutarnjih financijskih kontrola. Izmedu ostalih
nadleZnosti koje ima upravni odjel za financije i proradun je provedba sustava unutarnjih
kontrola i primjena propisa o fiskalnoj odgovornosti.

Od 2006. godine Krapinsko-zagorska Zupanija ima uspostavljenu unutarnju reviziju. Trenutno
Krapinsko-zagorska Zupanija ima samostalnu SluZbu za unutarnju reviziju sa sistematiziranih
pet radnih mjesta od kojih je popunjeno samo radno mijesto proCelnika
(http://kzz.hr/sluzbarevizija).

Misljene DrZavnog ureda za reviziju, u Izvje3éu o obavljenoj reviziji za 2022. godinu, od 20.
studenog 2023. bezuvjetno je za financijsko izvjestavnaje te za uskladenost poslovanja. U dijelu
nalaza DrZavni ured za reviziju daje preporuku za uspostavu cjelovitog sustava riznice za svoje
proradusnke korisnike radi efikasnijeg upravljanja nov¢anim sredstvima Zupanije i
proracunskih korisnika.

Zupanija je prihvatila preporuku te je isaknula da poSetkom 2024. godine planira uspostavu
sustava na nadin da se kroz lokalnu riznicu provode svi zahtijevi za sredstvima bez obzira na
izvore financirnaa od strane proradunskih korisnika. Cjelokupan proces uspostave pune riznice
planira se realizirati do kraja 2026. godine, kako navode zbog zahtjevnosti samog procesa te
tehnicke, kadrovske i financijske moguénosti.

Izjave o fiskalnoj odgovornsoti unatrag tri godine davale su se na obrascu 1b, §to znali da

=
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postoje odredene slabosti i nepravilnosti u poslovanju no iste ne utjecu na zakonitost, namjenu i
svhovito troSenje sredstava te ulinkovito i djelotvorno funkcioniranje sustava unutarnjih
kontrola. Slabosti koje su iskazane u prija§njim godinama odnose se na podrudja izvrSavanja
proratuna (podruje reguliranja preuzimanja obaveza po investicijskim projektima po
provedenom strué¢nom vrednovanju i ocjeni opravdanosti te u¢inkovitosti projekta, obavljanje
provjera na licu mjesta kod krajnjih kroisnika sredstava kojima je isplaéeno na godidnjoj razini
iznad 20.000,00 kuna) te u podrucju ra¢unovodstva (prijenosi unutar podkupina racuna 369 i
639). Slabosti iz podudja izvr§avanja prorauna nisu otklonjene dok iz podrucja raCunovodstva
je otklonjeno, a kako je navedeno u Izvje$¢u o otklonjenim slabostima i neprilnostima za
proraunsku godinu 2022. Obzirom da slabosti prija$njh razdoblja nisu otklonjene iste su
navedene kao slabosti u Izjavi o fiskalnoj odgovonosti.

Sustinska provjera Izjava o fiskalnoj odgovornosti proracunskih korisnika, izvanproraunskog
korisnika te ostalih pravnih osoba iz nadleZnosti Krapinsko-zagorkse Zupanije provedena u
2021. godini za 2020. godinu te nije za isto izradeno objedinjeno Izvje$ce. Izradeni su dopisi u
kojima se navode rezultati provedene sustinske kontrole Izjava o fiskalnoj odgovornosti pravnih
osoba iz nadleZnosti Zupanije. Temeljem uvida u dostavljene dopise utvrdenoje da kod
naCajnog broja osnovnmih Skola te manjeg broja srednjih Skola nije zadovoljavajuca
dokumentacija za pitanja vezana uz izdavanje narudZbenica, te djelovmi¢no zadovoljavajuca
kod izrade opcih akata iz podruéja vlastitih prihoda, putnih naloga, blagajnickog poslovanja te
koridtenja sluzbenih vozila. Sto se ti¢e zdravstvenih ustanova nezadovoljavajuée je u dijelu
pracenja izvrSenja ugovora od strane osobe koja nije sudjelovala u postupcima stavaranja
ugovorne obveze.

Za 2022. godinu nije dostavljena dokumentacija ve¢ samo pisano ocitovanje ispred naleZznog
upravnog odjela “Zupanija je provela sve kontrole pravnih osoba iz nadleznosti, a izvjesée je u
zavrsnoj fazi izrade te Ce se sukladno Uredbi izraditi do kraja ove godine”. Obzirom na
navedeno u vrijeme izrade ovog Strate$kog plana a vezano uz rokove donosenja istog navedena
dokumentacija nije obradena.

Kao rezultat sustinske provjere Izjava o fiskalnoj odgovornisti su i nadalje kao prethodnih
godina utvrdene slabosti i nedostaci u podru¢ju nabave (zdravstvene ustanove, osnovnoskolske
ustanove, srednjeSkolske ustanove i trgovacka drustva), zatim odredene slabosti u podrucju
upravljanja imovinom, pracéenje ugovornih obveza, izdavanje narudZbenica i druge manje
slabosti.

I11. CILJEVI JEDINICE ZA UNUTARN]JU REVIZIJU

Uzimajuéi u obzir ciljeve 1 prioritete institucije i institucija iz nadleZnosti, stanje razvijenosti
financijskog upravljanja te sustava unutarnjih kontrola, unutarnja revizija u narednom
trogodi$njem razdoblju planira realizirati sljedece:

v
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Ciljevi odnosno usmjeravanje rada unutarnje revizije biti ¢e na slijede¢a podru¢ja:

10.

11.

Doprinos smanjenju rashoda kroz jafanje kontrola u postupcima nabave kod
proraunskih korisnika i drugih pravnih osoba iz nadleZnosti Zupanije

Jaganje sustava kontrola u aktivnostima dodjele, isplate i pradenja sredstava isplacenih iz
prorauna Zupanije (kontrole na licu mjesta)

Jadanje sustava kontrola u aktivnostima isplate i pradenja sredstava isplac¢enih iz
proratuna proradunskih korisika i drugih pravnih osoba iz nadleznosti Zupanije

Doprinos normativnom uredenju rada upravnih tijela Zupanije, proradunskih korisnika i
drugih pravnih osoba iz nadleZnosti

Doprinos provedbi preporuka iz nalaza drzavne revizije vezene uz uspostavljanje
plaéanja preko jedinstvenog raduna proraduna za sve proracunske korisnike

Jadanje sustava kontrola u podrudju naplate prihoda po raznim osnovama kod
proradunskih korisnika i drugih pravnih osoba

Doprinos smanjenju rashoda kroz organizaciju i korodinaciju aktivnosti te upravljanje
materijalim rashodima poslovanja

Doprinos uskladenosti normativog uredenja djelovanja i poslovanja Zupanije i pravnih
osoba iz nadleZnsoti s normativnim uredenjem i zakonodavstvom Republike Hrvatske te
dobrim praksama radi minimaliziranja pogre3aka, prekriaja i nezakonitog djelovanja
Doprinos uskladenosti normativog uredenja djelovanja i poslovanja pravnih osoba iz
nadleznsoti Zupanije s normativnim uredenjem i zakonodavstvom Republike Hrvatske ali
i Zupanije te dobrim praksama radi minimaliziranja pogre3aka, prekrsaja i nezakonitog
djelovanja

Doprinos uspostavi te unapredenju sustava odgovornosti a i prava u obavljanju poslova i
zadataka zaposlenika kako u Zupaniji tako i kod pravih osoba iz nadleznosti

Jadanje sustava upravljanja i kontrola kroz ve¢e mogucénosti koriStenja sredstav iz EU
fondova.

Uz navedene ciljeve, potrebno je istaknuti da ¢e rad unutarnje revizije biti usmjeren i na
naloge Vlade Republike Hrvatske, a temeljem Objedinjenog godiSnjeg izvjeS¢a o sustavu
unutarnjh kontrola u javnom sektoru.

Rad unutarnje revizije u pravilu rezultira preporukama za unapredenje sustava unutarnjih
kontrola, a tek aktivnom primjenom tih kontrola od strane rukovodstava moguce je ostvariti i
mjerljive ucinke njihove provedbe.

Za potrebe iskazivanja mjerljive dodane vrijednosti unutarnje revizije, unutamja revizija pratit
ée ne samo jesu li preporuke provedene ili ne, veé i u€inke provedbe preporuka kod preporuka
kod kojih ¢e se mo¢i definirati mjerljivost.
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IV. POTENCIJALNA PODRUCJA REVIDIRANJA

Utvrdivanju potencijalnih podrugja revidiranja pristupilo se prema Uputama za izradu strateskog
i godisnjeg plana rada unutarnje revizije. Pri tome se koristio kombinirani pristup na nacin da su:

>

utvrdeni zajedni¢ki horzonatalni procesi koji se provode kod proracunskih korinsika a
ukljujuju proracunske cikluse, planiranje i izvrSavanje proraCuna, proces nabave,
upravljanje imovinom, namjensko troSenje sredstava, upravljanje ljudskim potencijalima te
realizacije istih,

pri razmatranju potencijalnih podru¢ja revidiranja uzeto je u obzir organizacijski ustroj
Zupanije, te skupine institucija iz nadleZnosti, osnovne 3kole, srednje 3kole, zdravstvene
ustanove, trgovacka drustva,

uzeta su u obzir i funkcionalna podruéja / usluge koje Zupanija osigurava korisnicima
(osnovnoskolsko obrazovanje, srednjeSkolsko obrazovanje, visokoskolsko obrazovanje),
utvrdeni su programi i kapitalni projekti koji su provedeni i koji se planiraju provesti
u razdoblju na koje se odnosi strateski plan, ukljuéujuéi programe i projekte
sufinancirane EU fondovima.

Pri procjeni razine znacajnosti koristile su se odredene kategorije kao §to su:

>

>

vaznost podrucja za ostvarenje ciljeva i prioriteta u poslovanju institucije uzimajuci u obzir
usvojeni Plan razvoja Krapinsko-zagorske Zupanije 2021. — 2027. te Provedbenog programa
Krapinsko-zagorske Zupanije za razdobje 2021. -2025. godine. VaZnost je usmjerena na
redovite tehni¢ko-adminstrativne aktinosti i programe ali na kapitalne i investicijske
projekte. Uz navedene planove svakako je uzeta u obzior Strategija razvoja ljudskih
potencijala Krapinsko-zagorske Zupanije u dijelu obrazovanja, zastite okoli$a te zdravstvo,
Financijski iznosi u proracunu i projekcijama za realizaciju projekata, programa i aktivnosti
po funkcijama i korisnicima kao i plan razvojnih programa za narednu godinu te
projekcijama za naredne dvije godine,

SloZenost podruéja obzirom na ukljuéenost velikog broja institucija naro¢ito u podruju
obrazovanja i zdravstva pri realizaciji aktivnosti i funkcija sa naglaskom na provodenje
horizontalinih i vertikalnih revizija u podru¢ju upravljanja imovinom te podru¢ju nastanka i
upravljanja prihodima, stvaranje obveza te okvirima javne nabave

Ranjivost podrudja institucija i pravnih osoba iz nadleZnosti s malim brojem zaposlenika a
Sirokim djelokrugom rada i kori$tenjem proradunskih sredstava (sufinanciranje rada pravnih
osoba iz nadleZnosti),

Vaznost podru¢ja te udinak za unutarnje sustave u dijelu uvodenja sustava riznice,
informatizacije poslovnih ustava (Zupanije, osnovnoskolske ustanove, srednjeskolske
ustanove ii ustanove u zdravstvu),

VazZnost nalaza te sukladno njima naloga i preporuka od strane tijela koja su provodila
nadzore, kontrole te ostale oblike utvrdivanja stanja kako kod Zupanije tako i kod institucija
iz nadleZnosti,

Vaznost i u€inak na gradane, poduzetnike i ostale korisnike mjera i aktivnosti institucije,
nacionalnih fondova te EU fondova (subvencije, sufinanciranja i drugo).

Obzirom na provedenu procjenu izradena je lista potencijalnih podruéja revidiranja koja je
rezultat koriStenja odredenih kategorija znaCajnosti, ucinka i vjerojatnosti a sastoji se od
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slijede¢ih podrucja:

donoSenje akata kojima se ureduju pitanja iz djelokrugra rada Zupanije i institucija iz
nadleZnosti,

upravljanje imovinom kroz tekuée i investicijsko odrZavanje,

kvalitetno, ekonomi&no te pravovremeno zadovoljavanje potreba za robom, radovima i
uslugama,

nastanak i upravljanje prihodima prora¢unskih korisnika,

namjensko troSenje sredstava sufinanciranja aktivnosti kod pravnih osoba iz nadleZnosti
Zupanije,

pravovremena, to¢na i potpuna komunikacija kroz razine uredskog poslovanja te poslovanja
izmedu Zupanje i proratunskih korisnika,

investicijska ulaganja radi smanjenja rashoda poslovanja u odrZzavanju imovine,
organizacija rada i prisutnost na radu, materijalna prava zaposlenika,

organizacija i racionalizacija blagajni¢kog poslovanja u zdravsivenoj djelatnosti
prorac¢unskih korisnika kroz naplatu prihoda,

subvencije i donacije te utvrdivanje namjenskog koriStenja tih sredstava od strane pravnih i
fizi¢kih osoba (fizicke osobe, poduzetnici, udruge i drugi),

upravljanje ljudskim resursima u dijelu zanavljanja te stru¢nih usavrSavanja i obrazovanja,
dono3enje pojedinaénih akata temeljem kojih se provode odredeni procesi (prenamjene
zemljiSta, sufinanciranja i sli¢no),

utvrdivanje te donoSenje rjeSenja o minimalnim tehni€kim uvjetima za obavljanje
djelatnosti,

rad predstavnickog tijela kroz odrzavaje sjednica,

pravo na pristup informacijama,

gospodarenje otpadom (podrucje dozvola),

pomocdnici u nastavi,

poslovi “lokalne riznice,”

namjensko troSenje i racionalizacija troSenja proratunskih sredstava za redovite djelatnosti
od strane proraunskih korisnika, trgovac¢kih drustava i drugih pravnih osoba.

VVVVVY ¥V VV V¥V VVV VYV VV VY

V. PROCJENA RIZIKA

5.1. Pristup utvrdivanjurizika

Rizici su utvrdeni na razini potencijalnh podru¢ja revidiranja tako da su koriStene mape
procesa, registri rizika upravnih tijela Zupanije kao i proralunskih i izvan proratunskih
korisnika te trgovackih drustava uz informatine razgovore za &elnim osobama upravnih tijela i
proradunksih korisnika i trgovackih drustava.

Slijedom navedenog detektirani rizici mogu se grupirati u nekolio grupa unutar kojih je
obuhvacen odredeni broj podrucja revidiranja,

1. Strateski i operativni rizici
- donosenje akata kojima se ureduju pitanja iz djelokrugra rada
- upravljanje imovinom kroz tekuée i investicijsko odrZzavanje

“h 13
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kvalitetno, ekonomiéno te pravovremeno zadovoljavanje potreba za robom, radovima i
uslugama

investicijska ulaganja radi smanjenja rashoda poslovanja u odrZzavanju imovine

nastanak 1 upravljanje prihodima

pravovremena, to¢na i potpuna komunikacija

rad predstavnickog tijela

gospodraenje otpadom

Rizici upravljanja imovinom

upravljanje imovinom kroz tekucée i investicijsko odrZavanje

kvalitetno, ekonomi¢no te pravovremeno zadovoljavanje potreba za robom, radovima i
uslugama

investicijska ulaganja radi smanjenja rashoda poslovanja u odrZavanju imovine

poslovi “lokalne riznice”

namjensko tro§enje i racionalizacija tro§enja proracunskih sredstava

Financijski rizici

kvalitetno, ekonomicno te pravovremeno zadovoljavanje potreba za robom, radovima i
uslugama

namjensko troSenje sredstava subvencija, donacija i sufinanciranja

organizacija rada i prisutnost na radu

materijalna prava zaposlnika

organizacija i racionalizacija blagajni¢kog poslovanja i naplate prihoda u zdravstvenoj
djelatnosti

nastanak 1 upravljanje prhodima proracunskih korisnika

poslovi “lokalne riznice”

Rizici informacijskih sustava

pravovremena, tocna i potpuna komunikacija kroz razine uredskog poslovanja te poslovanja
izmedu Zupanje i proradunskih korisnika

donoSenje akata kojima se ureduju pitanja iz djelokrugra rada

poslovi “lokalne riznice”

Reputacijski rizici

namjensko troSenje proracunskih sredstava od strane proradunskih korisnika, trgovackih
drustava i drugih pravnih osoba

subvencije i donacije te utvrdivanje namjenskog kori$tenja tih sredstava od strane pravnih i
fizickih osoba (fizi¢ke osobe, poduzetnici, udruge i drugi)

parvo na pristup informacijama

rad predstavnickog tijela

donosenje akata kojima se ureduju pitanja iz djelokrugra rada.

5.2. Faktori rizika

Faktori rizika koji su razmatrani za potrebe procjene rizika i vjerojatnosti ukljucivali su dogadaje
i okolnosti u vremenu izrade strate$kog plana unutarnje revizije ali i ostalih strateskih i
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operativnih dokumenata Zupanije. Pri tome se vodilo raduna da razmatranje i procjena rizika
bude kombinacija viSe povezanih faktora rizika jer se na taj nadin nastojalo do¢i do vece
izloZenosti riziku.

Na strate$ke i operativne rizike te financijske rizike znadajno mogu utjecati promjene u
zakonodavstvu koje direktno utjeu na izvore financiranja ali i na prioritetna podrucja
financiranja na nacionalnoj razini kao $to su razvojne investicije i projekti.

Takoder je uzeto u obzir kod razmatranja rizika kontinuirano prenoSenje obaveza i odgovornosti
na regionalnu razinu u odredenim segmentima djelatnosti ali istovremeno je pristuna i vrlo Cesta
promjena zakonodavatva u dijelu koji regulira raspored i visinu vlastitith prihoda regionalne
samuprave te sloZenost te regulative.

Vrlo znadajan faktor za procjenu rizika i vjerojatnosti je moguénost koristenja fondova Europske
unije obziorm na organiziranost, sloZenost organizacije, raspoloZivost resursa te sloZenost
regulative tog podrudja.

5.3. Rezultati procjene rizika za potrebe strateskog planiranja

Rezultati procjene rizika potencijalnih podruja revidirnaja temelje se na znalajnosti,
vjerojatnosti i mogué¢im ucincima detektiranih rizika.
Najznacajniji rizici koji proizlaze temeljem obavljene procjene rizika su slijedei:
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Procjena rizika potencijalnih podrudja revidiranja obzirom na vjerojatnost, u¢inak i znaajnost

vijerojatnost

uéinak

rizici

razina
znaajnosti

razina rizika
obzirom na
vjervjatnost,

utinak i znafajnost

Dono$enje akata iskljudivo ,,forme radi (kako
bi se ispo$tovala odredena preporuka a ne iz
potrebe za provodenjem aktivnosti na taj nadin
— kod proradunskih korisnika, te nedostatak
jasne odgovomosti)

27

IzvriSavanje prorafunskih stavki bez mjerljivih
ciljeva i prihva¢anja najboljih praksi,
dupliciranje napora i upravljanja te pretjerano

32

Aktivnosti za pra¢enje stanja imovine te
utvrdivanja potreba za tekué¢im odrzavanjem —
na razini proracunskih korisnika uzokuje
visoke trofkove te stvarenje obveza

Provedba popisa imovine i obveza predstavlja
formalni popis bez stvamog utvrdivanja stanja
istih Sto utjefe na stanje imovine i obveza

proracunskog kroisnika

Zastarjeli i pretjerano veliki inventar,
nepostojanje prakse zamjene inventara te

Vrednovanje investicija te njihovog rangiranja
po prioritetima provode se na osnovu politi€¢kih

12

Postupci jednostavne nabave utjeéu na porast
rashoda i obaveza u poslovanju prora&unskih

18

Rad predstavnitkog tijela Zupanije

36

Neiskazivanje ostvarivanja vlastitih prihoda koji
onda terete rashode koji se financiraju
decentraliziranih izvora (nenemjensko

koriiteni 3 ) Jospiielih i

Evidentiranje i pracenje potraZivanja od strane
proradunskih korisnika te namjensko troSenje
istih ne rezultira poveéanjem prihoda

12

Nabava roba, radova i usluga te pravovore meno
zadovoljavanje stvamih potreba za istima

12

Pravovremena, tofna i potpuna komunikacija na
razini Zupanije te na razini Zupanije i svih

16

Poslovi "lokalne riznice'' te izvrSavanje

48

Nenamjensko trofenje prorafuskih sredstava

36

Organizacija rada neuskladena je sa potrebama
i djelatnoséu (proracuns ki koris nici) te

materijalna prava zaposlenika

27

Neujednafeno kolanje dokumentacije, nejasne
obveze i nadleZnosti sluzbenika, dupliciranje
poslova i dokurnentacije, nekoriStenje
postojeéih informacijskih sustava (digitalizaciaj)

48

Financijsko poslovanje temeljeno na na&elim
""dobrog gospodara"

36

Nepovjerenje javnosti (evidencije nisu javne

objavljene ifili se redovito ne azuriraju)

18

Upravljanje ljudskim resursima u dijelu

36

zanavljanja novim zaposlenici te stru&nih

DonoSenje minimalnih tehni€kih uvjeta za
obavljanje djelatnosti u gospodarstvu

18

Pravo na pristup informacijama

12

DonoSenje akata iz podruéja prostornog
urcdonja i grmmdnjo protivno dolkumcentu

12

Gospodarenje otpadom

36

Provodenje programa i projekata koji se
kontinurano provede kroz duZe vremensko
razdoblje

27

Planiranje i izrada financijs kih planova kod
pravnih osoba iz nadleznosti

24

Planovi i projekcije prate stratefke ciljeve i
programe

32

LEGENDA

I razina najznadajnija a V najmanje znaéajna

| razina znatajnostl

36-50

Il razina znadajnosti

29-35

il razina zna&ajnosti

21-28

IV razina znadajnosti

11-20

V razina znadajnosti

0-10
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Razina rizika obzirom na vjerojatnost, ucinak i
znacajnost

Planovi i projekcije prate strateske ciljeve i programe 32
Planiranje i izrada financijskih planova kod pravnih osoba... 34
Provodenje programa i projekata koji se kontinurano... &
Gospodarenje otpadom
Dono3enje akata iz podrucja prostornog uredenja i... bl el
Pravo na pristup informacijama il
Dono3enje minimalnih tehnickih uvjeta za obavljanje... b 18
Upravljanje ljudskim resursima u dijelu zanavljanja novim... &
Nepovjerenje javnosti (evidencije nisu javno objavijene... bl
Financijsko poslovanje temeljeno na nacelim "dobrog...
Neujednageno kolanje dokumentacije, nejasne obveze i...
Organizacija rada neuskladena je sa potrebama i... &
Nenamjensko trodenje proracuskih sredstava
Poslovi "lokalne riznice" te izvriavanje proracuna
Pravovremena, to¢na i potpuna komunikacija na razini... ke 164
Nabava roba, radova i usluga te pravovoremeno... kedd.d
Tk
EN Y
— e IR
I—i==d
Bl
B
viical

b By |

{

i

A4

Evidentiranje i pracenje potrazivanja od strane...
Neiskazivanje ostvarivanja vlastitih prihoda koji onda...

Rad predstavnitkog tijela Zupanije
Postupci jednostavne nabave utjecu na porast rashoda i...
Vrednovanje investicija te njihovog rangiranja po...
Zastarjeli i pretjerano veliki inventar, nepostojanje prakse...
Provedba popisa imovine i obveza predstavlja formalni...
Aktivnosti za pracenje stanja imovine te utvrdivanja...
1zvr3avanje proracunskih stavki bez mjerljivih ciljeva i... ke 32

Donosenje akata isklju¢ivo ,forme radi“ (kako bi se... b )

V1. PRIORITETI REVIDIRANJA U RAZDOBLJU 2024. - 2026. godine

Na temelju obavljenih analiza za potrebe izrade StrateSkog plana, procijenjene rizi¢nosti
potencijalnih podrudja revidiranja i nakon obavljenih konzultacija s rukovodstvom, utvrdena je
lista prioriteta revidiranja za razdoblje 2024. do 2026. godine.

6.1. Veza prioritetnih podruéja za revidiranje s provedenim analizama
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6.2. Popis prioritetnih podruédja za revidiranje s rasporedom revidiranja

Tablica 2: Pregled prioritetnih podrudcja revidiranja za razdoblje od 2024 do 2026. godine

PRIORITETNA
PODRUCJA 2024. 2025. 2026.

1. DonoSenje akata kojima se ureduju pitanja iz
djelokruga rada te provodenje aktivnosti po

navednim aktima
9. [zvr§avanje proracunskih stavki bez mjerljivih

ciljeva i prihvadanja najboljih praksi, v
dupliciranje napora i upravljanja te pretjerano
ponavljanje posla

3. Aktivnosti za praéenje stanja imovine te
utvrdivanja potreba za tekuéim odrzavanjem —
na razini proracunskih korisnika uzrokuje
visoke tro§kove te stvarenje obveza

4. Provedba popisa imovine i obveza predstavlja
formalni popis bez stvarnog utvrdivanja stanja v
istih §to utjee na stanje imovine i obveza
proracunskog korisnika

5. Nabava roba, radova i usluga te stvaranje
obveza kod pravnih osoba iz nadleZnosti v v
Zupanije

6. Rad Predstavni¢kog tijela Zupanije

7. Poslovanje preko jedinstvenog ra¢una riznice

8. Financijsko poslovanje Zupanije i pravnih
osoba iz nadleZnosti v

9. Utvrdivanje te osnova ostvarivanja vlastitih|
prihoda te raspolaganja istim
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10.

Gospodarenje otpadom

v

11.

Upravljanje ljudskim potencijalima,
organizacija rada i prisutnost na radu, stru¢no
usavr$avanje i osposobljavanje te materijalna
prava zaposlenika u Zupaniji ali i kod pravnih
osoba iz nadleZnosti

12.

Organizacija i racionalizacija blagajnickog
poslovanja, ostvarivanje vlastitih prihoda te
namjensko troSenje istih u zdravstvenoj
djelatnosti proracunskih korisnika

13.

Provodenje projekata i programa koji su
kontinuirano pristuni

14.

Namjensko troSenje i ractonalizacija troSenja
proracunskih sredstava za redovite djelatnosti
od strane proracunskih korisnika, trgovackih

druStava i drugih pravnih osoba

15.

Normativno uredenje poslovanja u dijelu
izdavanja op¢ih i pojedina¢nih akata kojima se
odobravaju odredene gospodarske i druge
djelatnosti

16.

Revizija pracenja provedbe preporuka

UKUPNO REVIZIJA

VII. KADROVSKE POTREBE JEDINICE ZA UNUTARN]JU REVIZIJU

Usporedbom potreba za unutarnjim revizorima sa stvarnim brojem unutarnjih revizora u Sluzbi za
unutarnju reviziju proizlazi da Sluzba za unutarnju reviziju nema dovoljno resursa za ispunjavanje ciljeva iz
ovog StrateSkog plana.
Na 18. sjednici Zupanijske skupstine odrzane 10. prosinca 2019. godine donijeta je Odluka o ustrojstvu i

djelokrugu upravnih tijela Krapinsko-zagorske Zupanije. Istom je izmedu ostalih upranvih tijela ustrojena i
Sluzba za unutarnju reviziju te su istom navedeni poslovi i zada¢e unutarnje revizije u proracunu,
proradunskim Korisnicima i drugim pravnim osobama iz nadleZnosti. 13. oZzujka 2020. godine Zupan donosi
Pravilnik o unutarnjem redu SluZbe za unutarnju reviziju kojim se ureduje unutarnje ustrojstvo, nazivi i opisi
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poslova radnih mjesta, stru¢ni i drugi uvijeti za raspored na radna mjesta, broj izvrSitelja i druga pitanja od
znadaja za rad SluZbe za unutanju reviziju. Prema istom sistematizirana je pet radnih mjesta, procelnik, visi
unutarnji revizor, unutarnji revizor, pomo¢ni unutarnji revizor i visi struéni suradnih za analiti¢lko-planske
poslove. U vrijeme izrade strate$kog plana od navedenih mjesta popunjeno je samo radno mjesto proCelnika
za unutarnju reviziju.
Razlog $to nisu popunjena sva radna mjesta koja su i sistematizirana jednim dijelom proizlaze iz
nemogucénosti financiranja rada unutarnjih revizora. Naime, za jedinice lokalne i podruéne
(reglonalne) samouprave postoji ograni¢enje u masi placa isto je direktno vezano uz opce prihode
Zupanije. Opéi prihodi Zupanije kontinuirno se kroz i 1zmjene zakona o financirnaju jedinica lokalne
i podru¢ne (regionalne) samouprave mijenjaju §to kroz izmjene udjela u odredenim prihodima a $to
kroz smanjenje samih prihoda. Takoder je potrebno istaknuti nedovljnu zainteresiranost i priviaénost
za rad u javnoj upravi te odljev postojeéih revizora zbog atraktivnijih radnih mjesta unutar Zupanije
i van Zupanije. Potreba za popunjavanjem sistematiziranih radnih mjesta SluZbe za unutarnju
reviziju obzirom na novu nadleZnost u obavljanju unutarnje revizije kod proracunskih korisnika,
izvanproratunskog korisnika, trgovaékih drustava i drugih pravnih osoba je itekako nuzna, no radi
se o razlolima na koje SluZba nije u moguénosti intervenirati. Sluzba za unutarnju reviziju ¢elniku
e izloziti obveze ali i potreba koje proizlaze iz nadleZnopsti rada unutarnje revizije koje Zupanija
ima u podrudju organizacije i rada same unutarnje revizije.

VIII. AZURIRANJE STRATESKOG PLANA 1 VEZA S GODISNJIM PLANOM

Strateski plan se pregledava i aZurira svake godine kako bi odraZavao relevantne promjene do kojih dolazi
u ciljevima, prioritetima i aktivnostima Zupanije te njezinih proradunskih i izvanproralunskih korisnika,
trgovackih drustava, ostalih pravnih osoba i rezultate provedene procjene rizika.

Nakon isteka trece godine za razdoblje koje obuhvaéa ovaj Strateski plan, unutarnja revizija ponovit e
sveobuhvatnu procjenu rizika. Odgovorna osoba institucije odobrava svaku izmjenu StrateSkog plana.
Strateski plan je polazna osnova za izradu Godi$njeg plana unutarnje revizije.

IX. OSTALE AKTIVNOSTI SLUZBE ZA UNUTARNJU REVIZIJU

Sluzba za unutarnju reviziju ¢e pored prethodno navedenoj aktivnosti vrsiti i druge aktivnosti:

e Azuriranje procjene rizika procesa Krapinsko-zagorske Zupanije te ovisno o rezultatima aZuriranje

strateskog plana,

Pracenje ostvarivanja godiSnjeg plana rada, izrada izvje$taja o izvrenju plana rada,

Kontinuirano pra¢enje provodenje preporuka danih u Izvje$¢ima o obavljenim revizijama,

Suradnja sa ustrojstvenim odjelima Zupanije,

Sudjelovanje na kolegijima Zupanije,

Priprema i izrada StrateSkog plana odnosno azuriranja strate$kog plana za naredna razdoblja,

Priprema i izrada Godi$njeg plana rada Sluzbe za unutarnju reviziju,

Suradnja sa Sredinjom harmonizacijskom jedinicom, DrZavnim uredom za reviziju i odjelima

unutarnje revizije u drugim tijelima drZavne uprave i jedinica lokalne i regionalne uprave,

e Obavljanje revizija koje nisu navedene u popisu revizija a koje ¢e se obavljati po nalogu Zupana
Krapinsko-zagorske Zupanije,

e AZuriranje Programa osiguranja kvalitete i unapredenja Sluzbe za unutarnju reviziju Krapinsko
zagorske Zupanije,

e Provedba unutarnjeg ocjenjivanja kroz Upitnik o ocjenjivanju te Upitnik za revidirani subject,
Izrada misljenja za Izjavu o fiskalnoj odgovomosti,

e Administrativni poslovi,
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Savjetodavne funkcije unutarnje revizije sukladno propisima koji reguliraju rad unutarnje revizije,
Ostale nepredvidene aktivnosti iz djelokruga rada unutarnje revizije,
Izrada godi$njeg izvjesta o radu SluZbe za unutarnju reviziju, a koje obuhvaca

o pregled obavljenih revizija

o preporuke dane s ciljem poboljanja poslovanja Zupanije

o aktivnosti koje su poduzete s ciljem provedbe preporuka, te odgovorne osobe za provodenje

preporuka

o znadajne preporuke koje nisu provedene i razloge zbog kojih preporuke nisu provedene

o prijedloge za razvoj unutarnje revizije

o te ostale aktivnosti koje su se obavljale u Sluzbi za unutarnju reviziju.
Izrada periodi¢nih izvje$éa o aktivnostima SluZbe za unutarnju reviziju za potrebe Eelnika te
informativno za potrebe pro¢elnika, ravantelja, direktora.

X. ZAKLJUCAK

Tijekom trogodi$njeg razdoblja 2024.-2026. SluZba za unutarnju reviziju Krapinsko-zagorske Zupanije ¢e
svoje aktivnosti usmjeriti na:

Osiguranje kvalitete unutarnje revizije

Jatanje sustava unutarnjih kontrola Krapinsko-zagorske Zupanije kroz preporuke i savjetodavne
aktivnosti te koordinaciji sa pro&elnicima upravnih tijela Zupanije, ravnateljima proradunskih i
izvanproracunskih korisnika, direktorima trgovackih drustava i drugih pravnih osoba

Daljnje uskladivanje rada sa Priru¢nikom za revizore, metodologijom rada zasnovanom na
medunarodnim standardima

Ekipiranje Sluzbe za unutarnju reviziju

Osiguranje kontinuiranog stru¢nog osposobljavanja sluzbenika Sluzbe za unutarnju reviziju za
postizanje novih i unapredivanje postojecih vjestina

Osiguranje adekvatnih uvjeta rada unutarnje revizije

Stalna suradnja sa odjelima i jedinicama unutarnje revizije u drugim tijelima drZavne uprave i
tijelima lokalne i regionalne samouprave sa svrhom razmjene informacija i proSirivanja znanja.

KILLASA:042-02/23-01/11
URBROJ:2140-02-23-61
Krapina, 18.12.2023.

Progelnica Sluzbe za unut

i Zupan
Zeljko Kolar

[vanka Znika
7 4
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