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REPUBLIKA HRVATSKA

KRAPINSKO - ZAGORSKA ZUPANIJA
ZUPANIJSKA SKUPSTINA

KLASA: 500-06/24-01/22
URBROIJ: 2140-01-24-12
Krapina, 22. svibnja 2024.

Na temelju &lanka 17. Statuta Krapinsko-zagorske zupanije (,Sluzbeni glasnik
Krapinsko-zagorske zupanije® br. 13/01., 5/06., 14/09., 11/13., 13/18., 5/20., 10/21. 1 15/21. -
proCiséeni tekst), Zupanijska skup$tina Irapinsko-zagorske Zupanije na 17. sjednici
odrzanoj dana 22. svibnja 2024. godine donijela je

ZAKLJUCAK
o prihvaéanju IzvjeStaja o radu i financijskom poslovanju Opée bolnice Zabok i bolnice
hrvatskih veterana za razdoblje sije€anj - prosinac 2023. godine

I.  Prihvaéa se IzvjeStaj o radu i (inancijskom poslovanju Opce bolnice Zabok i bolnice
hrvatskih velerana za razdoblje sijecanj - prosinac 2023. godine.

I, Izvjedlaj iz tocke 1. ovog Zakljucka Cini njegov sastavni dio.

flad CEPREDSJEDNIK
| " ZUPANLISKE SKUPSTINE
25 | Zlatko Sorsa

]

DOSTAVITL

1. Op¢a bolnica Zabok i bolnica hrvatskih veterana, n/p ravnatelja,

Zabok, Bradak 8, p.p. 36,

Upravni odjel za zdravstvo, socijalnu politiku, branitelje. civilno drustvo i mjade,
«Sluzbeni glasnik Krapinsko-zagorske Zupanije», za objavu,

za Zbirku isprava,

za prilog zapisniku,

pismohrana.
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KRAPINSKO - ZAGORSKA ZUPANUA

OPCA BOLNICA ZABOK IPriijeno: 04.04.2024. j
I BOLNICA HRVATSKIH VETERANA Klasifikacijska oznaka: || Ustrojstvena jed.
Ur.br: 01- 1254/3-24 500-06/24-01/22 4! 09-99
Zabok, 28.03.2024.
Wudibeni broj: Prilozi Vrijedno?'
\LL1254/3-24-3 0,00
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Na temelju ¢lanka 84 Zakona o zdravstvenoj zastiti (NN 100/18, 125/19, 147/20, 119/22,
156/22, 33/23), ¢lanka 15 Statuta Opée bolnice 7Z.abok 1 bolnice hrvatskih veterana, Upravno
vije¢e Opée bolnice Zabok i bolnice hrvatskih veterana je na 30. sjednici Upravnog vijeca
Opée bolnice Zabok i bolnice hrvatskih veterana odrzanoj 28.03.2024.godine, jednoglasno
donijelo

ODLUKU

Upravno vije¢e Opce bolnice 7abok i bolnice hrvatskih veterana, donosi Izvjesée o
poslovanju Opce bolnice 7abok i bolnice hrvatskih veterana za razdoblje I. — XII.
2023.godine.

Izvijesée o poslovanju Opce bolnice Zabok i bolnice hrvatskih veterana za razdoblje 1. — XIIL.
2023.godine sastavni je dio ove Odluke.

PREDSJEDNICA UPRAVNOG VIJECA
Vlatka Mlakar, dipl.oec.
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Op¢a bolnica Zabok i
belnica hrvatskih veterana
Bracak 8

49210 Zabok
Broj:01-771/1-24

1ZVJESCE

O POSLOVANJU OPCE BOLNICE ZABOK I
BOLNICE HRVATSKIH VETERANA
7A RAZDOBLJE I-XII. 2023. GODINE

Opéa bolnica Zabok
i
bolnica hrvatskih veterana

Zabok, 23.02.2024.g.
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BILJESKE

UZ 1ZVIESTAJ O POSLOVANJU BOLNICE ZA RAZDOBLIJE 1-XI1. 2023. GODINE
I. UuvobD

Poslovanje bolni¢kih zdravstvenih ustanova u 2023. godini definirano je u Ugovoru o
provodenju bolnicke i specijalisti¢ko-konzilijarne zdravstvene zaStite iz obveznog
zdravstvenog osiguranja za razdoblje od 01. travnja 2020. do 31. prosinca 2021. godine
te pripadajuéim dodacima o produljenju ugovornog razdoblja do 31. prosinca 2023.
godine, kao i odlukom i uvjetima koje su donijeli Sabor RH, Vlada RH, potom Ministarstvo

zdravstva te Hrvatski zavod za zdravstveno osiguranje.

0d 27.10.2015. godine obuhvaceni lezajni kapaciteti ukljuéuju 190 akutnih postelja, 30
kreveta za produzeno, dugotrajno i kroni¢no lijedenje, 2 postelje za palijativnu skrb te 23

postelje/stolaca dnevne bolnitke opskrbe u okviru ambulantnog lijecenja.

Pod eksterne odluke i mjere koje su utjecale na uvjete poslovanja navodimo:

. Tlzlazak HZZO-a iz sustava dr7avne riznice i raspolozivi proraéun HZZO-a.

- Odluku Upravnog vijeca HZZO-a o utvrdivanju maksimalnog mogudeg 1zZnosa
prihodovanja za 2020. godinu.

- Vrijednost koeficijenta DTS-a za kirurske, medicinske i ostale skupine u iznosu od
1.261,40 € od 10.11.2022. godine, 1.268,63 € od 01.04.2023. godine, 1.376,71 € od
01.06.2023. godine te 1.445,50 € od 03.11.2023. godine; vrijednost boda 8,90 za
SKZZ/SD od 23.05.2023. godine, 9,30 od 03.11.2023. godine; osnovna vrijednosti za
umnozak koeficijenta DTP-a 61,59 od 10.11.2022. godine, 62,78 od 01.04.2023.
godine, 67,06 od 01 .06.2023. godine te 70,07 od 03.11 .2023. godine.

- Osnivanje Veteranske bolnice 23.12.2014. godine.

- Postupak sanacije od lipnja 2013. godine do travnja 2016. godine.

- Ne pracenje porasta cijena zdravstvenih usluga, te nedostatni porast ugovorenih
sredstava za provodenje zdravstvene zastite (limit).

- Porast materijalnih prava zaposlenika prema kolektivnom ugovoru od 2016. do 2023.
godine:

= 2016.

o isplaéene neoporezive naknade (regres i boZiénica)



2021.

isplacene neoporezive naknade (regres i boZiénica)

porast osnovice 6 % (2 % +2 % +2 %)

ispladene neoporezive naknade (regres i boZiénica)

povecanje naknade prijevoza s 0,75 kn/km na 1,00 kn/km

isplacene neoporezive naknade (regres 1 boZiénica)

porast osnovice 5 % (3 % + 2 %)

u sijecnju porast osnovice 2 %

epidemija bolesti COVID-19 znagajno Jje utjecala na poveéanje trogkova
vezanih uz obradun posebnih uvjeta rada, pripravnosti i plaéenog elementa
prekida rada

u travnju se pofeo primjenjivati obradun prekovremenih sati lije¢nika
uklju¢ivo sa svim dodacima na plaéu (oteZani uvjeti rada, iznimna
odgovornost za Zivot i zdravlje ljudi te za znanstveni stupanj)

isplacene neoporezive naknade - regres i bo¥iénica

temeljem Odluke o posebnoj nagradi radnicima u sustavn zdravstva koji
obavljaju poslove vezane za pruZanje zdravstvene skrbi pacijentima oboljelima
od bolesti COVID-19, od plaée za studeni, a ispladene u prosincu, se
obracunalo i isplatilo posebne nagrade u iznosu od 10% od osnovne place

radnika (refundirano od strane HZ70-a)

u sije¢nju porast osnovice 4 %

isplate po tuzbama lijeénika za obradun prekovremenih sati bez dodataka na
plaéu

isplate zaposlenicima zbog razlike u placi, 6% u razdoblju od 1. prosinca
2015. godine (isplata u sijeénju 2016. godine) do 31. prosinca 2016. godine
(isplata u sijecnju 2017. godine), te 4% za razdoblje od 1. do 26. sijeénja 2017.
godine (isplata u veljaéi 2017. goding)

1splatene neoporezive naknade (regres i boZic¢nica)

isplata covid dodatka refundiranog od strane HZZO-a

u svibnju porast osnovice 4%



povecanje naknade prijevoza s 1,00 kn/km na 1,35 kn/km

isplate po tuzbama lijecnika za obracun prekovremenih sati bez dodataka na
placu

isplate zaposlenicima zbog razlike u plaéi, 6% u razdoblju od 1. prosinca
2015. godine (isplata u sijeénju 2016. godine) do 31. prosinca 2016. godine
(isplata u sije¢nju 2017. godine), te 4% za razdoblje od 1. do 26. sije¢nja 2017.
godine (isplata u veljaci 2017. godine)

isplata covid dodatka refundiranog od strane HZZO-a

ispla¢ene neoporezive naknade (regres i boZi¢nica)

u listopadu porast osnovice 2%

porast bozi¢nice s 1.500 kn na 1.750 kn

porast dara za djecu s 600 kn na 754 kn

Od 11.03.2023. godine u primjeni je Uredba o izmjenama i dopunama Uredbe
o nazivima radnih mijesta i koeficijentima slozenosti poslova u javnim
sluzbama, povecanje koeficijenata za nezdravstvene poslove na polozajima i
radnim mjestima IL, ITL i IV. vrste

isplate po tuzbama lije¢nika za obradun prekovremenih sati bez dodataka na
placu

isplata covid dodatka refundiranog od strane HZZO-a do svibnja 2023. godine
u travnju porast osnovice 2% V

0d 06.05.2023. godine u primjeni je Uredba o izmjenama i dopunama uredbe o
nazivima radnih mjesta i koeficijentima slozenosti poslova u javnim sluzbama,
povecanje koeficijenata

isplaéena neoporeziva naknada (regres u pojedinaénom iznosu od 300 €)
odluka o isplati priviemenog dodatka na plaée sluzbenika u drzavnim i javnim
sluzbama s primjenom za placu za lipanj ispladenu u srpnju 2023. godine,
isplata u bruto iznosu od 163,62 € mjesetno zaposlenicima 8 koeficijentima
0,631 do 1,110; za 130,89 € zaposlenicima s koeficijentima 1,111 do 1,529; te
za 98,17 € zaposlenicima s koeficijentom od 1,530 do 1,867

u listopadu porast osnovice 5%

isplatena neoporeziva naknada (godi$nja nagrada za bozi¢ne blagdane —

bozi¢nica, u pojedinaénom iznosu od 300 €)



Poslovanje tijekom epidemije bolesti COVID-19 uzrokovane virusom SARS-CoV-2
od ozujka 2020. godine

Od sije¢nja 2023. godine zaposlenici KBC Sestre milosrdnice obavljaju operativne
zahvate u-prestorima Opée -bolnice Zabok i-bolnice hrvatskih veterana. Sa ciljem
osiguravanja javnog interesa Republike Hrvatske za kontinuirano obavljanje
zdravstvene djelatnosti i pruZanja zdravstvenih usluga, a zbog nemoguénosti
obavljanja kirurSke djelatnosti KBC-a Sestre milosrdnice poradi obavljanja
gradevinskih radova i protupotresne obnove zgrade, KBC Sestre milosrdnice i Opca
bolnica Zabok i bolnica hrvatskih veterana sklopili su krajem 2022. godine Ugovor o
medusobnoj suradnji, Urbroj: 01-66/1-23. Vezano uz navedeno, Ministarstvo
zdravstva donijelo je 13.02.2023. g. Odluku o promjeni mjesta rada dijela kirurSke
djelatnosti KBC Sestre milosrdnice na lokaciju Opc¢e bolnice Zabok i bolnice
hrvatskih veterana, KLASA: 510-01/23-03/01, URBROJ: 534-07-2-2/1-23-3.



. FIZICKI POKAZATELJI POSLOVANJA

Prema izdanim fakturama za razdoblje I-XII. mjesec 2023. godine, a prema
ugovorenim posteljnim kapacitetima ostvarena je prosjecna dnevna popunjenost od 77,84%
odnosno 1,33% manje u odnosu na isto izvjeStajno razdoblje 2022. godine. U stacionarnom
dijelu lijedeno je 10.524 bolesnika, 159 ili 1,53% bolesnika vise u odnosu na isto razdoblje
prethodne godine. Vrijednost usluge u stacionarnom dijelu iznosila je 11.049.495 €, §to je
1.500.242 € odnosno 15,71% vise u odnosu na isto razdoblje 2022. godine. Prosje¢an DTS
koeficijent u izvjestajnom razdoblju je 1,01 sto je 0,02 odnosno 1,94% manje u odnosu na isto

razdoblje prethodne godine.

U izvjestajnom razdoblju I-XII. mjesec 2023. godine izvrSeno je 5.152 malih
operativnih zahvata, §to predstavlja povecanje od 140 zahvata odnosno 2,79% u odnosu na
isto razdoblje 2022. godine. Velikih operativnih zahvata je u razdoblju [-X11. mjesec 2023.
godine izvrieno 4.941, 947 odnosno 23,71% zahvata vise u odnosu na isto razdoblje 2022.
godine, uz napomenu da navedeni podaci ukljutuju 378 operacija koje su obavili zaposlenici
KBC Sestre milosrdnice u prostorima Opée bolnice Zabok i bolnice hrvatskih veterana. U
razdoblju I-XII. mjesec 2023. godine obavljeno je 797 poroda, 13 poroda odnosno 1,60%

manje u odnosu na isto razdoblje 2022. godine.

U djelatnosti specijalistiCko-konzilijarne i dijagnostitke zdravstvene zaStite je u
razdoblju I-XII. mjesec 2023. godine zbrinuto 414.681 pacijenata, ukljuéujuéi pacijente
dnevne bolnice. U tom segmentu prisutno je povecanje od 44.798 ili 12,11% pacijenata vise
nego u istom izvjeStajnom razdoblju 2022. godine, dok je vrijednost usluga, ukljucujuci
dnevnu bolnicu, iznosila 8.566.836 € te je vidljivo povecanje od 1.979.591 € odnosno 30,05%
vise u odnosu na isto razdoblje 2022. godine. Navedeni iznos ukljutuje vrijednost usluga
koje su dodatno placene izvan osnovnog limita, sukladno Obavijesti o limitima za razdoblje
od 01. travnja do 31. prosinca 2019. godine HZ70-a, koja je i trenutno u primjeni, a odnosi
se na postupke CT-a, holter EKG, UZV srca, ergometrije, operacije katarakte, UZV dojke,
UZV ititnjade, gastroskopije te MR-a. Vrijednost usluga u razdoblju I-XII. mjesec 2023.
godine za navedene dodatno placene postupke, iznosila je 1.277.858 €.

U segmentu dnevne bolnice obradeno je 14.296 slucajeva, 562 odnosno 3,78% manje
u odnosu na razdoblje I-XII. 2022. godine. Vrijednost ustuga iznosila je 1.585.930 € te je
prisutno povecanje od 3.397 € odnosno 0,21%. U izvjestajnom razdoblju I-XII. mjesec 2023.



godine ostvaren je dnevni obrtaj na razini od 39 pacijenata na 23 ugovorena stolca/postelje
dnevne bolnice, 2 pacijenta odnosno 3,78% manje u odnosu na isto razdoblje 2022. godine.
Tijekom 2023. provedena je reorganizacija u Objedinjenom hitnom bolnickom prijamu, s
naglaskom na uvodenje observacije pacijenata u OHBP-u, uz ugovorene dnevne bolnice

drugih djelatnosti.

Pri lijeCenju populacije hrvatskih branitelja iz Domovinskog rata i ¢lanova njihovih
obitelji tijekom izvjeStajnog razdoblja prisutno je poveéanje u svim aspektima zbrinjavanja
branitelja, te je ostvareno 20.890 prijema u djelatnosti specijalisticko-konzilijame zdravstvene
zaStite, 97.740 pruZenih pojedinacnih usluga. U djelatnosti bolni¢ke zdravstvene zastite

ostvareno je 800 hospitalizacija te je izvr§eno 37.691 postupaka.

Od pocetka veljace 2023. godine brisevi s¢ viSe ne uzimaju na lokaciji Bolnice, dok je
sijecnju 2023. godine u pomoénom prostoru (3atoru) i u hitnom bolni¢kom prijamu uzeto
ukupno 519 briseva u odnosu na 25.044 uzetih briseva u razdoblju 1.-XII. 2022. godine.
Tijekom razdoblja L-XII. 2023. godine kod hospitaliziranih pacijenata evidentirano je 196
otpustenih hospitaliziranih COVID-19 pozitivnih pacijenata, dok ih je u istom razdoblju 2022.
godine bilo 610.

Broj otpustenih COVID pacxjenata (pozntlvmh) od 01.01.2023. do 31.12. 2023

E’; Datum otpusta ST - ___ Broj otyu&teni acijenata Ehi
e ST heraa o i 7 _ Ukupno
01.01.2023. 31.01.2023. 19 18 37
01.02.2023. 28.02.2023. 3 12 15
) 01.03.2023. 31.03.2023. 4 7 11
01.04.2023. 30.04.2023, 10 9 19
01.05.2023. 31.05.2023. 12 7 19
B 01.06.2023. 30.06.2023, 3 3 6 -
01.07.2023. 31.07.2023. 3 2 5
I 01.08.2023. 31.08.2023. 1 0 1
01.09.2023. 30.09.2023. 5 3 8
 01.10.2023. 31.10.2023. 10 9 19
B 01.11.2023. 30.11.2023. 11 6 17
01.12.2053. 31.12.2023. . 20 19 30
UKUPNO 101 95 196




Broj otpustenih COVID pacijenata (pozitivnih) od 01.01.2022. do 31.12.2022. —‘

Datum otpusta Broj otpuSteni pacijenata

od do e M Z Ukupno
01.01.2022. 31.01.2022. 38 63 101
T 01022022, 28.02.2022. 76 76 152
01.03.2022. 31.03.2022. 33 36 69
01.04.2022. 30.04.2022. 13 13 26
01.05.2022. 31.05.2022. 9 8 17
01.06.2022. 30.06.2022. 3 8 11
01.07.2022. 31.07.2022. 11 10 21
01.08.2022. 31.08.2022. 29 15 44
0109202, 30.09.2022. 13 30 e
01.10.2022. 31.10.2022. 21 29 50
01.11.2022. 30.11.2022. 11 8 19
01.12.2022. 31.12.2022. 29 28 57

i UKUPNO BT [ E SR 6 s i | S A 2N 610




1.  FINANCIJISKO POSLOVANJE

1. Ukupan prihod

Ukupan prihod u razdoblju I-XII. 2023. godine iznosi 30.456.234 € $to je 2.314.001 €

ili 8,22% viSe u odnosu na isto razdoblje prethodne godine.

Maksimalni moguéi ugovoreni prihod (limit) za ovo izvjeStajno razdoblje iznosi
20.670.550 €. Prosjecni mjesecni maksimalni iznos prihoda (limit) iznosi 1.722.546 €,
285.376 € ili 19,93% viSe u odnosu na razdoblje I-XII. 2022. godine, dok ukupno uplaéena
ugovorena sredstava iznose 21.924.175 € (20.670.474 € maksimalni moguéi ugovoreni prihod

(limit) te 1.253.701 € dodatno plaéeni postupci).

U ukupnim prihodima, prihodi od HZZO-a po svim osnovama sudjeluju sa 78,09%, a

svi ostali prihodi sa 21,91%.

Prihodi od HZZO-a po osnovi osnovnog zdravstvenog osiguranja naplaéeni su
ukupno 19.592.098 € §to je povecanje od 3.488.220 € ili 21,66% u odnosu na isto izvjeitajno
razdoblje 2022. godine. Prihodi po osnovi dopunskog osiguranja iznose 2.298.413 €, $to je
povecanje od 577.982 €, odnosno 33,60% u odnosu na isto izvjeStajno razdoblje 2022.
godine. Prihodi od HZZO-a za usluge izvan ugovorenog limita iznose 1.615.087 €, §to je
povecanje od 561.789 ili 53,34% u odnosu na isto izvjeStajno razdoblje 2022. godine, a
ukljuéuju prihode ostvarene po osnovi preventivnih pregleda hrvatskih branitelja iz
Domovinskog rata i ¢lanova njihovih obitelji, posebno skupih lijekova, lijedenja ino
osiguranika, refundacije placa pripravnika i staZista, Nacionalnog programa ranog otkrivanja
raka dojke, Nacionalnog programa ranog otkrivanja raka debelog crijeva, Nacionalnog

programa ranog otkrivanja slabovidnosti te intervencijske neurologije.

Ostali 1 izvanredni prihodi u ovom izvjeStajnom razdoblju iznose 1.796.107 €, dok za
isto izvjeStajno razdoblje 2022. godine iznosc 1.316.840 € $to jc povcéanjc od 479.267 € ili
36,40%.



2. Ukupni izdaci

Ukupni izdaci iznose 32.729.599 € sto je 2.877.368 € ili 9,64% vise u odnosu na
razdoblje 1-X11. 2022. godine.

Tzdaci za lijekove i potroni medicinski materijal, krv i krvne pripravke, te medicinske
plinove iznose 5.440.777 €, sudjeluju sa 16,62% u ukupnim izdacima i veéi su su za 462.241
€ ili 9,28% u odnosu na isto izvjestajno razdoblje prethodne godine. Navedeni rashodi

ukljucuju donacije u iznosu od 323.479 €.

U izvjestajnom razdoblju I-XII. 2023. godine izdaci za bruto place i nadoknade sa
doprinosima na plaéu i prijevoz djelatnika, te ostali izdaci i ostali materijalni izdaci za
zaposlene iznose 22.101.098 € i veéi su 2.614.238 € ili 13,42% u odnosu na isto izvjestajno
razdoblje 2022. godine, a ukljucuju dio pla¢a financiran iz prihoda od klini¢kih ispitivanja i
vlastitih izvora u iznosu od 68437 €, te isplate po tuzbama lijeSnika za obracun
prekovremenih sati bez dodataka na plaéu u iznosu od 166.321 €.

Porast rashoda za zaposlene je posljedica vise faktora: 7,00% poveéanje osnovice
tijekom 2023. godine (2,00%+5,00%), koje za sobom povla&i obracun ostalih elemenata place
(prekovremeni, dodaci, smjenski rad, rad vikendom...); Uredba o izmjenama i dopunama
Uredbe o nazivima radnih mjesta i koeficijentima sloZenosti poslova u javnim sluzbama iz
ozujka i svibnja 2023. godine; isplata neoporezivih naknada, regresa i godi¥nje nagrade za
boziéne blagdane — boZi¢nice u pojedinaénim iznosima od 300 € te Odluka o isplati
privremenog dodatka na plade sluzbenika u drzavmm i javnim sluzbama (refundirano od
HZZ0-a).

Najveée povecanje u odnosu na 2022. godinu prisutno je u segmentu bruto place,
ukupno 2.035.859 € odnosno 12,77%, §to ukljuéuje porast od 1.889.600 € odnosno 14,10% za
plaée za redovan rad te 205.338 € odnosno 11,85% za place za posebne uvjete rada, dok je
kod plaéa za prekovremeni rad prisutan pad od 59.078 € odnosno 7.33%. Povecanje bruto
plaée prati i poveéanje doprinosa na plaée i to ukupno 346.642 € odnosno 14,97% u odnosu
na 2022. godinu.

Takoder moramo napomenuti da navedeni izdaci ukljuéuju i isplatu zaposlenicima po
sudskim presudama i po nagodbama u iznosu od 166.321 € te dio plaéa financiran iz vlastitih
prihoda u iznosu od 68.437 €.

Izdaci za zaposlene u ukupnim izdacima sudjeluju sa 67,53%, u sredstvima

maksimalnog moguceg ugovorenog prihoda (ugovoreni mjesecni limit) 106,92%, dok u



ukupno uplaéenom ugovorenom prihodu (uplaceni limit i dodatno placeni postupci)
sudjeluju sa 100,81%, a u iskazanom ugovornom prihodu (bez primitaka HZZ0O-a na ime

myjese¢nih limita koji nisu pravdani izdanim radunima) sudjeluju sa 112,81%.

3. Fakturirana realizacija

Maksimalni moguci ugovoreni prihod za pruzanje zdravstvene usluge iz osnovnog
zdravstvenog osiguranja za ovo izvjedtajno razdoblje iznosi 20.670.550 E, uplacena
ugovorena sredstva iznose 21.924.175 € (20.670.474 € maksimalni moguéi ugovoreni prihod
(limit) te 1.253.701 € dodatno placeni postupci), dok ukupna usluga lijeGenja* (fakturirana
realizacija, bez dodatno placenih postupaka) u stacionaru, SKZZ-u i dijagnostici prema
Hrvatskom zavodu za zdravstveno osiguranje iznosi 18.338.473 € (navedeni podaci ukljuéuju
raCune za usluge izvrSene u 2022. godini fakturirane u 2023. godini u iznosu od 58.772 €). Iz
navedenog je vidljiv manjak fakturirane realizacije od 2.332.077 € ili 11,28%. Sukladno
Obavijesti o limitima za razdoblje od 01. travnja do 31. prosinca 2019. godine, koja je i
trenutno u primjeni, navedeni iznos ne ukljuuje vrijednost usluga za dodatno plaéene

postupke u iznosu od 1.277.858 € za razdoblje I-XII. 2023. godine.

Usluga lije¢enja u stacionaru 11.049.495 €
Usluga lije¢enja u SKZZ i dijagnostici 7.288.978 €
1 Ukupno usluga* R 18.338.473 € J
Maksimalni ugovoreni prihod od HZZO-a 20.670.550 €
Uplaceni ugovoreni prihod od HZZO-a (limit  dodatno plaéeni postupei)  21.924.175€
Razlika (ukupno usluga — maksimalni ugovoreni prihod) [ -2.332.077 €

U strukturi fakturirane realizacije sredstva za bolni¢ku zdravstvenu zadtitu u
stacionarnom segmentu sudjeluju sa 60,25%, a sredstva za specijalisticko-konzilijarnu

zdravstvenu zaStitu i dijagnostiku sa 39,75%.

Vrijednost usluga po lije¢enom bolesniku u stacionaru iznosi 1.050 €, §to je 129 € ili
13,96% viSe u odnosu na isto izvjestajno razdoblje 2022. godine. Prosje¢na cijena B.O. dana
iznosi 175 € §to je za 26 € ili 17,45% viSe u odnosu na isto izvjestajno razdoblje 2022. godine.
Vrijednost usluga u SKZZ te dijagnostici iznosi 21 € po zbrinutom bolesniku, $to je 3 €ili

16,00% viSe u odnosu na isto 1zvjestajno razdoblje 2022. godine.
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4. Financijski rezultat

U izvjestajnom razdoblju ukupni prihodi iznose 30.456.234 €, dok ukupni izdaci iznose
32.729.599 €, te je ostvaren manjak ukupnih prihoda nad ukupnim izdacima u visini
2.273.365 €, dok je za razdoblje I-XI1. 2022. godine ostvaren manjak ukupnih prihoda nad
ukupnim izdacima od 1.709.998 € te je prisutno povecanje manjka od 563.367 € odnosno
32,95%. Moramo napomenuti da je u razdoblju 1-X11. 2023. godine na ime namjenske
pomo¢i za zdravstvene ustanove uplaéeno 1.866.550 € odnosno 34,91% manje u odnosu na

isto razdoblje 2022. godine.

Ukupni prihodi u razdoblju 1-X11. 2023. godine ukljucuje prihode iz proratuna na ime
namjenske pomoci za zdravstvene ustanove u ukupnom iznosu od 3.479.586 € i to: tekude
pomo¢i HZZO-a putem Krapinsko-zagorske Zupanije, u ukupnom iznosu od 1.758.636 €
(511.160 € uplata 21.06.2023. godine te 1.247.476 € uplata 05.10.2023. godine, a sve za
podmirenje dijela dospjelih obveza prema dobavlja¢ima lijekova i potro$nog i ugradbenog
medicinskog materijala); tekuce pomo¢i iz drzavnog proraduna, uplate Ministarstva zdravstva
putem Krapinsko-zagorske 7upanije, u ukupnom iznosu od 1.720.950 € (657.759 € uplata
08.12.2023. godine te 883.537 € uplata 29.12.2023. godine, obje uplate za podmirenje obveza
prema dobavljagima za lijekove 1 potro$ni medicinski materijal; 29.794 € uplata 13.12.2023.
godine, vezano za razlike u plaéi (6,00% odnosno 4,00%) te 149.860 € uplata 21.12.2023.
godine, vezano za obracun prekovremenih sati bez dodataka na placu, obje uplate
Ministarstva zdravstva putem Krapinsko-zagorske Zupanije, namjenski utroSeno na
podmirenje dijela dospjelih obveza bolnickih zdravstvenih ustanova u vlasni§tvu Zupanija

prema dobavljadima za lijekove i potroéni 1 ugradbeni medicinski materijal).

Ukupni prihodi u razdoblju [-XII. 2022. godine ukljutuje prihode iz prorauna na ime
namjenske pomoci za zdravstvene ustanove u iznosu od 5.346.136 € (413.492 € uplata
namjenske pomoci za zdravstvene ustanove od 24.05.2022. godine sukladno sporazumima s
radnicima za isplatu razlika iznosa uvecanja place za prekovremeni rad (285.469 €) odnosno
po osnovi pravomo¢nih sudskih presuda za prekovremeni rad za podmirenje dijela dospjelih
obveza prema dobavljacima lijekova i potro$nog i ugradbenog medicinskog materijala
(128.023 €); 1.536.307 € uplata 21.06.2022. godine za podmirenje obveza prema
dobavljadima za lijekove i potrosni medicinski materijal te 1.394.241 € uplata 22.09.2022. za
istu namjenu; 271.895 € uplata 14.12.2022. godine te 101.687 € uplata 20.12.2022. godine,

oboje namjenske pomo¢i za zdravstvene ustanove sukladno sporazumima s radnicima za
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isplatu razlika iznosa uvecanja plaée za prekovremeni rad, uplata Ministarstva zdravstva
putem Krapinsko-zagorske Zupanije; 1.628.514 € uplata 22.12.2022. godine, namjenska
pomo¢ opceg prorauna za podmirenje dijela dospjelih obveza bolnickih zdravstvenih
ustanova u vlasni§tvu Zupanija prema dobavljatima lijekova, potrognog i ugradbenog

medicinskog materijala, Ministarstvo zdravstva putem Krapinsko-zagorske Zupanije).

Ukupni prihod u razdoblju I-XII. 2023. godine ne ukljuduje primitke od HZZO-a u iznosu
od 2.332.077 € uplata na ime mjeseénih limita koji nisu pravdani izdanim radunima, a
sukladno uputama Ministarstva financija, dok ukupni prihod u razdoblju I-XII. 2022. godine
ne ukljutuje primitke od HZZO-a u iznosu od 1.946.979 € uplata na ime mjese¢nih limita

koji nisu pravdani izdanim radunima.

Ukoliko bi se u ukupni prihod I-XII. 2023. godine ukljuéile uplate HZZO-a za 2.332.077 €
razlike po upladenim mjesenim limitima, ukupni prihodi iznosili bi 32.788.311 €, te bi
ostvareni viSak ukupnih prihoda nad ukupnim izdacima iznosio 58.712 €. Iz navedenog
razloga, knjigovodstveni manjak iznosi 2.273.365 €, dok je realno bio prisutan visak

prihoda od 58.712 €.

Ukupni prihodi ' 30.456.234 €
Ukupni izdaci 32.729.599 €

[ Manjak prihoda nad izdacima ‘ -2.273.365 €

Ukupni prihodi + Sveukupne uplate HZZO-a (mjeseéni limiti) 32.788.311 €
Ukupni izdaci 32.729.599 €

[ Vi¥ak prihoda nad izdacima 58.712 € ‘

S. Servisiranje i opremanje

Ukupni troSkovi tekuceg i investicijskog odrzavanja za izvjestajno razdoblje iznose
777.347 €. Dio navedenih troSkova financiran je iz decentraliziranih sredstava Zupanije u
ukupnom iznosu od 348.968 €: servis i popravci medicinske opreme u iznosu od 127.913 €,
nemedicinske opreme u iznosu od 72.998 €, sluzbenih vozila u iznosu od 2.654 € te

informaticke opreme i programa u iznosu od 145.403 €.
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Oprema nabavljena iz decentraliziranih sredstava u ukupnom iznosu od 653.661 €
ukljucuje nabavu medicinske opreme: CT uredaj za potrebe odjela za radiologiju u ukupnoj
vrijednosti od 477.802 €, uz napomenu da se financiranje raspodijelilo na dvije godine, te je
za 2023. godinu osigurano 238.901 € za nabavu navedenog uredaja; za potrebe objedinjenog
hitnog bolnickog prijama nabavljeni su: defibrilator u vrijednosti od 20.800 €: prijenosni
ultrazvuk sa dvije sonde u vrijednosti od 11.493 € te 7 komada kolica i 4 komada stalaka u
vrijednosti od 17.973 €; automatski boja¢ rezova uzoraka tkiva za potrebe odjela za patologiju
i citologiju u vrijednosti od 23.559 €; clektrokirurike jedinice s APC-om za potrebe sluzbe za
internu medicinu u vrijednosti od 10.357 €; ormar za spremanje endoskopskih cijevi za
potrebe ordinacije za endoskopiju probavnog trakta u vrijednosti od 27.375 €; uroloski stol za
potrebe sluzbe za kirurgiju u vrijednosti od 15.822 €; mamograf za potrebe odjela za
radiologiju u ukupnoj vrijednosti od 182.975 €, a obzirom da se financiranje raspodijelilo na
dvije godine, za 2023. godinu je osigurano 91.487 € za nabavu navedenog uredaja; kaloricki
stimulator zraka s hladnjakom za potrebe ordinacije za audiologiju u vrijednosti od 8.105 €; 4
komada monitora vitalnih funkcija za potrebe odjela za pedijatriju u vrijednosti od 15.925 €;
UZV s dvije sonde za potrebe odjela za anesteziologiju, reanimatologiju i intenzivnu
medicinu u vrijednosti od 8.331 €; uredaj za kombiniranu terapiju (elektroterapija, UZV) s
dodacima za potrebe odjela za fizikalnu medicinu i rehabilitaciju u vrijednosti od 7.625 €;
ultrazvuéna sonda za potrebe odjela za radiologiju u vrijednosti od 12.094 €; terapijski laser
za lijetenie boli za potrebe odjela za anesteziologiju, reanimatologiju i intenzivnu medicinu u
vrijednosti od 2.983 € te ultrazvuéna sonda za potrebe odjela za pedijatriju u vrijednosti od
11.612 €.

Iz decentraliziranih sredstava su se takoder osigurala i sredstva za nabavu blatex
uredaja za izlijevanje, pranje i dezinfekciju noénih posuda u vrij ednosti od 15.500 € za sluZbu

za kirurgiju.

Vezano uz informatizaciju, uloZena su sredstva za nabavu Microsoft Exchange 2019
Standard licenci, 1 komad licence za posluZitelja i 250 komada licenca za korisnike u
ukupnom iznosu od 26.084 €; 40 komada osobnih radunala za potrebe ravnateljstva, sluZbe za
pravne i kadrovske poslove, sluzbe za ekonomsko administrativne poslove te sluzbe za
tehni¢ko usluzne djelatnosti u iznosu od 33.175 € te 40 komada radunalnih monitora za
navedene sluzbe u iznosu od 7.500 €; 2 komada posluZitelja za virtualizaciju za potrebe
bolnice u iznosu od 17.485 € te za prilagodbu IBIS-a (svih bolni¢kih informacijskih sustava)
zbog uvodenja EUR-a kao sluZbene valute u RH u iznosu od 29.531 €.
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Kao 1 prethodnih godina, i tijekom 2023. godine, Krapinsko-zagorska Zupanija
prepoznala je potrebu za pomo¢ bolnici pri opremanju bolnice, te je osigurala sredstva za
nabavu 4 komada televizora za potrebe odjela za pedijatriju u iznosu od 1.287 € te
ginekoloskog UZV urcdaja za potrebu odjcla za ginekologiju 1 opstetriciju u iznosu od 69.963
€.
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POTRAZIVANJA 1 OBVEZE 1Z POSLOVNIH ODNOSA

1. PotraZivania

Ukupna potraZivanja na dan 31.12.2023. godine iznose 934.376 €, dok ukupna
potrazivanja na dan 31.12.2022. godine iznose 958.708 €, Sto predstavlja smanjenje ukupnih
potrazivanja za 24.332 € ili 2,54%. Ukupna potrazivanja ukljucuju: potrazivanja od HZZO-a
za zdravstveno osiguranje po osnovu pruzanja zdravstvene zadtite u iznosu od 296.427 €,
potrazivanja od HZZO-a temeljem ugovora za usluge pruzene izvan ugovorenog limita u
iznosu od 75.233 € (Nacionalni program prevencije raka dojke 17.058 €, Nacionalni program
ranog otkrivanja slabovidnosti 2.089 €, Nacionalni program prevencije raka debelog crijeva
16.589 €, primarni laboratorij 10.401 €, pripravnici i staZisti 16.536 €, posebno skupi lijekovi
11.262 € te intervencijska neurologija 1.298 €); potraZivanja od dopunskog zdravstvenog
osiguranja u iznosu od 231.765 €; potrazivanja od drugih zdravstvenih ustanova u iznosu od
61.951 € te ostala potraZivanja u iznosu od 269.000 € (potraZivanja za bolovanje preko 42

dana 28.307 € te potraZivanja za prihode od pravnih i fizi¢kih osoba u iznosu od 240.693 €).

Ukupno dospjela potraZivanja na dan 31.12.2023. godine iznose 299.712 €, dok
ukupno dospjela potraZivanja na dan 31.12.2022. godine iznose 391.853 €, sto je smanjenje
ukupno dospjelih potraZivanja za 92.141 € ili 23,51%. Ukupno dospjela potrazivanja
ukljuduju: potraZivanja od HZZO-a za zdravstveno osiguranje po o0Snovu pruzanja
zdravstvene zadtite u iznosu od 13.493 €; potrazivanja od HZZO-a temeljem ugovora za
usluge pruzene izvan ugovorenog limiita u iznosu od 28.885 €, potraZivanja od dopunskog
zdravstvenog osiguranja od 1.473 €, potrazivanja od drugih zdravstvenih ustanova u iznosu
od 41.984 € te ostala potraZivanja u iznosu od 213.877 €, a koja se odnose na potraZivanja od

pravnih i fizickih osoba.

2. Obveze
Ukupne obveze na dan 31.12.2023. godine iznose 16.539.084 €, dok obveze na dan

31.12.2022. godine iznose 14.190.832 €, §to je povecanje ukupnih obveza za 2.348.252 € ili
16,55%.
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Ukupne obveze na dan 31.12.2023. godine, sukladno uputama HZZO-a, ukljucuju
knjizenje obveza prema HZZO-u u iznosu od 10.952.262 € (3.978.787 € avansa za
podmirenje obveza za lijekove i potroini materijal u razdoblju 2019.-2022. godine, te
6.973.475 € za manje izvrSen rad), dok su na dan 31.12.2022. godine navedene obveze prema
HZZ0-u iznosile 8.620.185 € te je prisutan porast navedenih obveza u iznosu od 2.332.077 €
(manje izvrSeni rad u 2023. godini) odnosno 27,05%.

Ukoliko se iz ukupnih obveza izuzmu obveze prema HZZO-u za manje izvrien rad,
ukupne obveze na dan 31.12.2023. godine iznose 5.586.822 €, a na dan 31.12.2022. godine
iznosile su 5.570.647 €, te je prisutno poveéanje ukupnih obveza od 16.175 € odnosno 0,29%.

Povecanje ukupnih obveza u odnosu na isto izvjestajno razdoblje 2022. godine odnosi
se na: obveze prema HZZO za manje izvrien rad u iznosu od 2.332.077 €, obveze prema
zaposlenicima u iznosu od 382.984 €; obveze za opremu u iznosu od 287.488 €; ostale
nespomenute obveze u iznosu od 58.880 €; obveze za sanitetski materijal, krv i krvne derivate
i sli¢no u iznosu od 34.401 €; obveze za lijekove u iznosu od 34.325 € te obveze za energiju

u iznosu od 29.290 €.

Smanjenje ukupnih obveza u odnosu na isto izvjestajno razdoblje 2022. godine
prisutno je u segmentu: obveze za usluge drugih zdravstvenih ustanova u iznosu od 648.108
€; obveze za ostale materijale i reprodukcijski materijal u iznosu od 126.422 €; obveze za
Zivezne namirnice u iznosu od 35.630 € te obveze za proizvodne i neproizvodne usluge u

1znosu od 1.033 €.

Ukupno dospjele obveze na dan 31.12.2023. godine iznose 1.838.418 €, dok ukupno
dospjele obveze na dan 31.12.2022. godine iznose 2.811.291 €, §to je smanjenje od 972.873 €
ili 34,61%. Ukupno dospjele obveze ukljuéuju: obveze za lijekove u iznosu od 406.642 €;
obveze za sanitetski materijal, krv i krvne derivate i sl. u iznosu od 824.820 €; obveze za
ZiveZne namirnice u iznosu od 12.497 €; obveze za ostale materijale i reprodukcijski materijal
u iznosu od 63.155 €; obveze za proizvodne i neproizvodne usluge u iznosu od 302.144 €:;
obveze za opremu 71.417 € te obveze za usluge drugih zdravstvenih ustanova u iznosu od

157.743 €.
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3. Razlika izmedu obveza i potraZivanja

Razlika izmedu ukupnih obveza i ukupnih potraZivanja na dan 31.12.2023. godine
iznosi 15.604.708 €, dok je na dan 31.12.2022. godine iznosila 13.232.124 €. Navedeni iznos
za 2023. godinu ukljucuju knjizenje obveza prema HZZO-u za manje izvrieni rad u iznosu od
10.952.262 €, odnosno 8.620.185 € za 2022. godinu, sukladno uputama Ministarstva
financija. 1z navedenog je vidljivo poveéanje razlike izmedu obveza i potraZivanja za
2.372.584 €ili 17,93%.

Ukoliko se iz ukupnih obveza izuzmu obveze za prema HZZO-u za manje izvr$eni rad
i avanse za podmirenje dijela dospjelih obveza za lijekove i potro§ni materijal, razlika
izmedu ukupnih obveza i ukupnih potraZivanja na dan 31.12.2023. godine iznosila bi
4.652.446 €, dok bi na dan 31.12.2022. godine iznosila 4.611.939 € te bi bilo vidljivo

poveéanje razlike izmedu obveza i potrazivanja od 40.507 € odnosno 0,88%.

2022.g. 2023.¢. ' 2023.2.-2022.2. ]
‘Ukupne obveze 14.190.832€  16.539.084 € 2348252€
Ukupna pot-raiivanja 958.708 € 934.376 € -24.332 €
| Razlika 13.232.124 € 15.604.708 € 2.372.584 €
2022.g. 2023.g. 2023.g.-2022.¢.
Dospjele obveze 2.811.291 € 1.838.418 € 972.873 €
| Dospjela potraZzivanja 391.853 € 299.712 € 92141€ |
\ Razlika 2.419.438 € 1.538.706 € -880.732 €
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V. ZAPOSLENOST I PLACE

Na dan 31.12.2023. godine bilo je zaposleno 710 djelatnika ili 29 vise nego na dan
31.12.2022. godine. Navedeno za 2023. godinu ukljuuje 10 pripravnika financiranih od
strane Hrvatskog zavoda za zapo§ljavanje i 6 lije¢nika, doktora medicine bez specijalizacije,
financiranih od strane HZZO-a, dok je za 2022. godinu broj zaposlenih ukljuéivao 8
pripravnika (5 financiranih od strane Hrvatskog zavoda za zapo§ljavanje i 3 od strane HZZO-
a) te 3 lijecnika, doktora medicine bez specijalizacije, financiranih od strane HZZ0O-a.

Tijekom 2023. godine, sukladno rjeSenjima Ministarstva zdravstva, na specijalizaciji
su 54 lijecnika prema sljede¢im specijalnostima: anesteziologija 6, gastroenterologija 2,
pulmologija 3, kardiologija 2, endokrinologija 2, abdominalna kirurgija 3, plasti¢na kirurgija
2, ortopedija i traumatologija 5, pedijatrija 6, ginckologija 2, neurologija 3, patologija 2,
fizikalna medicina 2, klini¢ka radiologija 9, transfuzija 1, hitna medicina 2 te medicinska
biokemija 2.

Broj zaposlenika na osnovu ukalkuliranih sati rada iznosi 552 §to ukazuje da dnevno

nije radilo 158 djelatnika ili 22,25%.

Prema stupnju strunog obrazovanja slijedi struktura i hraj zapnslenosti-

‘ Strué¢na sprema | Broj Struktura
|

Visoko stru¢no obrazovanje - 187 o 26,&?%:

Vise struéno obrazovanje 174 24,51%

Srednje struéno obrazovanje ) 264 37,18%

Ostalo struéno obrazovanje 85 11,97%

IUkupno: : RS 716"']' 100,00% |

Iz evidencije o vrsti radnog odnosa zaposleno je:

| Na neodredeno vrijeme " 650 |
zdravstveni djelatnici 508
nezdravstveni djelatnici 142

i' Na odredeno vrijeme 60 ‘
zdravstveni djelatnici 51
nezdravstveni djclatnici 9
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Iz strukture zaposlenih proizlazi da zdravstveni djelatnici predstavijaju 78,73%
ukupnog broja zaposlenih, dok administrativno-tehni¢ki djelatnici predstavljaju 21,27%
ukupnog broja zaposlenih. Veée ulesce zdravstvenih djelatnika omogucava ostvarenje

kvalitetnijeg programa rada, ali istovremeno iziskuje i vece izdatke za place.

Stopa bolovanja iznosi 10,83%, dok je u istom razdoblju 2022. godine stopa bolovanja
iznosila 11,00%.

| BOLOVANJE 2022.g. l 2023.g. | 2023.g.-2022.g. \
bolovanje do 42 dana 4,36% 4,06% -0,30% '-
b(;lrovaArije p'rekov 42 dana - 2,32% 2.51% 0,19%

" porodni dopust i komplikacije u trudnoci 432% | 426%  -006% |
UKUPNO 11,00% 10,83% L 0,17% ‘

Prosjedna neto placa za razdoblje I-XIL. mjesec 2023. godine po zaposlenom
djelatniku iznosi 1.480 €, u 2022. godini za isto izvjestajno razdoblje iznosi 1.328 €, te
poveéanje iznosi 152 € ili 11,47%.
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VI. ZAKLJUCAK

Negativan poslovni rezultat za razdoblje I-XII. 2023. godine posljedica je vise
negativnih poslovnih okolnosti, posebice porasta sveukupnih trofkova i cijena kao rezultat
sveprisutne inflacije te kontinuiranog porasta tro§kova za zaposlenike. U nastavku donosimo
tri aspekta naseg poslovanja koji najbolje ukazuju na nedostatna sredstva koja su nam na
raspolaganju za poslovanje: Odnos prosjeka mjesecnog limita, troSkova za zaposlenike i broja
zaposlenika, nesklad fakturirane realizacije, pruzenih usluga i cijena zdravstvene usluge te

neopravdano smanjenje iznosa namijenjenog zbrinjavanju braniteljske populacije.

Takoder jo§ moramo spomenuti i uplaéena sredstva HZZO-a tijekom 2023. godine u
iznosu od 2.332.077 € koja nisu knjiZena kao prihod veé su iskazana kao predujam
sukladno uputama Ministarstva financija (na ime avansa mjese¢nih limita koji nisu pravdani
izdanim racunima). Ukoliko bi se u ukupni prihod I-XIIL. 2023. godine ukljuéile sve
navedene uplate HZZO-a, bio bi ostvareni viSak ukupnih prihoda nad ukupnim

izdacima i to u iznosu od 58.712 €.

1. Odnos prosjeka mjeseénog limita, troSkova za zaposlenike i broja zaposlenika

Od 2016. godine nadalje mjeseéni bolnicki limit ne pokriva niti izdatke za zaposlene,
koji su porasli zbog povecanja osnovice placa, tro§kova prijevoza, isplate regresa i boZiénice,
nadalje epidemija bolesti COVID-19 znadajno je utjecala na povecanje troskova vezanih uz
obrafun posebnih uvjeta rada, pripravnosti i placenog elementa prekida rada, a u travnju
2020. godine poceo se primjenjivati i obradun prekovremenih sati lije¢nika ukljuéivo sa svim
dodacima na placu (otezani uvjeti rada, iznimna odgovornost za Zivot i zdravlje ljudi te za

znanstveni stupanj), a da za isto nisu osigurana dodatna sredstva.

Potpisivanjem novih materijalnih prava zaposlenika izmedu Vlade i Sindikata, a ne
osiguravanjem sredstava za ista dodatna materijalna prava, bolnice se dovodi u negativan
financijski poloZaj. [z tablice nize vidljivo je da su ti materijalni tro§kovi za zaposlene veéi u
odnosu na mjesecni limit oko 119.200 € mjeseéno, $to ukazuje da porast materijalnih prava

zaposlenih nije popra¢eno adekvatnim financijskim prihodima.
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Godina Limit-prosjek Plaée-prosjek Br"j::;’s‘j’:‘lf“ih‘

2015. 989.987,26 € 950.834,94 € 615

2016. 992.124,29 € 999.541,66 € | 614
- 2017, 992.935,87 € 1.038.553,96 € 620 N
| 2018, 1.025.768,55 € 1.080.543,50 € 618

2019. 1.078.714,18 € 1.162.854,83 € 641

2020. 1.135.499,06 € 1.282.594,71 € 653

2021. 1314.889,80 € 1.474.110,57 € 665
| 2022, 1.437.170,17 € 1.623.905,00 € 632

2023, 1.722.545,83 € 1.841.758,17 € 693 ]

Prosjeéno poveéanje broja zaposlenih tijekom 2023. u odnosu na 2022. godinu bilo je
1,61%, dok je istovremeno prisutan prosjecan porast troskova za zaposlene od 13,63%,

odnosno prosjeéni mjesecni porast od 217.853 €.

Dodatni trosak su takoder i isplate po tuzbama i ovrhama medicinskog osoblja za
obradun prekovremenih sati bez dodataka na plaéu, kao i isplate svim zaposlenicima zbog
razlike u plaéi od 6,00% u razdoblju od 1. prosinca 2015. godine (isplata u sijecnju 2016.
godine) do 31. prosinca 2016. godine (isplata u sije¢nju 2017. godine), te 4,00% za razdoblje
od 1. do 26. sije¢nja 2017. godine (isplata u veljaci 2017. godine).

Sve navedeno utjecalo je na godiSnje povecanje troSkova za zaposlene u iznosu od
2.614.238 € u 2023. godini u odnosu na 2022. godinu koji nisu pokriveni adekvatnim
prihodima, te je jasno da porast troskova za zaposlene temeljem vanjskih utjecaja (potpisi
novih Kolektivnih ugovora) moraju nuzno pratiti i prihodi. Pratedi rast rashoda za zaposlene,

uprava Bolnice je provodila i provodi racionalnu politiku zaposljavanja pa je prosjecni broj
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zaposlenih od 2015. do 2023. godine iznosio 645, s jednim.od najpovoljnijih omjera u

Republici Hrvatskoj, 79 % naspram 21%, u korist zdravstvenih radnika.

2. Odnos broja pacijenata i fakturirane realizacije te cijena usluga

I Broj pacijenata - _l?akturirana realizacija
stacionar | poliklinika g:lcr:;rcl‘: ukupno stacionar Poliklinika* dnevna bolnica ukupno
2015. 12107 . 361 065 6217 379 389 . 8.636.200 € 3.590.819€ 572,434 €_ 12.799.453 €
2016. 12208 385093 7502 404 803 7.848.624 € 3.994.897 € 749721 € 12,593.242 €
2017. 11919 .. 382427 8492 402_838_ 7324181 € 4.001.133 € RI1B265€ 12,143,579 €
2018. 11727 391 097 11351 414175 7495455 € 4.089.270 € 967.325€ 12.552.050 €
2019, | 10883 | 402368 | 12919 | 426170 | 7.649053€ | 4.169.999€ 1.225.989 € 13.045.041 €
2020. 10 301 288 562 8837 307 700 8.120.891 € 3424391 € 1.006.148 € 12551430 €
2021, 10 304 315491 13198 338993 97709;5(% 4.113.485€ 1.501.832 € 15386312 €
2022. 10 365 355025 14 858 380 248 9549253 € 5004712 € 1.582.533 € 16.136.498 €
2023. 10 524 400 385 14 296 425 205 11.049.495 € 6.980.906 € 1.585930 € 19,616.331 €

*faklurirana realizaciju poliklinike ukljuéuje dodatne placene postupke, za 2019, godinu 465.847 €, za 2020, godinu 605.069 €, za 2021. godinu 736.190 €, za

2022. godinu 837,435 € te za 2023, godinu 1.277.858 €. Za ranija razdoblja navedeni postupci nisu bili zasebno obracunavani i plaéani

U poliklinic(kom segmentu u razdoblju 2016.-2019. godine biljezimo kontinuiran
znacajan porast broja pacijenta, Sto zbog obrada kroz dnevnu bolnicu, $to zbog velikog broja
branitelja obradenih u specijalisticko-konzilijarnoj zdravstvenoj zastiti. Drasti¢an pad broja
zbrinutih pacijenata u poliklinickom scgmentu tijekom 2020. i 2021. godine posljedica je
pridrZavanja preporucenih epidemiloskih mjera zbog epidemije COVID-19 od oZujka 2020.
godine. Tijekom 2023. godine nastavlja se trend povecanja broja zbrinutih pacijenata koji je
zapocCeo tijekom 2021. godine, navedenom je pogodovalo smirivanje epidemije COVID-19,
uz blagi porast broja pacijenata u stacionar, te zbrinjavanje pacijenata putem dnevne bolnice,

umjesto putem stacionara, sukladno Nacionalnoj strategiji razvoja zdravstva.

Evidentan je nesklad izmedu porasta broja pruZenih usluga i financiranja istih, uz
uvijek prisutno jednostrano diktiranje uvjeta financiranja od strane HZZO-a, te kontinuirani
Jednostrani otpis izvrSenih, a nenaplacenih usluga iznad ugovorenog limita tijekom razdoblja
kad smo ostvarivali vi§ak fakturirane realizacije, (primjerice u razdoblju 2015. do 2018.
godinc otpisano je 1.996.181 €), odnosno inzistiranje na odradi i pravdanju izdanim ra¢unima

svih uplata u razdoblju kada nismo bili u mogucnosti isti ostvariti.

Tijekom 2023. godine lijeceno je ukupno 425,205 pacijenata, dok je tijekom 2022

lije¢eno 380.248 pacijenata te je vidljivo povecanje od 44.957, odnosno 11,82%, dok je u
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istom razdoblju prisutno prosjeéno povecanje broja zaposlenih od 1,61%. Iz svega
navedenoga u tockama 1. i 2. vidimo da nema nikakve ekonomske logike i matematike

izmedu prihoda i rashoda.

Veé i sam podatak o obraunu i utvrdivanju cijene usluga stacionara zorni je prikaz
nelogi¢nosti pri obradunu i vrednovanju cijene rada i tro§kova zbrinjavanja pacijenata putem
bolni¢kog smjestaja. Osnovna vrijednost koeficijenta za obratun od trenutka uvodenja
01.01.2009. godine iznosila (izraZeno u curima) 1.326 € uz kontinuirano smanjivanje do
2013. godine kad je dostignuta najniZa vrijednost od 762 € za kirurSke skupine te 660 € za
medicinske i ostale skupine. Od 2014. godine prisutan je rast vrijednosti te u 2022. godini
navedena vrijednost iznosila 1.168 € u lipnju, odnosno 1.261 € u studenom, dakle niti nakon
getrnaest godina jo§ uvijek nije dostignuta pocetna vrijednost iz 2009. godine.

Kod obratuna i utvrdivanja cijena za usluge specijalisticko-konzilijarna zdravstvene
zadtite tek je u 2023. godini dosegnuta cijena usluga iz 2015. godine. Nije potrebno
napomenuti koliko je povecanje sveukupnih troskova prisutno u proteklih osam godina.

Takoder skreéemo pozornost na ¢injenicu su u 2015. 1 2016. godini u tablicama koje su
bile sastavni dio Odluka o izmjenama i dopunama Odluka o osnovama za sklapanje ugovora o
provodenju zdravstvene zaStite iz obveznog zdravstvenog osiguranja, a odnose se upravo na
odredivanje cijena dijagnosti¢ko-terapijskih postupaka - DTP - specijalisticko-konzilijarna
zdravstvena zastite bile ukljuene pune cijenc usluga, uz opasku na kraju tablice: "Cijena
obracunata osnovom vrijednosti koeficijenta za dijagnosticko-terapijske postupke iz stupca 5.
koju Zavod placa za specijalisticko-konzilijarnu zdravstvenu zastitu osiguranih osoba Zavoda
umanjuje se za 76,36%". Dakle, prema podacima samog HZZ0-a u 2015. godini puna cijena
usluge: SK001 Prvi pregled doktora medicine specijalista /subspecijalista ili doktora dentalne
medicine specijalista/subspecijalista iznosila 53,43 € (402,60 kn), dok je cijena koju je HZZO
plaéao bolnici iznosila 12,63 € (95,17 kn). Posljednja korekeija cijena izvrSena je u studenom
2023. godine kad je cijena za nevedenu uslugu odredena u iznosu od 14,14 €.

Navedeni postotak umanjenja neznantno varira u promatranim godinama, te u prosjeku
iznosi 73,73%. Od 2017. godine nadalje, u navedenim Odlukama vezanima uz cijene DTP-a
vise se ne navode pune cijene usluga, ve¢ samo cijene koje plaéa HZZO, odnosno koeficijent
i vrijednost osnovice za umnozak sa koeficijentom. Kontinuiranim jednostranim korekcijama
vrijednosti koeficijenta ili osnovice cijena usluge od strane HZZO-a, odrzava se nerealno 1

ekonomski neodrZivo niska cijena zdravstvenih usluga.
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Nadalje, smatramo da cijena usluge mora biti ekonomski rcalna i pokrivati sve
troSkove obavljanja zdravstvene djelatnosti u smislu placa za zaposlene, materijala za
lije¢enje, odrzavanje opreme i zgrade, energenata, te ostalih trogkova potrebnih za
funkcioniranje  zdravstvene djclatnosti. Ekonomskim rjeénikom, bolnica proizvodi
zdravstvenu uslugu, a ne moZze sama odrediti njezinu cijenu niti utjecati na nju. Smatramo da
na§ konstantan napredak u broju i kvaliteti pruZenih usluga, trend razvoja dnevne
hospitalizacije, poveéanje broja obradenih pacijenata u spectjalistiCko-konzilijarnoj
zdravstvenoj djelatnosti, posebice pripadnika veteranske populacije, te zadovoljavanje

pokazatelja kvalitete i svih drugih mjerljivih parametara nisu financijski adekvatno popraéeni.

Na slijedecoj strani Vam donosimo izvod iz Biljeska uz financijsko izvjedée o
poslovanju HZZO-a za 2023. godinu, objavljenih na web stranici HZZO-a. Iz navedenog
vidljiv je rezultat poslovanja HZZO-a, visak prihoda i primitaka u iznosu od 8.003.858,85 €,
odnosno preneseni viSak prihoda i primitika u iznosu od 393.230.096,20 € te visak prihoda i
primitaka za pokri¢e u sljede¢em razdoblju u iznosu od 401.233.955.05 €. Dok bolnice
kontinurano biljeZe manjke prihoda i primitaka zbog, izmedu ostalog, i niskih cijena usluga
diktiranih jednostrano od HZZO-a, te drastiéno poveéanje obveza Bolnica prema HZZO-u,

HZZO istovremeno ostvaruje viak prihoda i primitaka.
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Hrvatski Croatian
zavod za Health
zdravstveno Insurance
osiguranje  Fund

F =286 (O} ABCE

skl hpzoine

BILIESKE UZ 1ZVIESTA) O PRIHODIMA | RASHODIMA, PRIMICIMA | IZDACIMA

PRIHODI | PRIMICY

Prihodi paslovanja 5.127.155.238,69
prihpdi od predaje nefinanciiske imovine 2.004.627,96
Ukupnae prihodi | primici 5.129.159.866,65

RASHOODI | IZDACI

Rashodi poslovanja 5.094.004.084,73
Rashodi za nabavu nefinancijske imovine 12.137.880,18
Izdaci za finimovinu [ otplate zajmova 15.014.042,89
Ukupni rashodi | izdac 5.121.156.007,80
REZULTAT POSLOVANIA

visak prihoda i primitaka 8.003.858,85
Vidak prihoda | primitaka - prepeseni 393.230.096,20
Vi3ah prihoda | primitaka za pokrice u

sljedeéem razdoblju 401.233.955,05

U koloni 5 iskazani su prihodi i rashodi za teku¢u godinu koji su opisno navedenl u stupcu 2 a obiljeeni
su 3ifrom u stupcu 3.

Svi dolje naveden! podaci uspareduju se sa podacima istog razdoblja prethodne godine.
Prthodi § primici

Ukupni prihodi u PR-RAS-u (3ifra 6) vedisu u odnosu na prethodnu godinu za 14% ili za 631.300.538,73
EUR,

Pribodi o doprinasa (3ifra 62) vedi su za 14,3% u odnosu na prethodnu godinu ili za 500.567 814,78
EUR. Do puvecanja je dodlo zato o su u 2023, godini povedane asnovice za obraun doprinosa {rast
plada i povecanje minimaine place).

Pomodi iz inozemstva i od subjekata unutar opéeg proracuna (3ifra 63) vedi su za 12,5% u odnosu na
prethodnu godinu ili za 79.729.756,44 EUR.

Najvetim dijelom se povecanje pdnosni na povecanje transfera u 2023. godini za 11,8% u adnosu na
prethodnu geding odnosno za 74,827.327,69 EUR.

Tekute pomadi od mstitucije i tijels EU v iznosu od 2.644.831,95 EUR ndnose se na prihode vezano uz
EU projekte kao i na refundacije Europske komisije za dio sluibenih putovanja.

25



3. Broj pacijenata, postupaka i pregleda braniteliske populacije te sredstva za

bramitelje

Od proglaSenja braniteljskom bolnicom, dakle i prije nego §to su nam dodijeljena i
uplacena sredstva specifiéno namijenjena zbrinjavanju branitelja i ¢lanova njihovih obitelji,

kontinuirano zbrinjavamo respektabilan broj ¢lanova braniteljske populacije.

U travnju 2015. godine odobren je mjese¢ni iznos od 66.361,40 € (500.000 kn) na ime
zbrinjavanja branitelja i ¢lanova njihovih obitelji, isti je, odlukom od kolovoza 2015. godine,
povecan na 132.722,81 € (1.000.000 kn) da bi, od travnja 2016. godine, iznos ponovo bio
smanjen na 66.361,40 €. S pocetkom 2018. godine navedena sredstva opet su smanjenja sa
66.361,40 € na svega 33.180,70 (250.000 kn) mjeseno. Navedeno smatramo nelogi¢nim, jer
Je broj zbrinutih pacijenata braniteljske populacije i broj usluga znatno veéi, a iznos

raspolozZivih sredstava manji. Tijekom 2023. godine ugovoreni iznos iznosio je 33.180,44 €.

| 120,200 | —_— _— — —
100.200 -_
| 80:200 [ — — = -
| 60.200 ‘-— ~ - —
40.200 +— .
|
20.200 —.
200 J J B -
205 2016 2017. 2018. 2019. 2020. 2021, 2022, 2023.
= Broj pacijenata {stac) ® Broj DTS postupaka (stac) m Broj prijema 5KZZ, SD i DB (pol)
= Broj DTP postupaka (pol) & Sistematski pregledi
2015. 2016, 2017. 2018, 2019. 2020. 2021. 2012, 2023,
= W ] 7 3 1 N 5 7 ] ]
Broj pacijenata (stac) 326 487 458 613 552 487 542 631 800
Biuj DTS postupuky i
) 7.291 13.184 1R 38K 25301 23452 25,930 29 731 32142 37.691
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Broj prijema (sKzz, sd | =
o 6,698 9281 9548 14877 17 260 12364 13041 15175 20 890
Bruj DIP  postupska | I - i 7
16499 29 609 33361 35188 61903 19863 39 360 68 895 97740
(skzz)
Sistematski pregledi 0 417 666 894 809 51 o 0 1
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Prije svega smatramo da moramo zadrZati visoku razinu usluge koju pruzamo svim
nadim pacijentima te da ne dovedemo u pitanje dostupnost odredenih usluga i potrebu da
zdravstvenu skrb traze u drugim zdravstvenim ustanovama. Ovo se posebno odnosi na
specifiéne potrebe branitelja i braniteljske populacije jer te osobe primaju posebnu skrb 1 u
administrativnom i u medicinskom pogledu, pa isti€emo negativnu konotaciju ogranic¢avanja

sredstava izri¢ito namijenjenih zbrinjavanju upravo braniteljske populacije.

Sve do 2020. godine u kojoj je prisutan pad ukupnog broj zbrinutih pacijenata zbog
epidemije COVID-19, bio je prisutan poveéani opseg posla i zbrinjavanje osjetno veceg broja
pacijenata, prvenstveno u specijalisti¢ko-konzilijarnoj zdravstvenoj zastiti, $to je pratila 1
poveéana potrosnja lijekova i potrosnog medicinskog materijala. Tijekom 2023. godine
ponovno je prisutan rast broja zbrinutih pacijenata u odnosu na 2022. godinu. Znacajnije
udtede na lijekovima i potrodnom medicinskom materijalu imale bi za posljedicu naruSavanje
razine kvalitete zdravstvene zadtite koju smo duzni pruZiti svim naSim pacijentima, §to nasoj

ustanovi nije prihvatljivo i u suprotnosti je s nasim temeljnim vrijednostima.

Kontinuirano smo se angazirali da $to spremnije adekvatno odgovorimo na izazov
pruzanja primjerene razine zdravstvene zaitite svim naSim pacijentima u iznimno teskim 1
izazovnim vremenima. Cjelokupni zdravstveni sustav mora poCivati na ekonomskoj logici
prihoda i rashoda, kako bi i bolnice mogle imati istu. Pojednostavljeno, povecanje
materijalnih prava zaposlenika na koja Bolnica nema nikakav utjecaj, mora pratiti povecanje
limita i cijena zdravstvenih usluga. S postojecim mjeseénim iznosom ugovorenih sredstava 1
niskim cijenama zdravstvenih usluga, financijsko poslovanje Bolnice ne moze biti likvidno,
$to je u potpunosti neprihvatljivo. Veliki napori uloZeni su da se anuliraju navedeni negativni
poslovni dogadaji. U kontinuitetu procjenjujemo situaciju i nastojimo razvijati efikasna
rjeSenja koja ¢e osigurati ekonomiéno i stabilno poslovanje te provodimo mjere

racionalizacije, koje ukljuéuju §tednju te odgovornu 1 racionalnu politiku poslovanja.

Ravnatelj:

Tihomir Vincéina, dipl. oce.

ﬁi 7abh0 K
Aol B
RBrataxk ¢
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POKAZATELJI FINANCIJSKOG POSLOVANJA U RAZDOBLJU 1-XH 2022./2023. GODINE

Red.

bro POKAZATELJI 1.-XIl. 2022, 1.-XIl. 2023, Razlika Index Strukt.
0 1 2 3 4 5 3
1. PRIHODI - PRIMICI
1, |Prihodi od HZZO
-proracuni bolnica 16.103.878 19.592.098 3.488.220 121,66 64,33
-dopunsko zdravstveno osiguranje 1.720.431 2.298.413 577.982 133,60 7,55
-ugovor za primarnu zdravstvenu zastitu 249.368 271.352 21.984 108,82 0,89
-za usluge izvan ugovorenog limita’ 1.053.298 1.615.087 561.789 153,34 5,30
-s osnova ozljeda na radu i prof.bol. 7.836 65.859 977 87,53 0,02
2. |Prihodi od pruzenih usluga drugim zdrav.ustanovama 58.118 45.449 -12.669 78,20 0,15
3. |Prihodi od proraguna (sredidnji i lokalni) 7.457.107 4.564.328 -2.892.779 61,21 14,99
4. |Prihodi od ostalih korisnika 55.855 145,656 89.801 260,78 0,48
5. |Prihodi od participacije 119.502 120.885 1.383 101,16 0,40
6. |Prihodi od EU projekata 0 0 0 0,00 0,00
7. |Ostali i izvanredni prihodi 1.316.840 1.796.107 479.267 136,40 5,90
8. |Primici od financijske imovine i zaduzenja 0 0 0 0,00 0,00
UKUPNI PRIHODI | PRIMICI (1-8) 28.142.233|  30.456.234|  2.314.001 108,22 100,00
Il. RASHODI - IZDACI
1. |Lijekovi 1.693.301 1.788.100 94.799 105,60 5,46
2. |Potrogni medicinski materijal 3.145.499 3.516.781 371.282 111,80 10,74
3. |Krv i krvni pripravei 47.094 52.220 5.126 110,88 0,16
4. |ZiveZne namirnice 236.374 309.095 72.721 130,77 0,94
5. |Medicinski plinovi 92.642 83.676 -8.966 90,32 0,26
6. |Materijal za odrzavanje istoce 151.681 166.418 14.737 109,72 0,51
7. |Uredski materijal 49,571 66.996 17.425 135,15 0,20
8. |Ostali razni materijal 54.435 40.068 -14.367 73,61 0,12
9. |Utrosena energija 704.498 674.792 -29.706 95,78 2,06
10. |Ugradeni rezervni dijelovi 2.681 2.734 53 101,98 0,01
11. |Postanski izdaci 36.030 36.343 313 100,87 0,11
12. |Tekuée i investicijsko odrzavanje 761.871 777.347 15.476 102,03 2,38
13. |lzdaci za usluge drugih zdravstvenih ustanova 669.815 691.210 21.395 103,19 2,11
14. |Ostali izdaci 1.047.555 1.136.806 89.251 108,52 3.47
Materijalni rashodi (1-14) 8.693.047 9.342.586 649.539 107,47 28,54
15, |Bruto place 15.940.130 17.975.989 2.035.859 112,77 54,92
16. |Ostali rashodi za zaposlene? 421.517 559.690 138.173 132,78 1,71
17. |Doprinosi na place 2.315.594 2.662.236 346.642 114,97 8,13
18. |lzdaci za prijevoz zaposlenika 651.874 647.091 -4.783 99,27 1,98
19. |Ostali materijalni rashodi za zaposlene’ 157.745 256.092 98.347 162,35 0,78
Ukupni rashodi za zaposlene (15-19) 19.486.860 22.101.098 2,614,238 113,42 67,53
20. |Financijski rashodi 19.650 73.196 53.546 372,50 0,22
21. |lzdaci za kapitalna ulaganja 1.648.834 1.185.831 -463.003 71,92 3,62
22. |1zdaci vezani za EU projekte 0 [¢] 0 0,00 0,00
23. |Ostali i izvanredni izdaci 3.840 26.888 23.048 700,21 0,08
24. |Izdaci za financijsku imovinu i otplate zajmova 0 0 1] 0,00 0,00
25. |Nabavna vrijednos! prodane robe 0 0 0 0,00 0,00
Ukupni ostali rashodi i izdaci (20-25) 1.672.324 1.285.915 -386.409 76,89 3,93
UKUPNI RASHODI 11ZDACI (1-25) 29.852.231 32.729.599 2.877.368 109,64 100,00
Vigak prihoda nad izdacima
Manjak prihoda 1.709.998 2.273.365 563.367 132,95
Visak prihoda iz prethodnih godina
Manjak prihoda iz prethodnih godina 10.000.080 11.710.078 1.709.998 117,10
Korigirani visak prihoda
Korigirani manjak prihoda 11.710.078 13.983.443 2.273.365 119,41

" stavka prihod od usluga izvan ugovorenog limita sadrzava prihode za posebno skupe lijekove,
transplantacije, eksplantacije, intervencijsku kardiologiju,intervencijsku neurologiju, transfuzijsku

medicinu, umjetne puznice i zdrav.zastitu hrvatskih drzavljana s prebivalistem u BiH i dr.

2 Otpremnine, pomodi, jubilarme nagrade i dr.

3 sluzbena putovanja, struéno usavréavanje zaposlenika, ostale naknade trosk.zaposlenima
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1ZVRSENJE DNEVNE BOLNICE (S OHBP-OPSERVACIJA) | JEDNODNEVNE KIRURGIJE U RAZDOBLJU 1-X11 2022./2023. GODINA

n:';;‘i'c'l‘:a Neurologija Pedijatrija Kirurgija Glnekologija |OHBP - opservacijal| UKUPNO
Sifra djelatnosti 2010002 2060002 2090002 2100002 2180002 2000103
0 1 E! 4 5 3 7 i )
. 2022, 6 1 s 8 5 - 23
Broj stolacal/postelja
2023. 6 1 3 8 S - 23
2022, 7.140 2.945 679 2,358 888 - 14,010
. . 2023, 7.242 1,450 599 2988 787 - 13.066
Broj uputnica -
razlika 102 -1.495 -80 630 01 - 844
% 1,43 -50,76 -14,78 26,72 -11,37 - 6,74
2022, 7.284 3.042 1.220 2,397 915 14,858
3 . 2023. 7.316 1.489 1.147 3.042 798 534 14.296
Broj slucajeva -
razlika 32 -1.553 -103 645 -117 - -562
% 0,44 -51,05 -8,44 26,91 12,79 - 3,78
2022. 19,96 8,33 3,34 6,57 2,51 - 40,71
Dnevni broj obrtaja 2023. 20,04 4,08 3,06 8,33 2,19 - 39,17
pacijenata razlika 0,08 ~4,25 -0,28 1,76 -0,32 - -1,54
% 0,40 -51,02 -8,38 26,79 -12,75 - 3,78
Ugovorena dnevna 2022, 2,180 365 1.095 2,920 1.825 = 8.395
bolni¢ka opskrba 2023. 2,190 365 1.095 2920 1.825 - 8.395
2022. 2718 1.662 979 2.412 811 = 8.582
Fakturirana Dnevna 2023. 1.290 783 1.042 2,663 704 1.135 7.617
bolnicka opskrba razlika -1.428 -879 63 251 -107 - 965
% -52,54 -52,89 6,44 10,41 13,19 - -11,24
2022. 332,60 833,42 111,42 82,09 50,14 176,99
% ostvarenja 2023. 334,06 407,95 102,01 104,18 43,73 - 170,29
razlika 1,46 425,47 9,41 22,09 6,41 . 8,70
% 0,44 -51,05 -8,45 26,91 -12,78 - =3,79
2022, 548.852 235.163 67.393 659.331 71.794 - 1.562.533
. 2023. 454,224 103,206 58.535 819.981 73.502 76,482 1.585.930
Vrijednost usluga
razlika -94.628 -131.957 -8.858 160.650 1.708 - 3.397
% -17,24 -56,11 -13,14 24,37 2,38 - 0,21
2022. 0,37 0,55 0,80 1,01 0,89 - 0,58
Duljina trajanja 2023. 0,18 0,53 0,93 0,88 0,88 2,13 0,53
lije€enja razlika -0,19 -0,02 0,13 0,13 -0,01 - 0,05
% -51,35 -3,64 16,25 <12,87 -1,12 - -8.62

“Podaci za dnevnu bolnicu kirurgije ukljuéuje podatke dnevne bolnice oftalmologije
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PRIKAZ FAKTURIRANE REALIZACIJE | ODSTUPANJA OD LIMITA U RAZDOBLJU 1-Xil 2023. GODINE

FAKTURIRANA REALIZACIJA*
2023.g. Staclonar Poliklinika UKUPNO D°$2:’Z::ff°“' Limit Odstupanje | Odstupanje %
Sijeanj 777.563 544 583 1.322.146 94.799 1.610.749 -288.603 -17,92
Veljaca 918,671 548.816 1.467.487 103.972 1.610.748 -143.261 -8,89
O3ujak 960.425 649330 1.609.755 116.593 1.610.749 -994 -0,06
Travanj 939.104 558.463 1.497.567 91.662 1.642.964 -145.397 -8,85
Svibanj 948.935 503.243 1.542.178 71.722 1.642.964 -100.736 -6.13
Lipanj 906.436 585.365 1.491.801 95.714 1.767.940 -276.139 -15,62
Srpanj 914.878 550773 1.465.651 119.946 1.767.941 -302.290 -17,10
Kolovoz 768.650 538.271 1.306.921 81.724 1.767.940 ~461.019 -26,08
Rujan 844.942 637 906 1.482.848 117.980 1.767.940 -285.092 -16,13
Listopad 999.472 691.001 1.690.473 130.916 1.767.941 -77.468 4,38
Studeni 919.558 716.000 1.635.558 130.386 1.856.337 -220.779 -11,89
Prosinac 1.150.861 675.227 1.826.088 122.444 1.856.337 -30.249 -1,63
UKUPNO 11.049.495 7.288.978 18.338.473 1.277.858 20.670.550 -2.332.077 11,28

* podeci ukljucuju racune za usluge izvrene u 2022. godini fakturirane u 2023 godini u iznosu od 58.772 €

“* dodatno placeni postupci za razdobije 1-XII 2023. godine, ugovoreni od travnja 2019. godine, nisu ukljuceni u fakturiranu realizaciju odnosno izvrienje
ugovorenog limita, sukladno Obavijes! o limilima za razdoblje od 01, travnja do 31. prosinca 20189. godine te Dodatku V Ugovoru o provodenju bolnicke i
specijalisiicko-konziljame zdravstvene zaslite
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